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Die Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa Bremen, den 09.02.2022

NIEDERSCHRIFT Nr.: 26/S

uber die Sitzung/Videokonferenz der stadtischen Deputation fur Wirtschaft und Arbeit
- Offentlicher Teil -

am Mittwoch, 09.02.2022, um 17:25 Uhr

26. Sitzung in der 20. Legislaturperiode

Sitzungsbeginn: 17:25 Uhr
Sitzungsende: 17:28 Uhr

Anwesend:

Vertreter/-in des Senats

Frau Senatorin Vogt
Deputation fur Wirtschaft und Arbeit

Herr Robert Blcking

Frau Theresa Groninger fir Herrn Carsten Meyer-Heder
Frau Jasmina Heritani

Frau Bettina Hornhues

Frau Bettina Schiller

Frau Kerstin Selinski-Spohler

Herr Volker Stahmann

Herr Ingo Tebje

Herr Falk-Konstantin Wagner

Herr Christoph Weiss (Vorsitzender)

Von der Verwaltung

Herr BrunfRen Frau Dr. Libben
Frau Frese Frau Riebl
Herr Glse Herr Sengstake
Herr Hesse Herr Staatsrat Stiihrenberg
Frau Jansen Herr Tschupke
Herr Dr. Klihling Herr Staatsrat Wiebe
Frau Ledamun Frau Wessel-Niepel
Gaste

Frau Geber (WFB)
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Uber die Sitzung/Videokonferenz der stadtischen Deputation fur Wirtschaft und Arbeit — 6ffentlicher Teil - am 09.02.2022

Abg. Weiss eroffnet die Sitzung der stadtischen Deputation fir Wirtschaft und Arbeit — 6ffentlicher
Teil — in Form einer Videokonferenz. Die erforderlichen Abstimmungen sind jeweils im Beschluss der

Beratungsgegenstande dokumentiert.

Gegen die Tagesordnung werden keine Einwendungen erhoben.

TOP1 Genehmigung der Niederschrift Nr. 25/S liber die Sitzung der staatlichen Deputation
fir Wirtschaft und Arbeit - 6ffentlicher Teil - vom 24.11.2021

Beschluss:

Die Niederschrift wird einstimmig genehmigt.

An die Deputation als Sondervermégensausschuss

TOP 2 Sonstiges Sondervermogen Gewerbeflachen (Stadt/Land);
Zwischenberichte zum 30.09.2021
Vorlage Nr. 20/356-L/S

Abg. Herr Weiss bemerkt, die CDU-Fraktion wirdige die Vorlage mit kritischer Kenntnis-
nahme und fragt nach den Folgen aufgrund der nicht erreichten geplanten 9 ha Gewerbe-
flachenerschlieRung sowie nach der Lage der Dispositionsreserve aufgrund von 31 ha zu-
satzlich vermarkteten Gewerbeflachen.

Herr Dr. Kiihling erinnert an die stichtagsbezogene Betrachtung der Kennziffern; im Re-
gelfall wurden die ErschlieRungen im Folgejahr nachgeholt. Die Dispositionsreserve sei
aufgrund zweier groRer Verkaufsvorhaben entsprechend geschrumpft.

Beschluss:

Die stadtische Deputation fiir Wirtschaft und Arbeit in ihrer Funktion als Sondervermo-
gensausschuss des Sonstigen Sondervermogens Gewerbeflachen (Stadt) nimmt die

Zwischenberichte zum 30.09.2021 zur Kenntnis.

TOP 3 Sonstige Sondervermégen Gewerbeflachen (Stadt/Land);
Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Wirtschaftsjahr 2021
Vorlage Nr. 20/357-L/S

Beschluss:

Die stadtische Deputation fiur Wirtschaft und Arbeit bestellt in ihrer Eigenschaft als Sonder-
vermogensausschuss die KPMG AG zur Abschlusspriferin des Sonstigen Sondervermo-
gens Gewerbeflachen der Stadtgemeinde Bremen flr das Wirtschaftsjahr 2021.

Die Beschlussfassung erfolgt einstimmig.

TOP 4 Sonstiges Sondervermégen Uberseestadt
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Zwischenbericht zum 30.09.2021
Vorlage Nr. 20/363-S

Dep. Frau Gréninger merkt an, dass die geplante ErschlieRungsleistung von 1,3 ha nicht
erreicht worden sei und damit auch die dort vorgesehenen Arbeitsplatze nicht gesichert

oder geschaffen worden seien.

Beschluss:

Die stadtische Deputation fiir Wirtschaft und Arbeit in ihrer Funktion als Sondervermo-
gensausschuss fir das Sonstige Sondervermdgen Uberseestadt nimmt den Zwischenbe-
richt zum 30.09.2021 zur Kenntnis.

An die Deputation

TOP 5 Verlangerung von Projektlaufzeiten in EFRE-Projekten
Vorlage Nr. 20/358-L/S

Dep. Frau Groninger tragt vor, dass der Beschlussfassung nicht mit den Angaben der

Tabelle Gbereinstimme und bittet um entsprechende Erganzung.

Abg. Frau Wischhusen vermisst mit Angaben tber Finanzvolumen und Begrindung der
Verzodgerung einige Daten in der Tabelle; kritisch registriert sie, dass es nur ein Projekt mit

expliziter Frauenférderung gebe.

Abg. Herr Raschen fragt, ob es keine verzégerten EFRE-Projekte mit Bremerhaven-Be-
zug bis Ende 2022 bzw. Ende 2023 gebe.

Senatorin Vogt verweist auf regelmafig vorkommende Verzdgerungen in den EFRE-Pro-
jekten; die dargestellten Falle betrafen coronabedingte Verzdégerungen insbesondere bei
Beratungsleitungen, fir die man neue, etwa hybride Formate entwickeln musse oder
musste. Insofern sei die zeitliche Streckung auch sachgerecht. In Richtung des Abg. Herrn
Raschen stellt sie fest, dass es sich im Wesentlichen um Landesprogramme handele, die
beispielsweise mit den Bereichen in der Innovationspolitik oder in der Luft- und Raumfahrt
auch Bremerhaven-Bezlge aufwiesen. Daruber hinaus ist ein Bremerhavenprojekt explizit
benannt.

In Richtung der Anmerkung der Abg. Frau Wischhusen verdeutlicht sie, dass neben der
frauenspezifischen Griindungsberatung deutlich mehr Frauenférderungsprojekte in der
neuen EFRE-Fo6rderperiode vertreten sein wiirden und alleine die ,Landesinitiative Gen-

dergerechtigkeit® mit Programmmitteln von rund 7 Mio. € ausgestattet sein werde.
Abg. Herr Weiss stellt den geanderten Beschlussvorschlag zur Abstimmung.

Beschluss:
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TOP 6

Die stadtische Deputation fir Wirtschaft und Arbeit stimmt den Laufzeitverlangerungen der
in der Anlage benannten EFRE-Projekte wie jeweils angegeben bis Ende 2022 bzw. Ende
2023 zu.

Die Beschlussfassung erfolgt einstimmig.

Handlungsfeld Klimaschutz: Verwendung von Mitteln der 3. Tranche in den
Haushaltsjahren 2022/23 und haushaltsrechtliche Ermachtigung
Vorlage Nr. 20/359-L/S

Abg. Herr Weiss erscheint die Projektauswahl willktrlich und nach unklaren Prioritaten
und Kriterien. Kritisch sehe er die zusatzlichen 20 Stellen mit einem seiner Schatzung
nach dauerhaften zusatzlichen Finanzbedarf von 1-1,5 Mio. €.

Staatsrat Wiebe erlautert den Entwicklungsprozess der Vorlage, die erst gestern im Se-
nat beschlossen worden sei. Das Handlungsfeld Klimaschutz umfasse ein Mittelvolumen
von insgesamt 31 Mio. €, 14 Mio. € in 2022 und 17 Mio. € in 2023. Die Vorlage sei feder-
fuhrend von der Senatorin fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwicklung und Woh-
nungsbau (SKUMS) entwickelt worden. Der Prozess sei vor einem halben Jahr eingeleitet
und von einer Abfrage durch SKUMS bei den Ressorts begleitet worden. Den inhaltlichen
Prozess kdnne er nicht kommentieren, gehe aber von einer sachgerechten Projektaus-
wahl durch SKUMS aus.

Die Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa habe ihre angemeldeten Klimaschutzpro-
jekte in der Arbeitsmarktférderung, fur die ,Solar City“ und zusatzlich fur die Klimaschutz-
manager das Wirtschaftsressort im Handlungsfeld platzieren und auch mit einer Personal-
abdeckung flankieren kénnen. Die Stellen seien befristet finanziert, wobei 1,5 Stellen
durch Projektfinanzierungen tber die WfB liefen und 3 Stellen in den genannten 20 ent-
halten seien. Er weist darauf hin, dass das Ressort im Bereich Klimaschutz weitere Pro-
jekte platziert habe, diese zum Teil aber im Bremen Fonds, weil sie das Budget des Hand-
lungsfelds Klimaschutz gesprengt hatten, so zum Beispiel das HyBit-Projekt der Stahlwer-
ke. Er erganzt, dass sich der Bereich Klimaschutz in vielfaltiger Weise in Programmen und

Einzelprojekten des Ressorts abbilde.

Abg. Herr Weiss zieht aus den Ausfiihrungen den Schluss, dass auch das Wirtschafts-
ressort nicht weil3, wie die Projekte des Handlungsfeldes platziert wirden. Er halt die Kritik
an einer intransparenten und nicht nach insgesamt héchstem Nutzen aufgestellten
Prioritatenliste aufrecht. Staatsrat Wiebe verweist auf die Diskussion tber die Kriterien an
die Klima-Deputation. Entscheidend fiir das Wirtschaftsressort sei, dass die eigenen Pro-

jektvorschlage im Wesentlichen fir das Handlungsfeld Klimaschutz akzeptiert worden
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TOP 7

TOP 8

seien. Daher gehe er weiter davon aus, dass der Prozess insgesamt sachgerecht erfolgt

sei.

Abg. Herr Weiss halt die Aufstellung und Auswahl der Projekte fir inkonsequent und

intransparent, sodass die CDU-Fraktionen die Vorlage ablehnen werde.

Abg. Herr Tebje empfiehlt, die entsprechende Sachkenntnis im Klima-Ressort einzuho-

len; eine ahnliche Diskussion sei in der Klima-Deputation erfolgreich aufgeldst worden.

Senatorin Vogt bekraftigt, dass die wesentlichen Handlungsschwerpunkte des Ressorts
mit Bezug auf den Klimaschutz vom Volumen her erwartbar nicht in das Handlungsfeld
Klimaschutz passen; daher sei das Wirtschaftsressort im Handlungsfeld mit kleineren Vor-
haben mit eher ergdnzendem Charakter vertreten. Ein Projekt wie HyBit etwa mit einem
Volumen von 10 Mio. € hatte allein ein Drittel des Handlungsfeldes vereinnahmt. Insofern
seien flr Vorhaben dieser Grélkenordnung mit guter Begriindung andere Finanzierungs-

wege eingerichtet worden.

Beschluss:

1. Die stadtische Deputation fir Wirtschaft und Arbeit nimmt die Senatsvorlage ,Hand-
lungsfeld Klimaschutz: Verwendung von Mitteln der 3. Tranche in den Haushaltsjahren
2022/23 und haushaltsrechtliche Ermachtigung” zur Kenntnis.

2. Die stadtische Deputation fir Wirtschaft und Arbeit stimmt der Umsetzung und Finan-
zierung aus dem Handlungsfeld Klimaschutz der unter B. genannten Projekte
SWAE_1 (,Ausweitung Klimaschutzprogramm ESF-Projekte“ mit einem Mittelvolumen
von 660 Tsd. €), SWAE_2 (,Energiekonzept Wirtschaftsstandorte“ mit einem
Mittelvolumen von 150 Tsd. €), SWAE_3 (,Solar Cities Beratung und Umsetzung® mit
einem Mittelvolumen von 290,5 Tsd. €) sowie SWAE_4 (,Klimaschutzmanager:innen®
mit einem Mittelvolumen von 255 Tsd. €) zu.

Die Beschlussfassung erfolgt gegen die Stimmen der Fraktionen von CDU und FDP.

Ergebnisse der Umlaufverfahren vom 25.11.2021 und 07.12.2021
Vorlage Nr. 20/365-L/S

Beschluss:
Die stadtische Deputation fir Wirtschaft und Arbeit nimmt das Ergebnis des Umlaufverfah-
rens vom 25.11.2021 zur Vorlage ,Erhéhung des Mindestlohns 2021 und Vermeidung pre-

karer Beschaftigung; Ausgleich von Mehrkosten® zur Kenntnis.

Verschiedenes
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Es liegen keine weiteren Wortmeldungen vor.
Abg. Weiss schliel3t die Sitzung/Videokonferenz der stadtischen Deputation fur Wirtschaft und Arbeit

— oOffentlicher Teil.

Weiss
- Vorsitzender -

Far die Protokollfihrung
Sengstake



Anlage 1

EFRE-Programm Land Bremen 2014 - 2020 Stand: 21.02.2022

Ubersicht iiber die verfiigbaren und durch Beschliisse gebundenen EFRE-Mittel aller Ressorts sowie die verausgabten Gesamtmittel

Priorititsachse verfl'jgbar” beschlossen ? verausgabt 3
Achse 1 - Innovation 48.140.858 53.707.780 65.776.701
Achse 2 - KMU 15.347.163 13.783.750 14.535.026
Achse 3 - CO2 18.543.844 16.192.669 9.555.872
Achse 4 - Stadtentwicklung 16.868.633 13.925.050 14.138.775
Achse 5 - Technische Hilfe 4.120.854 4.120.854 7.391.199
Zwischensumme EFRE 103.021.352 101.730.103 111.397.573
Achse 6 - REACT 24.000.000 24.000.000 0
Achse 7 - REACT Technische Hilfe 1.000.000 1.000.000 177.903
Zwischensumme REACT ¥ 25.000.000 25.000.000 177.903
Programm insgesamt 128.021.352 126.730.103 111.575.476

" Gesamtmittel inkI. leistungsgebundener Reserve (6.181.282 Euro = 6 % von 103.021.352 Euro). Die EU-Kommission hat am 09.01.2020 die beantragte Zuteilung der
leistungsgebundenen Reserve in die Achse 2 und 4 genehmigt.

2n Deputationen, Parlamentsausschiissen oder von der Verwaltung initiierte Projekte (beschlossener EU-/EFRE-Anteil ohne nationale Kofinanzierung).

3) Summe férderfahiger und anerkannter (geprifter) Ausgaben. Aufgrund eines EU-/EFRE-Anteils von i. d. R. 50 % und damit einer erforderlichen nationalen Kofinanzierung in
gleicher Hohe sind die Ausgaben nach vollstandiger Umsetzung meist doppelt so hoch wie der EU-/EFRE-Beitrag. Tatsachlich ist der in den Projekten erreichte Ausgabenstand
bereits hdher. Die Ausgaben sind jedoch mehreren, aufwandigen Prifschritten zu unterziehen. Um die Einheitlichkeit und Qualitat der Angaben zu gewahrleisten, werden die
Ausgaben nur gepriift und damit zeitversetzt ausgewiesen.

4In Achse 1 ist eine Uberbuchung zu verzeichnen. Uberbuchungen sind grundsétzlich hilfreich und auch anzustreben, soweit finanziell darstellbar. Es kann im Rahmen der
Abrechnungen immer zu Umschichtungen innerhalb der Achse kommen (z. B. bei Minderbedarfen aus anderen Projekten in der Achse). Um den Mitgliedstaaten Flexibilitat in der
Umsetzung zu ermdéglichen, darf zudem eine Achse um 10 % Uberbucht sein, wenn dies durch eine andere Achse kompensiert wird.

% |n der Deputation vom 23.06.2021 wurde der Einsatz von 25 Mio. Euro aus dem REACT-EU Programm fiir MaBnahmen zur ,Unterstiitzung der Krisenbewaltigung im
Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie und ihrer sozialen Folgen und Vorbereitung einer griinen, digitalen und stabilen Erholung der Wirtschaft‘ beschlossen, die im
bremischen EFRE-Programm umgesetzt werden sollen.



Auflistung der abzuarbeitenden Auftrage aus den Sitzungen der Deputationen fur Wirtschaft und Anlage 2
Arbeit in der 20. Legislaturperiode (Stand: 09.02.2022)

Lfd. Auftrag/Berichtswunsch Datum des Fragesteller Aktueller Bearbeitungsstand /
Nr. Auftrages soll vorgelegt werden am
1. | Jugendberufsagentur 07.09.2016 Abg. Herr Kastendiek Y2 jahrlich, (zuletzt: 19.05.2021)
3. | Ausschopfung der Eingliederungstitel — Instrumentenbezogene 12.02.2020 Abg. Herr Tebje Y2 jahrlich, (zuletzt: 10.03.2021)
Auswertung
5. | Vorstellung Projekttrager und -arbeit im Rahmen des BAP 30.10.2019 Abg. Frau Dr. Miller/Dep. Rihl/Abg.
(anlasslich d. Beratung von 20/021-L) Herr Weiss
6. | Sanktionssituation in den Jobcentern nach dem Urteil des 20.12.2019 Abg. Herr Tebje jahrlich, (erstmals: 24.04.2019), zuletzt 23.06.2021
Bundesverfassungsgerichtes vom 5. November 2019 12.02.2020
10. | Wesersprunge — Kosten-Nutzen-Wirkungsbetrachtung unter 10.03.2021 Abg. Herr Stahmann
Berlicksichtigung CO2-Einsparung
11. | Bericht zur Umsetzung des Bundesmodellprojekte ,Unterstiitzung des | 01.09.2021 Abg. Frau Wischhusen 2. Jahreshalfte 2022
Umstiegs aus der Prostitution®
12. | Leitung und Struktur der Agentur fiir berufliche Weiterbildung 24.11.2021 Abg. Frau Heritani
13. | Vorstellung einzelner ESF-Projekte — ,Mitterzentrum Osterholz* und 24.11.2021 Abg. Frau Heritani

y2Ausbau Kultur- und Sprachmittlung*




Die Senatorin fiir Wirtschaft, Arbeit und Europa Herr Lendner/ Herr

Osterhaus
Abt. 1/Ref. 10 Tel.: 361-8580
25.02.2022
Vorlage VL 20/5667
X | OFFENTLICH || NICHT OFFENTLICH UND VERTRAULICH
Beratungsfolge Termin Beratungsaktion
Stadtische Deputation fiir Wirtschaft und Arbeit - 09.03.2022 beschlieRend
20. WP
Wirtschaftlichkeit: Keine WU VL-Nummer Senat: 20/376-S

Titel der Vorlage

Sondervermogen Gewerbeflachen (Teilvermogen Gewerbeflaichen Bremen Stadt)
Kammerei-Quartier
Hallenabbruch fiir den Berufsbildungscampus

Vorlagentext
A. Problem
Die Bremer Wollkdmmerei (BWK) wurde 1883 als Aktiengesellschaft auf einem rund 40 ha groRen Areal

an der Weser in Blumenthal gegrindet. Anfang 2009 wurde die BWK geschlossen.

Seit 2010 wird das ,Gewerbegebiet BWK* (heute Kdmmerei-Quartier) entwickelt. Basis hierfur ist der in

2010 erstellte Masterplan.

Der Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen wurde in ihrer Sitzung am 30.11.2011 (Vorlage Nr.
18/039-S) der Ankauf des BWK-Gelandes, das ErschlieRungskonzept und erste Uberlegungen zum

Umgang mit den Hallen vorgestellt.

In der Folge wurde 2012 das ErschlieBungskonzept weiter ausgearbeitet. Auf Basis des Beschlusses
der stadtischen Deputation fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen am 26.09.2012 (Vorlage Nr. 18/229-S)
wurden die ErschlieBung des Gelandes, Sanierungen von Hallen und die Konkretisierung des

Vermarktungskonzeptes in die Wege geleitet.

Das Kammerei-Quartier weist wegen seiner integrativen Lage im Stadtteil Blumenthal, seiner
hochwertigen historischen Bausubstanz sowie der direkten Verbindung zwischen Stadtteilzentrum und

Weser einerseits weiterhin gute Bedingungen flr die Ansiedlung von kleineren Unternehmen sowie



Handwerk, andererseits die Mdglichkeiten fur die Umsetzung eines Berufsbildungscampus auf.

In einem konkurrierenden Werkstattverfahren wurde 2019 ein Strukturkonzept als Grundlage flr eine

stadtebauliche Rahmenplanung zur weiteren Standortqualifizierung erarbeitet.

Vor diesem Hintergrund wird seitens des Senats die Errichtung eines zentralen Berufsbildungscampus
im Kammerei-Quartier verfolgt. Der Campus bzw. die Berufsschulen sollen mit der Ansiedlung von
Handwerk und kleinteiligem Gewerbe (auf den verbleibenden gewerblich zu nutzenden Flachen)

verknupft werden.

Fir die Entwicklung und Umsetzung des Berufsbildungscampus missen im Kammerei-Quartier Flachen
geschaffen und in diesem Zusammenhang ungeeignete bestehende Altgebaude (Hallen) abgerissen

werden, die in der weiteren Planung nicht als Berufsbildungsgebaude beriicksichtigt sind.

B. Lésung
Fur die Umsetzung des Berufsbildungscampus sind Rickbaumalinahmen, d.h. Abbriiche der Hallen

221, 230, 240 im Kdmmerei-Quartier notwendig.
Die Malinahme ist mit der Denkmalpflege und Stadtentwicklung abgestimmt.

Die Kosten fiir die drei erforderlichen Hallenabbriiche und fir abbruchbegleitende Gutachten belaufen
sich auf 1.510.000 € brutto (siehe Tabelle 1).

RiickbaumafRnahmen
MaRnahme Gesamtkosten
1.|Riickbau Hallen 221, 230, 240 839.052 €
Rickbau Halle 221 102.956 €
Rickbau Halle 230 599.481 €
Rickbau Halle 240 136.615 €
2. |Baustelleneinrichtung/Sonstige Leistungen 61.618 €
3.|Entsorgung 534.742 €
4.]Abbruchbegleitende Gutachten 71.770 €
Summe (gerundet): 1.510.000 €

Tabelle 1: Gesamtkosteniibersicht

Die MalRnahmen sollen vom Sondervermogen Gewerbe (Stadt) im Jahr 2022 durchgefuhrt

werden. Die Finanzierung der MalRnahmen ist sicherzustellen.

C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Priifung

D.1. Finanzielle Auswirkungen

FUr die Umsetzung des Berufsbildungscampus im Kdmmerei-Quartier ist der mit Kosten in Hohe
von 1.510.000 € verbundene Rlckbau der Hallen 221, 230, 240 notwendig (siehe Tabelle 1).

Der Ruckbau erfolgt durch das Sonstige Sondervermdgen Gewerbeflachen (Stadt).
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In dem Projekt Kdmmerei-Quartier 2. Bauabschnitt1 — zu dem die Hallen 221, 230 und 240
gehoren — wurden bereits Haushaltsmittel fur Abbruchmallnahmen bewilligt und teilweise
eingesetzt (siehe Vorlage Nr. 18/229-S, Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen in ihrer

Funktion als Sondervermdgensausschuss am 26. September 2012).

Die bewilligten Mittel sollten urspringlich u.a. fir den Abbruch der Gebaude 220 und 91
verwendet werden. Das Gebaude 220 wurde, wie geplant, abgebrochen; das Gebaude 91 steht
noch. Entgegen dem ursprunglich vorgesehenen Abbruch soll das Gebaude 91 erhalten bleiben
und im Rahmen der Entwicklung der Berufsbildungscampus umgenutzt werden. Die
infolgedessen nicht bendtigten Mittel in Hohe von 700.000 € stehen daher im Projekt noch zur

Verfligung und sollen flir die ausstehenden Hallenabbriiche eingesetzt werden.

Die daruber hinaus fur den Abbruch bendtigten 810.000 € kdnnen aus den im Wirtschaftsplan
2022 des Sonstigen Sondervermdgens Gewerbeflachen (Stadt; Teilvermdgen Gewerbeflachen
Bremen) fur die Finanzierung der Rickbaumafinahmen von Hallen im Kammerei-Quartier

insgesamt eingeplanten 2,9 Mio. € erfolgen.
Die MalRnahme wird 2022 umgesetzt und abgeschlossen. Die Mittel werden 2022 abflie3en.

D.2. Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Eine Wirtschaftlichkeitsberechnung flr die Umsetzung der zwingend erforderlichen
Rickbaumalnahmen wurde nicht vorgenommen. Diese Rickbaumalnahmen sind fir den

geplanten Berufsbildungscampus zwingend erforderlich.

Fur die gewerbliche Entwicklung des Kammerei-Quartiers wird eine Aktualisierung der
bisherigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung auf Basis des zu erarbeitenden Rahmenplans und
dem dann abgegrenzten Entwicklungsbereich Gewerbe erforderlich. Der
Berufsbildungsstandort einschlie3lich der ihm zuzuordnenden ubergeordneten Infrastruktur wird
bei dieser Untersuchung exkludiert; die Flachen des Campus werden nicht berlcksichtigt

(anteilige Kosten flr Grunderwerb und ErschlieRung sind damit ausgenommen).

Fur die Entwicklung des Berufsbildungscampus sowie flr die stadtebaulichen Malknahmen zur
Aufwertung des Blumenthaler Zentrums sind auf Basis des noch zu erarbeitenden Rahmenplans
und den dann abgegrenzten Entwicklungsbereichen eigenstandige
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen vorzunehmen. Die Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen sind im

Zuge der Rahmenplanung bei Befassung der Einzelprojekte vorzunehmen.

Die Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen werden nach Fertigstellung des Rahmenplans erarbeitet

1 vormals GG Bremer Wollkdmmerei 2. Bauabschnitt
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und der Fachdeputation und dem Haushalts- und Finanzausschuss zur Beratung vorgelegt.

D.3. Personalwirtschaftliche Auswirkungen

Personalwirtschaftliche Auswirkungen sind mit der Deputationsvorlage nicht verbunden.

D.4. Gender-Prifung

Die Entwicklung des Kammerei-Quartiers hin zu einem Standort mit einem
Berufsbildungscampus (fir gewerblich-technische, agrarwirtschaftliche, sozialpadagogische,
pflegerische und heilerzieherische sowie hauswirtschaftliche Berufszweige) und mit Flachen fur
kleinteiliges Gewerbe weist keine geschlechtsspezifischen Wirkungen auf. Mit dem
Berufsbildungscampus wird auch das Ziel verfolgt, geschlechtsspezifische Barrieren

abzubauen.

Alle Malinahmen richten sich ausdrucklich an alle Personengruppen, sie schliellen keine
Gruppen aus. Die Entwicklung des Quartiers fuhrt zu mehr Geschlechtergerechtigkeit im

Stadtteil Blumenthal. Der Gesamtprozess tragt zur Chancengleichheit bei.

Beschlussempfehlung

Bremische Burgerschaft — SD.NET Vorlagenformular
(Ausschusse und Deputationen)

Ressort: Die Senatorin fir Wirtschaft, Verantwortlich: Herr Lendner/  Herr
) Arbeit und Europa ’ Osterhaus
Abteilung/Referat: Abt. 1/ Ref. 10 Telefon: 361-8580
) Beschlussvorlage . .

Vorlagentyp: Ausschiisse/Deputationen Aktenzeichen: 20/376-S

off. / n.off.: offentlich Wirtschaftlichkeit: Keine WU

Beratungsfolge Beratungsaktion

Stadtische Deputation fir Wirtschaft und Arbeit - 20. WP beschlielend

Wahlen Sie ein Element aus. WWanlen Sie ein
Element aus.

Wahlen Sie ein Element aus. VWanlen Sie ein
Element aus.

Wahlen Sie ein Element aus. Wanlen Sie ein
Element aus.
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Titel der Vorlage:

Sondervermogen Gewerbeflachen (Teilvermogen Gewerbeflachen Bremen Stadt)
Kammerei-Quartier
Hallenabbruch fiir den Berufsbildungscampus

Vorlagentext:

A. Problem
Die Bremer Wollkdmmerei (BWK) wurde 1883 als Aktiengesellschaft auf einem rund 40 ha groRen Areal

an der Weser in Blumenthal gegrindet. Anfang 2009 wurde die BWK geschlossen.

Seit 2010 wird das ,Gewerbegebiet BWK* (heute Kdmmerei-Quartier) entwickelt. Basis hierfiir ist der in

2010 erstellte Masterplan.

Der Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen wurde in ihrer Sitzung am 30.11.2011 (Vorlage Nr.
18/039-S) der Ankauf des BWK-Gelandes, das ErschlieRungskonzept und erste Uberlegungen zum

Umgang mit den Hallen vorgestellt.

In der Folge wurde 2012 das ErschlieBungskonzept weiter ausgearbeitet. Auf Basis des Beschlusses
der stadtischen Deputation fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen am 26.09.2012 (Vorlage Nr. 18/229-S)
wurden die ErschlieBung des Gelandes, Sanierungen von Hallen und die Konkretisierung des

Vermarktungskonzeptes in die Wege geleitet.

Das Kammerei-Quartier weist wegen seiner integrativen Lage im Stadtteil Blumenthal, seiner
hochwertigen historischen Bausubstanz sowie der direkten Verbindung zwischen Stadtteilzentrum und
Weser einerseits weiterhin gute Bedingungen fir die Ansiedlung von kleineren Unternehmen sowie

Handwerk, andererseits die Mdoglichkeiten fur die Umsetzung eines Berufsbildungscampus auf.

In einem konkurrierenden Werkstattverfahren wurde 2019 ein Strukturkonzept als Grundlage fir eine

stadtebauliche Rahmenplanung zur weiteren Standortqualifizierung erarbeitet.

Vor diesem Hintergrund wird seitens des Senats die Errichtung eines zentralen Berufsbildungscampus
im Kammerei-Quartier verfolgt. Der Campus bzw. die Berufsschulen sollen mit der Ansiedlung von
Handwerk und kleinteiligem Gewerbe (auf den verbleibenden gewerblich zu nutzenden Flachen)

verknupft werden.

Fir die Entwicklung und Umsetzung des Berufsbildungscampus missen im Kammerei-Quartier Flachen
geschaffen und in diesem Zusammenhang ungeeignete bestehende Altgebaude (Hallen) abgerissen

werden, die in der weiteren Planung nicht als Berufsbildungsgebdude berilcksichtigt sind.

B. Losung
Fur die Umsetzung des Berufsbildungscampus sind RickbaumalRnahmen, d.h. Abbriiche der Hallen

221, 230, 240 im Kdmmerei-Quartier notwendig.

Die Malinahme ist mit der Denkmalpflege und Stadtentwicklung abgestimmt.
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Die Kosten fiir die drei erforderlichen Hallenabbriiche und fiir abbruchbegleitende Gutachten belaufen
sich auf 1.510.000 € brutto (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1: Gesamtkosteniibersicht

Die MalRnahmen sollen vom Sondervermodgen Gewerbe (Stadt) im Jahr 2022 durchgeflhrt

werden. Die Finanzierung der MalRnahmen ist sicherzustellen.

C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Priifung

D.1. Finanzielle Auswirkungen

FUr die Umsetzung des Berufsbildungscampus im Kdmmerei-Quatrtier ist der mit Kosten in Hohe
von 1.510.000 € verbundene Ruckbau der Hallen 221, 230, 240 notwendig (siehe Tabelle 1).

Der Ruckbau erfolgt durch das Sonstige Sondervermégen Gewerbeflachen (Stadt).

In dem Projekt Kdmmerei-Quartier 2. Bauabschnitt2 — zu dem die Hallen 221, 230 und 240
gehoren — wurden bereits Haushaltsmittel fur Abbruchmallnahmen bewilligt und teilweise
eingesetzt (siehe Vorlage Nr. 18/229-S, Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen in ihrer

Funktion als Sondervermdgensausschuss am 26. September 2012).

Die bewilligten Mittel sollten urspringlich u.a. fir den Abbruch der Gebaude 220 und 91
verwendet werden. Das Gebaude 220 wurde, wie geplant, abgebrochen; das Gebaude 91 steht
noch. Entgegen dem ursprunglich vorgesehenen Abbruch soll das Gebaude 91 erhalten bleiben
und im Rahmen der Entwicklung der Berufsbildungscampus umgenutzt werden. Die
infolgedessen nicht bendtigten Mittel in Héhe von 700.000 € stehen daher im Projekt noch zur

Verfligung und sollen flir die ausstehenden Hallenabbriiche eingesetzt werden.

Die daruber hinaus fur den Abbruch bendtigten 810.000 € kdnnen aus den im Wirtschaftsplan
2022 des Sonstigen Sondervermdgens Gewerbeflachen (Stadt; Teilvermdgen Gewerbeflachen

Bremen) fur die Finanzierung der Rickbaumalinahmen von Hallen im Kammerei-Quartier

2 yormals GG Bremer Wollkammerei 2. Bauabschnitt
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insgesamt eingeplanten 2,9 Mio. € erfolgen.
Die MalRnahme wird 2022 umgesetzt und abgeschlossen. Die Mittel werden 2022 abflie3en.

D.2. Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Eine Wirtschaftlichkeitsberechnung flr die Umsetzung der zwingend erforderlichen
Rickbaumalnahmen wurde nicht vorgenommen. Diese Rlckbaumalnahmen sind fur den

geplanten Berufsbildungscampus zwingend erforderlich.

Fur die gewerbliche Entwicklung des Kammerei-Quartiers wird eine Aktualisierung der
bisherigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung auf Basis des zu erarbeitenden Rahmenplans und
dem dann abgegrenzten Entwicklungsbereich Gewerbe erforderlich. Der
Berufsbildungsstandort einschlielich der ihm zuzuordnenden Gbergeordneten Infrastruktur wird
bei dieser Untersuchung exkludiert; die Flachen des Campus werden nicht berlcksichtigt

(anteilige Kosten fur Grunderwerb und ErschlieRung sind damit ausgenommen).

Fur die Entwicklung des Berufsbildungscampus sowie flr die stadtebaulichen Malknahmen zur
Aufwertung des Blumenthaler Zentrums sind auf Basis des noch zu erarbeitenden Rahmenplans
und den dann abgegrenzten Entwicklungsbereichen eigenstandige
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen vorzunehmen. Die Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen sind im

Zuge der Rahmenplanung bei Befassung der Einzelprojekte vorzunehmen.

Die Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen werden nach Fertigstellung des Rahmenplans erarbeitet

und der Fachdeputation und dem Haushalts- und Finanzausschuss zur Beratung vorgelegt.

D.3. Personalwirtschaftliche Auswirkungen

Personalwirtschaftliche Auswirkungen sind mit der Deputationsvorlage nicht verbunden.

D.4. Gender-Priifung

Die Entwicklung des Kammerei-Quartiers hin zu einem Standort mit einem
Berufsbildungscampus (fur gewerblich-technische, agrarwirtschaftliche, sozialpadagogische,
pflegerische und heilerzieherische sowie hauswirtschaftliche Berufszweige) und mit Flachen fur
kleinteiliges Gewerbe weist keine geschlechtsspezifischen Wirkungen auf. Mit dem
Berufsbildungscampus wird auch das Ziel verfolgt, geschlechtsspezifische Barrieren

abzubauen.

Alle MaRnahmen richten sich ausdricklich an alle Personengruppen, sie schliefen keine
Gruppen aus. Die Entwicklung des Quartiers fuhrt zu mehr Geschlechtergerechtigkeit im

Stadtteil Blumenthal. Der Gesamtprozess tragt zur Chancengleichheit bei.
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Beschlussempfehlung:

1.

Die stadtische Deputation flr Wirtschaft und Arbeit stimmt der Umsetzung der fur die
Errichtung des Berufsbildungscampus am Standort Kammerei-Quartier zwingend

erforderlichen Abbruchmafinahmen mit Kosten in Hohe von 1.510.000 € zu.

Die stadtische Deputation fur Wirtschaft und Arbeit stimmt der Verwendung der urspringlich
fur den Abbruch des Gebaudes 90 vorgesehenen und in Héhe von 700.000 € bewilligten
Haushaltsmittel fur die Umsetzung im Jahr 2022 der der Vorlage zugrundeliegenden

Abbruchmafnahmen zu.

Die stadtische Deputation fur Wirtschaft und Arbeit in ihrer Funktion als
Sondervermogensausschuss fir das Sondervermoégen Gewerbe (Stadt) beschliel3t die
Finanzierung der erforderlichen Abbruchmalnahmen in Hoéhe von 810.000 € aus
Eigenmitteln der dafir im Wirtschaftsplan 2022 des Sondervermdgens Gewerbe (Stadt;

Teilvermdgen Gewerbeflachen Bremen) vorgesehenen Mittel.

Die stadtische Deputation fur Wirtschaft und Arbeit bittet die Senatorin flr Wirtschaft, Arbeit
und Europa, die Vorlage Uber den Senator fur Finanzen an den Haushalts- und

Finanzausschuss zur Beschlussfassung weiterzuleiten.

Anlage(n):

1.

20_376_S-Anlage Senatsvorlage Kdmmerei-Quartier Hallenabbruch
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In der Senatssitzung am 22. Februar 2022 beschlossene Fassung

Die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa 14.02.2022

Vorlage fir die Sitzung des Senats am 22.02.2022

Sonstiges Sondervermogen Gewerbeflachen (Stadt)
Kammerei-Quartier
Hallenabbruch fur den Berufsbildungscampus

A. Problem

Die Bremer Wollkammerei (BWK) wurde 1883 als Aktiengesellschaft auf einem rund 40
ha grof3en Areal an der Weser in Blumenthal gegriindet. Schon 1896 wurden ca. 2.000
Arbeiter:innen in der BWK beschaftigt. Auf dem Hohepunkt ihrer Tatigkeit in den
1950er-Jahren hatte die BWK rund 5.000 Beschaftigte. Das Unternehmen hatte einen
mafgeblichen Anteil an der Entwicklung Blumenthals. Anfang 2009 wurde die BWK

geschlossen.

Das historische Zentrum Blumenthals erlebte eine Parallelentwicklung, die mit der
Entwicklung der BWK eng verbunden war. Diese Entwicklung aullerte sich z.B. im
Ruckgang industrieller Arbeitsplatze, einem Strukturwandel im Einzelhandel, dem
Funktionsverlust des Zentrums, zunehmenden Leerstanden, Renovierungsstau und
einem unattraktiven Erscheinungsbild. Vor dem Hintergrund der zuvor beschriebenen
Entwicklungen entsteht seit 2010 das neue ,Gewerbegebiet BWK® (heute Kdmmerei-
Quartier). Basis hierflr ist der in 2010 erstellte Masterplan® (Vorlage Nr. 17/364-S).
Flankiert wurde der Masterplan durch ein 2011 entwickeltes Vermarktungskonzept? fiir
den Standort (Vorlage Nr. 18/229-S).

Der Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen wurde in ihrer Sitzung am 30.11.2011
(Vorlage Nr. 18/039-S) der Ankauf des BWK-Gelandes, das ErschlieBungskonzept und

1 Entwicklungskonzept Blumenthal / Masterplan Bremer Wollkdmmerei (BWK).
2 Nutzungs- und Vermarktungskonzept Bremer Wollkdmmerei.



erste Uberlegungen zum Umgang mit den Hallen vorgestellt.

In der Folge wurde 2012 das ErschlieRungskonzept weiter ausgearbeitet und mit allen
zustandigen Ressorts (Senator fur Umwelt, Bau, Verkehr und Europa, Senator flur
Wirtschaft und Hafen, Amt fur Stralen und Verkehr) abgestimmt. Auf Basis des
Beschlusses der stadtischen Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen am 26.09.2012
(Vorlage Nr. 18/229-S) wurden die ErschlieBung des Gelandes, Sanierungen von
Hallen und die Konkretisierung des Vermarktungskonzeptes in die Wege geleitet.

Das Kammerei-Quartier weist wegen seiner integrativen Lage im Stadtteil Blumenthal,
seiner hochwertigen historischen Bausubstanz sowie der direkten Verbindung zwischen
Stadtteilzentrum und Weser einerseits weiterhin gute Bedingungen fur die Ansiedlung
von kleineren Unternehmen sowie Handwerk, andererseits die Mdglichkeiten fur die

Umsetzung eines Berufsbildungscampus auf.

In einem konkurrierenden Werkstattverfahren wurde 2019 ein Strukturkonzept als
Grundlage fur eine stadtebauliche Rahmenplanung zur weiteren Standortqualifizierung
erarbeitet. Hierbei wurden im Rahmen von Werkstatt- und Arbeitsphasen die Themen
Stadtebau/Freiraum, ErschlieBung/Mobilitdt und Nutzungsstruktur sowie die

Entwicklungsphasen ausgearbeitet.

Strukturplan 11000
Nutzungaverisiung, BGF, Echlistung, Geachozsighel
nnnnnn verkenrcha Anmincng

Quelle: Strukturkonzept, © DeZwarteHond
Abbildung 1: Strukturplan

In der Sitzung des Senats am 16.06.2020 hat der Senat u.a. das Strukturkonzept zur



Kenntnis genommen und Planungsmitteln zur weitergehenden Qualifizierung des
Strukturkonzeptes durch die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa, die Senatorin
fur Kinder und Bildung und die Senatorin fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat,
Stadtentwicklung und Wohnungsbau in Hohe von 192.000 € zugestimmt. Im Jahr 2022
wird voraussichtlich auf der Basis des Strukturkonzeptes die stadtebauliche

Rahmenplanung ausgeschrieben und begonnen.

Der Senat verfolgt die Errichtung eines zentralen Berufsbildungscampus im Kammerei-
Quartier. Zielsetzung ist die Entwicklung von Teilflachen des Quartiers zu einem
Campus. Der Campus bzw. die Berufsschulen sollen mit der Ansiedlung von Handwerk
und kleinteiligem Gewerbe (auf den verbleibenden gewerblich zu nutzenden Flachen)

verknupft werden.

Es soll ein Berufsbildungsstandort fur gewerblich-technische Ausbildungszweige sowie
fur die Bereiche Sozialpadagogik, Heilerziehung und Hauswirtschaft mit etwa 4.000
Schuler:iinnen entstehen. Insgesamt soll ein Lern-, Fortbildungs- und Begegnungsort
geschaffen werden, der eng im Stadtteil vernetzt ist und die Nahe zu den Betrieben vor
Ort sucht.

Der Start des Berufsbildungscampus mit einer ersten Schule fir den Betrieb des
Schulzentrums Blumenthal soll das Ausbildungsjahr 2024/2025 sein. Die
berufsbildenden Schulen Schulzentrum an der Alwin-Lonke-Stralle, das Schulzentrum
Vegesack sowie die Berufsbildende Schule fur Metalltechnik sollen in den Folgejahren

nachziehen.

Es sollen mehrere Berufsschulstandorte, die bislang Uber den Stadtbezirk Bremen-Nord
und den Ortsteil Industriehafen verteilt sind, sukzessive an diesem neuen Standort
konzentriert werden. Hiermit sollen Synergien zwischen Gewerbe und beruflicher
Bildung sowie Impulse fur das Stadtteilzentrum (Revitalisierung, Behebung von

Leerstand) entstehen.

Far die Entwicklung und Umsetzung des Berufsbildungscampus miassen im Kammerei-
Quartier Flachen geschaffen und in diesem Zusammenhang ungeeignete bestehende
Altgebaude (Hallen) abgerissen werden, die in der weiteren Planung nicht als

Berufsbildungsgebaude berlcksichtigt sind.



B. Losung

Fur die Umsetzung des Berufsbildungscampus ist eine Rickbaumalnahme, d.h.
Abbriche der Hallen 221, 230, und 240, im Kammerei-Quartier als vorbereitende
MaRnahme notwendig. Die bestehenden und nicht fur Berufsschulzwecke geeigneten
Bestandshallen 221, 230 und 240 mussen zurickgebaut werden, damit die Ansatze des
vom Senat am 16.06.2020 zur Kenntnis genommen Strukturkonzeptes -

Berufsbildungscampus mit neuen Schulgebauden — umgesetzt werden kdénnen.

Die Hallenabbruche sind umgehend anzugehen, damit Planung und Umsetzung des
Berufsbildungscampus entsprechend der zeitlichen Zielvorgaben (siehe Punkt A)

vorangetrieben werden konnen.

Die MalRnahme ist mit der Denkmalpflege und Stadtentwicklung abgestimmt.

Quelle: WFB
Abbildung 2: Luftbild Kimmerei-Quartier mit Ausweisung der riickzubauenden Hallen 221, 230 und 240

Das mit der Planung des Rulckbaus beauftragte Buro hat eine detaillierte

Kostenaufstellung vorgelegt. Die Kosten flr die drei erforderlichen Hallenabbriiche und



fur abbruchbegleitende Gutachten belaufen sich auf 1.510.000 € brutto (siehe Tabelle
1).

RickbaumaBnahmen
MaBRnahme Gesamtkosten
1. |Riickbau Hallen 221, 230, 240 839.052 €
Riickbau Halle 221 102.956 €
Riickbau Halle 230 599.481 €
Riickbau Halle 240 136.615 €
2. |Baustelleneinrichtung/Sonstige Leistungen 61.618 €
3. |Entsorgung 534.742 €
4.|Abbruchbegleitende Gutachten 71.770 €
Summe (gerundet): 1.510.000 €

Tabelle 1: Gesamtkosteniibersicht

Der beschriebene Rickbau der Hallen 221, 230 und 240 soll durch das Sonstige
Sondervermdgen Gewerbeflachen (Stadt) erfolgen, da die zu erschlieRenden
Grundstucke sich im Eigentum des Sondervermogens befinden. Fur die Errichtung des
Berufsbildungscampus werden geraumte und erschlossene Grundstiicke bendtigt. Die
Maflinahmen sollen vom zuvor genannten Sondervermdgen im Jahr 2022 finanziert und

durchgefuhrt werden.

C. Alternativen

Alternativen werden nicht vorgeschlagen.

Das Konzept fir den zentralen Berufsbildungscampus auf Basis des beschlossenen
Strukturkonzeptes als Grundlage flr die weitergehende Rahmenplanung ist bei einem

Verzicht auf den vollstandigen Ruckbau (Abbruch) der Hallen 221, 230 und 240 nicht

umsetzbar.

D. Finanzielle und Personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Prifung

D.1. Finanzielle Auswirkungen

Der Rickbau der Hallen 221, 230 und 240 verursacht Kosten in Hohe von 1.510.000 €.



In dem Projekt Kdmmerei-Quartier 2. Bauabschnitt® — zu dem die Hallen 221, 230 und
240 gehoren — wurden bereits Haushaltsmittel fur Abbruchmafnahmen bewilligt und
teilweise eingesetzt (siehe Vorlage Nr. 18/229-S, Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und

Hafen in ihrer Funktion als Sondervermdgensausschuss am 26. September 2012).

Die bewilligten Mittel sollten urspringlich u.a. fir den Abbruch der Gebaude 220 und 91
verwendet werden. Das Gebaude 220 wurde, wie geplant, abgebrochen. Entgegen dem
ursprunglich vorgesehenen Abbruch soll das Gebaude 91 erhalten bleiben und im
Rahmen der Entwicklung des Berufsbildungscampus umgenutzt werden. Die
infolgedessen nicht bendtigten Mittel in Hohe von 700.000 € stehen daher im Projekt
noch zur Verfugung und sollen fur die ausstehenden Hallenabbriiche eingesetzt

werden.

Die daruber hinaus fur den Abbruch bendtigten 810.000 € kdnnen aus den im
Wirtschaftsplan 2022 des Sonstigen Sondervermdgens Gewerbeflachen (Stadt;
Teilvermdgen Gewerbeflachen Bremen) flr die Finanzierung der Rickbaumalinahmen

von Hallen im Kammerei-Quartier insgesamt eingeplanten 2,9 Mio. € erfolgen.

Die Mallnahme wird 2022 umgesetzt und abgeschlossen. Die Mittel werden 2022

abflieRen.

D.2. Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Eine Wirtschaftlichkeitsberechnung fur die Umsetzung der zwingend erforderlichen
Ruckbaumalinahmen wurde nicht vorgenommen (siehe Anlage 1).

Far die gewerbliche Entwicklung des Kdmmerei-Quartiers wird eine Aktualisierung der
bisherigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (von 2011) auf Basis des zu erarbeitenden
Rahmenplans und dem dann abgegrenzten Entwicklungsbereich Gewerbe erforderlich.
Der Berufsbildungsstandort einschlieRlich der ihm zuzuordnenden Ubergeordneten
Infrastruktur wird bei dieser Untersuchung exkludiert*; die Flachen des Campus werden

nicht bertcksichtigt (anteilige Kosten fur Grunderwerb und ErschlieBung sind damit

3 vormals GG Bremer Wollkdmmerei 2. Bauabschnitt

4 In die noch zu erarbeitende Wirtschaftlichkeitsuntersuchung fiir die Flachen des Sonstigen
Sondervermdgens Gewerbeflachen (Stadt) werden nur eigene Flachen aufgenommen. Die Flachen des
Berufsbildungsstandortes einschlief3lich der zugeordneten Gbergeordneten Infrastruktur werden
zukilinftig an das Sondervermdogen Infrastruktur tibertragen. Sie kénnen nicht im Rahmen des Sonstigen
Sondervermogens Gewerbeflachen (Stadt) betrachtet werden.



ausgenommen).

Fur die Entwicklung des Berufsbildungscampus sowie fur die stadtebaulichen
MaRnahmen zur Aufwertung des Blumenthaler Zentrums sind auf Basis des noch zu
erarbeitenden Rahmenplans und den dann abgegrenzten Entwicklungsbereichen
eigenstandige Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen vorzunehmen. Die
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen sind im Zuge der Rahmenplanung bei Befassung der

Einzelprojekte vorzunehmen.

Die Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen werden nach Fertigstellung des Rahmenplans
erarbeitet und der Fachdeputation und dem Haushalts- und Finanzausschuss zur

Beratung vorgelegt.

D.3. Personalwirtschaftliche Auswirkungen

Personalwirtschaftliche Auswirkungen sind mit der Senatsvorlage nicht verbunden.

D.4. Gender-Priifung

Die Entwicklung des Kammerei-Quartiers hin zu einem Standort mit einem
Berufsbildungscampus (far gewerblich-technische, agrarwirtschaftliche,
sozialpadagogische, pflegerische und heilerzieherische sowie hauswirtschaftliche
Berufszweige) und mit Flachen fur kleinteiliges Gewerbe weist keine
geschlechtsspezifischen Wirkungen auf. Mit dem Berufsbildungscampus wird auch das

Ziel verfolgt, geschlechtsspezifische Barrieren abzubauen.

Alle Malinahmen richten sich ausdrucklich an alle Personengruppen, sie schliel3en
keine  Gruppen aus. Die Entwicklung des Quartiers fuhrt zu mehr
Geschlechtergerechtigkeit im Stadtteil Blumenthal. Der Gesamtprozess tragt zur

Chancengleichheit bei.

E. Beteiligung und Abstimmung

Die Vorlage ist mit der Senatskanzlei, dem Senator fur Finanzen sowie der Senatorin

fur Kinder und Bildung abgestimmt.



F. Offentlichkeitsarbeit und Veroffentlichung nach dem

Informationsfreiheitsgesetz

Die Vorlage ist flr eine Veroffentlichung geeignet. Einer Veroffentlichung Uber das
zentrale elektronische Informationsregister steht nichts entgegen. Bei der Beurteilung
zur Veroffentlichung nach dem Informationsfreiheitsgesetz sind relevante

datenschutzrechtliche Belange zu berlcksichtigen.

G. Beschlussvorschlag

1. Der Senat stimmt der Umsetzung der fur die Errichtung des Berufsbildungscampus
am Standort Kdmmerei-Quartier zwingend erforderlichen Rickbaumalinahmen mit
Kosten in Hohe von 1.510.000 € zu.

2. Der Senat stimmt der Verwendung der ursprunglich fur den Abbruch des Gebaudes
90 vorgesehenen und in Hohe von 700.000 € bewilligten Haushaltsmittel fur die
Umsetzung im Jahr 2022 der der Vorlage zugrundeliegenden Abbruchmaflinahmen

ZU.

3. Der Senat stimmt der Finanzierung der erforderlichen Abbruchmalinahmen in
Hohe von 810.000 € aus Eigenmitteln der dafur im Wirtschaftsplan 2022 des
Sondervermogens Gewerbe (Stadt; Teilvermégen Gewerbeflachen Bremen)

vorgesehenen Mittel zu.

4. Der Senat bittet die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa zur Finanzierung der
erforderlichen RuckbaumalRnahmen die erforderlichen Beschlusse der Deputation
fur Wirtschaft und Arbeit als Sondervermogensausschuss fur das Sondervermégen

Gewerbe (Stadt) sowie des Haushalts- und Finanzausschusses herbeizufihren.

Anlagen:

1. Wirtschaftlichkeitsuntersuchung



Anlage : Wirtschaftlichkeitsuntersuchungs-Ubersicht (WU-Ubersicht)
Anlage zur Vorlage : Sitzung des Senats

Datum : 22.02.2022

Benennung der(s) MaRnahme/-biindels

Sonstiges Sondervermogen Gewerbeflachen (Stadt)
Kéammerei-Quartier

Hallenabbruch fur den Berufsbildungscampus

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung fiir Projekte mit [ ] einzelwirtschaftlichen

[] gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen
Methode der Berechnung (siehe Anlage)
[ 1 Rentabilitats/Kostenvergleichsrechnung [ ] Barwertberechnung [ ] Kosten-Nutzen-Analyse
[ ] Bewertung mit standardisiertem gesamtwirtschaftlichen Berechnungstool

Ggf. ergdnzende Bewertungen (siehe Anlage)

[] Nutzwertanalyse [ ] OPP/PPP Eignungstest [] Sensitivitatsanalyse [] Sonstige (Erlauterung)
Anfangsjahr der Berechnung :
Betrachtungszeitraum (Jahre): Unterstellter Kalkulationszinssatz:
Geprifte Alternativen (siehe auch beigefugte Berechnung)

Nr. | Benennung der Alternativen Rang

1 Ruckbau der Hallen 221, 230, 240 im Kdmmerei-Quartier 1

2 Verzicht auf den Riickbau 2
Ergebnis

Der Riickbau der Hallen soll erfolgen (Alternative 1)

Weitergehende Erlduterungen

Das Konzept fur den zentralen Berufsbildungscampus auf Basis des beschlossenen Strukturkonzeptes als
Grundlage fur die weitergehende Rahmenplanung ist bei einem Verzicht auf den vollstdndigen Rickbau
(Abbruch) der Hallen 221, 230 und 240 nicht umsetzbar.

Zeitpunkte der Erfolgskontrolle:

1. 31.01.2023 | 2. n. |
Kriterien fur die Erfolgsmessung (Zielkennzahlen)
Nr. | Bezeichnung MaReinheit | Zielkennzahl
Hallenabbruch Halle 3
2
n

BaumaRnahmen mit Zuwendungen gem. VV 7 zu § 44 LHO: [ ] die Schwellenwerte werden nicht tiberschritten /
[] die Schwellenwerte werden Uberschritten, die friihnzeitige Beteiligung der zustandigen technischen bremischen
Verwaltung gem. RLBau 4.2 ist am erfolgt.

X Wirtschaftlichkeitsuntersuchung nicht durchgefiihrt, weil:
Ausfiihrliche Begriindung
Eine Wirtschaftlichkeitsberechnung fiir die Umsetzung der zwingend erforderlichen Riickbaumafnahme, d.h. Ab-
briiche der Hallen 221, 230, und 240, im Kdmmerei-Quartier als vorbereitende MaRnahme wurde nicht vorge-
nommen. Die Hallenabbriiche sind zwingend umzusetzen, um eine die Entwicklung und Umsetzung des Berufs-
bildungscampus zu gewahrleisten.
Far die AbbruchmalRnahmen kann betriebswirtschaftlich keine Wirtschaftlichkeit dargestellt werden.
Gleichwohl sollte die MaRnahme aus den nachfolgenden, nicht fiskalisch messbaren Grinden umgesetzt wer-
den,

- als Voraussetzung fur die Lieferung von erschlossenen Flachen fur den Berufsbildungscampus,

- als Vorbereitung der nachfolgenden Baumaflnahmen,

- zwecks Umsetzung des vorliegenden Strukturkonzeptes und Ermdglichung des Campus.

Formularversion: 2017/03
Seite 1 von 2



Anlage : Wirtschaftlichkeitsuntersuchungs-Ubersicht (WU-Ubersicht)
Anlage zur Vorlage : Sitzung des Senats
Datum : 22.02.2022
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Die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa Martina Bullenkamp, 020

Ref. 02/DBM Tel.: 0421-361-48825
24.02.2022
Vorlage VL 20/5664

X | OFFENTLICH || NICHT OFFENTLICH UND VERTRAULICH
Beratungsfolge Termin Beratungsaktion

\?\}gatllche Deputation flr Wirtschaft und Arbeit - 20. 09.03.2022 Kenntnisnahme

Stadtische Deputation fir Wirtschaft und Arbeit - 09.03.2022 Kenntnisnahme

20. WP

Wirtschaftlichkeit: Keine WU VL-Nummer Senat: 20/368 -L/S

Titel der Vorlage
Jahrestatigkeitsberichte 2021 der WFB, BAB und M3B

Vorlagentext

A. Problem

In den Deputationen Wirtschaft, Arbeit und Hafen am 05.12.2018 wurde zu der Vorlage 19/579-L/S
.Neuausrichtung der Controllingberichterstattung” folgendes beschlossen:

1. Die Deputationen flr Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmen der Berichterstattung durch einen
Jahrestétigkeitsbericht der WFB, der FBG, der BIS, der M3B und der BAB zu. Die
Jahrestatigkeitsberichte werden den Deputationen im ersten Quartal des Folgejahres
zusammen mit dem Managementreport (MMR) fiir das 1. bis 4. Quartal vorgelegt, erstmals zu
Beginn des Jahres 2019.

2. Die Deputationen fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmen zu, dass die bisherigen
Controllingberichte fir diese Gesellschaften entfallen.

3. Die Deputationen fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmen zu, dass der MMR der BIS zukiinftig
nachrichtlich zusammen mit den Managementreporten der Gesellschaften des Senators fir

Wirtschaft, Arbeit und Hafen vorgelegt wird.

B. Losung



Gem. Geschéftsverteilung des Senats sind die Gesellschaften Fischereihafen Betriebsgesellschaft
mbH (FBG) und Bremerhavener Gesellschaft fir Investitionsférderung und Stadtentwicklung mbH (BIS)
der Senatorin fur Wissenschaft und Hafen (SWH) zugeordnet. Aus diesem Grund beinhaltet die
Vorlage die Jahrestatigkeitsberichte fur die Gesellschaften WFB, M3B und BAB, die im
Zustandigkeitsbereich der Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa (SWAE) liegen.

Die Jahrestatigkeitsberichte beinhalten differenzierte Informationen Uber die Aufgabenerfillung der
Gesellschaften durch leistungs- und wirkungsorientierte Kennzahlen.

In den Berichten werden zunachst unter den ,Allgemeinen Angaben® Zweck, Aufgaben,
Finanzierungsgrundlagen der Aufgabenerfullung sowie die Stammdaten der Gesellschaft aufgefuhrt.
Die ,Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2021 erldutert die Wirkungskennzahlen und fokussiert den
Blick auf den Nutzen, die Mallnahmen und den Mitteleinsatz fur die FHB, das Ergebnis der Leistung
steht im Vordergrund.

In dem Abschnitt ,Leistungsbilanz des Berichtsjahres 2021“ wird flr jeden Leistungsbereich die
Aufgabenwahrnehmung erlautert. Zusatzlich wird in diesem Bereich Uber wesentliche Projekte
berichtet.

Die Jahrestatigkeitsberichte geben einen komprimierten Blick auf die fir die FHB malRgeblichen
Wirkungen (Outcome) bei gleichzeitiger Konzentration auf die maf3geblichen Leistungen, die diese
Wirkung erzielen (Output). Gleichzeitig wird der Zusammenhang von Aufgaben-/Organisationsstruktur
mit Leistungen/Wirkungen starker verdeutlicht.

Die Geschaftsentwicklungen im vergangenen Jahr wurden intensiv durch die Corona-Pandemie
beeinflusst. Die Auswirkungen der Pandemie auf die einzelnen Geschaftsbereiche werden in den
Jahrestatigkeitsberichten aufgezeigt. Des Weiteren werden Uber einen Ausblick die voraussichtlichen
Entwicklungen und Plane in den einzelnen Geschéaftsbereichen auch unter Berlcksichtigung der
Pandemie mit aufgefuhrt.

Die Jahrestatigkeitsberichte 2021 werden zeitgleich mit den MMR Uber das 4. Quartal 2021 vorgelegt.
Wahrend die MMR einen komprimierten und kompakten Uberblick tiber die betriebswirtschaftliche
Situation der Gesellschaften geben, liegt der Schwerpunkt der Jahrestatigkeitsberichte auf der
Leistungserfullung durch die Gesellschaften fur die FHB. Durch die gemeinsame Vorlage beider

Berichte erhalten die Deputierten einen umfassenden Uberblick Uiber diese Gesellschaften.

Beschlussvorlage Ausschiisse/Deputationen VL 20/5664 Seite 2 von 3



C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Priifung
Der Bericht hat keine finanziellen und personalwirtschaftlichen Auswirkungen.
Die Leistungen der Gesellschaften betreffen Uberwiegend Frauen und Manner gleichermalien.

Genderspezifische Aspekte werden in den Gesellschaften bereits umgesetzt.

Beschlussempfehlung

Die Deputationen fur Wirtschaft und Arbeit nehmen die Jahrestatigkeitsberichte 2021 der WFB, der
BAB und der M3B zur Kenntnis.

Anlage(n):
1. 20_368_LS-Anlagen Jahrestatigkeitsberichte WFB BAB M3B
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Anlage 1

=
= BREMEN
&' = BREMERHAVEN

Jahrestatigkeitsbericht 2021

WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH

Die Senatorin fur Wirtschaft, &
Arbeit und Europa \:I



WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH (WFB)

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Gesellschaftszweck der WFB ist die Starkung der wirtschaftlichen und sozialen
Strukturen sowie die Verbesserung des Erscheinungsbildes und der AuRendarstellung
der Freien Hansestadt Bremen (FHB).

Die WFB setzt Mallnhahmen zur Forderung der Wirtschaft und Verbesserung der
Wirtschafts- und Infrastrukturen sowie der stadtebaulichen Situation um. Zu diesem
Zweck erwirbt, verauRert und verwaltet die WFB Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Gebaude. Die WFB wirbt auf Messen fur den Standort Bremen. Sie
organisiert und betreut als Dienstleisterin Messeauftritte bremischer Institutionen,
akquiriert und fuhrt Veranstaltungen aller Art durch, insbesondere auf dem Gebiet des
Tourismus, der Unterhaltung, der Kultur und der sonstigen Freizeitgestaltung. Auch
zahlt in diesen Bereichen die Koordinierung und Steuerung von Unternehmen, an
denen die WFB beteiligt ist, zu ihren Aufgaben. Ebenso der Betrieb von
Veranstaltungs- und Gastronomieeinrichtungen sowie deren Weitervermietung oder
Verpachtung. Des Weiteren ist sie fur die Begrindung, Entwicklung, Umsetzung,
Koordination und Forderung von Marketing sowie von MaRnahmen zur Forderung des
Aulenwirtschaftsstandortes FHB zustandig.

Die WFB ist fur die Umsetzung der stadtischen Aufgaben der Tourismusférderung und
der Tourismuswerbung fur die Stadt Bremen in Deutschland, Europa und weltweit,
sowie Serviceleistungen in der Stadt Bremen fir Tages- und Ubernachtungsgéste,
ebenso fur Teilnehmer an Tagungen, Kongressen und Firmenveranstaltungen
verantwortlich.

Die WFB hat Aufgaben der FHB im Rahmen von wirtschaftspolitischen Zielsetzungen
zur Forderung der Wirtschaftsstruktur im Bundesland Bremen als offentlich-rechtlich
beliehene Gesellschaft Uibernommen.

Gegenuber Tochtergesellschaften erfullt sie die Aufgaben einer Holding. Die WFB
arbeitet eng mit ihren Tochtergesellschaften und mit Partner:innen in verschiedenen

Netzwerken zusammen, um Wirtschaftsforderung aus einer Hand anzubieten. Intern




werden Projekte abteilungsubergreifend in zunehmend agileren Arbeitsstrukturen
umgesetzt.

Die WFB handelt 16sungsorientiert und entscheidet schnell. Mit mafligeschneiderten
Serviceleistungen unterstitzt die WFB Unternehmen aus dem In- und Ausland, sich in
Bremen anzusiedeln oder weiter zu wachsen. Sie bietet ihnen die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fur Investitionen, die zur Erhaltung und Schaffung von
nachhaltigen und existenzsichernden Arbeitsplatzen notwendig sind. Das Ziel
"Gute Arbeit" zu férdern findet hierbei Berlcksichtigung. Investitionen sowie und
Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen sind zugleich die maldgeblichen
Wirkungsindikatoren der Leistungserbringung der WFB.

Eine erfolgreiche Aufgabenerfullung der WFB leistet einen mafl3geblichen Beitrag zur
Steigerung der Einwohner- und Arbeitsplatzzahlen und zur Sicherung der
Steuereinnahmen fur die FHB.

Die FHB finanziert die Gesellschaft aus allgemeinen strukturpolitischen,
volkswirtschaftlichen oder allgemeinpolitischen Grinden auf Grundlage des
Haushaltsrechts mit institutionellen Zuschussen fur den laufenden Betrieb sowie mit

projektbezogener Férderung.

Tabelle 1: Finanzierungs-Struktur des Berichtsjahres

.. . 2021
Erlose / Ertrage [Mio. €]

aus Gerwerbeflachen und Immobilienmangement 11,03
aus Holdingfunktion und Verwaltung von Treuhand- und Sondervermdgen 9,69
aus Standortmarketing 0,84
aus bremen.online 0,53
aus Touristik 0,61
aus Bestandsforderung und Akquisition 0,78
aus projektbezogener Fdrderung 8,28
aus institutioneller Férderung 4,79
Gesamt 36,53

davon FHB 13,50

Stand 06.01.2022

Die projektbezogene Forderung betrifft jahrlich Gberwiegend das Standortmarketing,
im Berichtsjahr mit dem Aktionsprogramm Innenstadt sowie den Veranstaltungshilfen
zur  Milderung der Corona Dbedingten Einnahmeausfalle der bremer
Veranstaltungswirtschaft zusatzlich Sonderleistungen der WFB. Diesen Zuschussen

stehen entsprechende Projektaufwendungen (bezogene Leistungen) gegenuber.
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Das Land Bremen ist Mehrheitsgesellschafterin der WFB.

Stammkapital:

102.250.000,00 €

Gesellschafter € %
Freie Hansestadt Bremen - Land - 94.347.826,09 92,27
Freie Hansestadt Bremen - Stadtgemeinde - 7.102.173,91 6,95
Stadt Bremerhaven 800.000,00 0,78

Geschaftsfuhrung:

Vorsitz. des Aufsichtsrats:

Herr Oliver Rau, Bremen (ab 01.10.2021)

Herr Andreas Heyer (Vorsitzender); Nienburg

Frau Senatorin Kristina Vogt




2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2021

Ressourceneinsatz (Input), Leistungserbringung (Output) und Wirkung (Outcome) sind
die Prozessglieder der wirkungsorientierten (Haushalts-) Steuerungskette.

Die WFB tragt neben den im Abschnitt 1 dargelegten FHB-Ressourcen (Haushaltmittel
bzw. Sonder- o. Treuhandvermdgen) insbesondere mit eigenen Ressourcen
(Eigenmittel bzw. Eigenvermdgen) zum Input des Prozesses bei.

Der Erfolg der Leistungserbringung (Output) der WFB bemisst sich an den fur die FHB
malfdgeblichen Wirkungsindikatoren: Arbeitsplatze, Investitionen und Ansiedlungen
von Unternehmen (Outcome).

Qualitative Leistungen, wie die Beitrage der WFB zur Verbesserung der Lebensqualitat
oder des Images Bremens kommen hinzu, lassen sich jedoch nur schwer quantitativ
erfassen.

Durch Initiativen der Leistungsbereiche der WFB wurden im Berichtsjahr
Unternehmensinvestitionen in Hohe von rd. 177 Mio. € (Vj. 88) mobilisiert und 4.037
(Vj. 1.883) Arbeitsplatze  gesichert bzw. 439 (Vj. 346) neue
sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse geschaffen.

Tabelle 2: Gesamt-Bilanz der Wirkungsindikatoren der WFB 2019 bis 2023

Wirkungskennzahl Ist Ist IST Vorschau| Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023

Investitionsvolumen T€ 298.050 87.680 | 177.150 52.060 44 .410
*gesicherte Abeitsplatze |Anz. 2.084 1.883 4.037 688 524
*'neue Arbeitsplatze Anz. 1.356 346 439 469 470
Ansiedlungen (Akquise) |Anz. 26 18 17 25 29

davon national 10 13 11 10 12

davon international 16 5 6 15 17

*Arbeitsplatze; neue oder gesicherte:

Summe der aus den betrieblichen Vorhaben von Einzelunternehmen voraussichtlich resultierenden
Anzahl sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplatze fiir festangestellte Beschaftigte, umgerechnet in
Vollzeitaquivalente.

Mit Vertragsabschluss getrennt erfasst durch die Bereiche Gewerbeflachenvermarktung und Akquisition
sowie unterschieden in neue (entstehende) bzw. gesicherte (vorhandene) Arbeitsplatze. Vorhandene
Arbeitsplatze von sich neu in Bremen ansiedelnden Unternehmen (Akquisition) werden statistisch nur
dann und ausschlieB3lich als neue Arbeitsplatze gewertet, wenn das Unternehmen diese an den Standort
Bremen verlagert. Doppelerfassungen werden eliminiert. Die von den Unternehmen mitgeteilten
Angaben spiegeln deren Erwartungen zum Zeitpunkt des Projektbeginns wider.
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Die unternehmerischen Aktivitdten haben sich im Jahr 2021 trotz der Corona-
Pandemie erholt. Im Bereich der Gewerbeflachenvermarktung gab es ein Uberaus
erfolgreiches Jahr. Aus 2020 verschobene Verkaufe wurden erfolgreich umgesetzt,
zusatzliche Projekte wurden entwickelt und umgesetzt. Die fur 2021 prognostizierte

Vermarktung von 19,7 ha wurde mit rd. 47 ha mehr als verdoppelt.

Ausblick:

Far 2022 wird eine Vermarktung von 22,5 ha erwartet. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang, dass Grolprojekte wie die ErschlieBungsarbeiten im Bremer
Industrie-Park (BIP) und die Planungen fur die 3. Baustufe im Gewerbepark Hansalinie
(GPH) weiter vorangetrieben werden. Denn die weitere ErschlieBung und
Bereitstellung von Gewerbeflachen bleiben eine tragende Saule der Wirkungsbilanz.
So werden in der Abteilung Immobilien und Bau schwerpunktmaflig die kommunal
oder mit Bundesmitteln finanzierten ErschlieBungen in der Uberseestadt, im GPH, im

Guterverkehrszentrum (GVZ) und im BIP fortgesetzt.

3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres 2021 nach Bereichen

Die WFB ist in die Geschaftsbereiche Wirtschaftsforderung & Kaufmannische

Dienste sowie Marketing und Tourismus gegliedert.

Der Geschéaftsbereich Wirtschaftsforderung & Kaufmannische Dienste umfasst die

folgenden vier Abteilungen sowie Stabsbereiche.

Die Abteilung Unternehmensservice und Standortentwicklung berat und
unterstutzt bremische Unternehmen bei standortrelevanten Themen und vermarktet
Gewerbegrundstucke fur den Standort Bremen. Zusatzlich werden Unternehmen mit
Dienstleistungen wie Gewerbemeldungen, Willkommensservice—Regionale
Koordinationsstelle Fachkrafteeinwanderung und im Bereich der Digitalisierung sowie
bei der Suche und Vermarktung von privaten Gewerbeimmobilien unterstitzt. Zum
01.02.2020 ist mit dem Gewerbegebietsmanagement als Pilotprojekt fir die
Gewerbestandorte  Riedemann-/Reiherstralle, Seumestralle, Utbremen und
Mittelshuchting ein neues Angebot geschaffen worden. Gemeinsam mit den
Unternehmen vor Ort werden Ideen entwickelt und Malinahmen umgesetzt, um diese

alteren Gewerbestandorte attraktiver und nachhaltiger aufzustellen.
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Die Abteilung Akquisition und Projekte blindelt alle Services zur Gewinnung neuer
Kundinnen und Kunden. Die Abteilung besteht aus drei Teams. Im Team Akquisition
werden nationale und internationale Unternehmen fir den Standort Bremen akquiriert.
Das Team Messe und Veranstaltungen organisiert Messen und Veranstaltungen fur
die WFB und die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa (SWAE). Hierzu zahlen
beispielweise der jahrlich stattfindende International Astronautical Congress (IAC), die
Immobilienfachmesse Expo Real aber auch eigene Veranstaltungsreihen wie die
Netzwerkveranstaltung ,i2b meet up“ und das immobilienwirtschaftliche Dialogformat
.polis Keynote Bremen“ Das Team Projekte entwickelt in kleiner Besetzung neue
Themen und Produkte fur die WFB. Seit Dezember 2020 wurde das Team um eine
Stelle verstarkt, die sich um die Umsetzung der Malnahmen aus dem
Aktionsprogramm  Innenstadt kimmert. Dazu gehdéren insbesondere die
Wettbewerbsformate Concept- und Pop-up-Store, ein immobilienwirtschaftliches

Dialogformat und Forderangebote fur inhabergefuhrte Einzelhandelsgeschafte.

Die Abteilung Immobilien und Bau verwaltet im Team Immobilienverwaltung
sowohl die im Eigenvermdégen der WFB stehenden Immobilien als auch in
Geschaftsbesorgung die Sondervermdgen Gewerbeflachen (Stadtgemeinde und
Land) und das Sondervermoégen Uberseestadt. Fir diese Bereiche wickelt die
Abteilung auRerdem mit einem zweiten Team Grundstlicksverkehr den gesamten
Grundstucksverkehr ab, fihrt Grundstlcksausschreibungen durch und ist fur die
Projektentwicklung zustandig. Die Teams ErschlieBung & Hochbau sind mit der
kaufmannischen und technischen Projektsteuerung von ErschlieRungsmallnahmen in
den Gewerbegebieten sowie bei Hochbauprojekten betraut. Das funfte Team
BITZ/WTC/GZA verwaltet und betreibt die Grinderzentren.

Die Abteilung Kaufmannische Dienste ist Teil des Geschaftsbereiches
Wirtschaftsforderung und Kaufmannische Dienste. Die Abteilung verantwortet die
Aufgabenbereiche Rechnungswesen, Controlling, Personal/Organisation und IT-
Organisation. DarlUber hinaus verwaltet sie einige Sonder- und Treuhandvermogen der
FHB und unterstutzt die operativen Tochtergesellschaften - insbesondere BAB, HAGE
und Glocke- in kaufmannischen Teilaufgaben. Fur die M3B erbringt die Abteilung

Dienstleistungen im IT-Bereich.

Die Aufgaben der Internen Revision werden in einer Stabsstelle wahrgenommen. Die

Stabsstelle Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und
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Beratungsleistungen. Sie unterstutzt die Geschaftsfuhrung bei der Wahrnehmung ihrer
Uberwachungsaufgaben und Erreichung der definierten Geschéaftsziele. Die Interne
Revision bewertet durch einen systematischen und zielgerichteten Prufungsansatz die
Wirksamkeit des Risikomanagements, des internen Kontrollsystems und der
Steuerungs- und Uberwachungsprozesse und tragt zu deren Verbesserung bei.
Prufungsziele der Stabsstelle Revision sind insbesondere die Feststellung der
Ordnungsmaligkeit, der Wirtschaftlichkeit, der Zweckmalfigkeit und der Sicherheit der

jeweiligen Prifobjekte und -bereiche.

In der Stabsstelle Recht/Beteiligungen werden die Tochtergesellschaften und
Beteiligungen mit strukturpolitischen und strategischen Interessen sowie die
Treuhandvermogen des Landes Bremen verwaltet, grolde
Projektentwicklungsvorhaben gesellschafts-, handels- und vergaberechtlich
unterstitzt und verschiedene Gremien (z. B. Aufsichtsrate und
Gesellschafterversammlungen) betreut. Daneben betreut die Stabsstelle alle
Geschaftsbereiche der WFB sowohl rechtlich als auch im Vergabemanagement. Das
Angebot als Shared-Service-Partner fur externe Kundinnen und Kunden wurde im
Vergabemanagement sowie bei weiteren von der Stabsstelle betreuten Themen
fortgesetzt. Die Stabsstelle fuhrt bei der WFB jahrlich eine Risikoinventur durch und
erstellt die Risikomanagementberichte fur die Geschaftsfuhrung und den Aufsichtsrat.
Ferner berat sie zu Compliance- und Anti-Korruptionsthemen, stellt den Anti-
Korruptionsbeauftragten und ist koordinierende Stelle flir Fragen des

Informationsfreiheitsgesetzes bei der WFB.

In der Stabsstelle Unternehmenskommunikation/Steuerung werden die operativen
Vertriebs- und Vermarktungsaktivitaten der WFB mit geeigneten
KommunikationsmafRnahmen flankiert und Uber gedruckte, digitale und soziale Medien
verbreitet. Die Stabsstelle ist daruber hinaus auch als PR- und
Kommunikationsdienstleisterin fur die Forderbank BAB und SWAE tatig. Zum Oktober
2021 startete des Weiteren das WFB-Nachhaltigkeitsmanagement, das in der
Stabsstelle Unternehmenskommunikation/Steuerung angegliedert ist. Ziel des
Nachhaltigkeitsmanagements ist es, die Vorbildfunktion der WFB in diesem Bereich
herauszuarbeiten und im spateren Verlauf neue Dienstleistungen und Angebote fur die
Bremer Unternehmen zum Thema nachhaltiges Wirtschaften zu erarbeiten.



Der Geschaftsbereich "Marketing und Tourismus" umfasst die drei Abteilungen
"Marketing®, "bremen.online“ und "Touristik". Er ist die Instanz fur das Markendesign,
die Markenarchitektur sowie die strategische Ausrichtung der Markenkommunikation,
betreut das Stadtportal bremen.de und die entsprechenden Social Media-Kanale, ist
fur das touristische Marketing der Stadt Bremen verantwortlich und Gbernimmt diverse

Dienstleistungsaufgaben fur bremische Ressorts.

Die Abteilung Marketing ist federfUhrend im Stadtmarketing sowie in einer
Querschnittsfunktion fur andere Geschaftsbereiche und flr Tochterunternehmen der
WFB als Dienstleisterin und als Konzept- und Werbeagentur flr die Senatsressorts
tatig. Als interne Agentur unterstutzt sie die Geschéaftsbereiche und die
Tochtergesellschaft BAB bei der Vermarktung ihrer Produkte und Dienstleistungen.

Daneben obliegt der Abteilung die Konzeption, Gestaltung, Steuerung und Abwicklung
von Printprodukten und der Eigenwerbung Bremens auf Werbeflachen im 6ffentlichen

Raum. Sie fordert Kultur- und Sportveranstaltungen mit Uberregionaler Ausstrahlung.

Die Abteilung bremen.online entwickelt und betreut das Stadtportal bremen.de, die
Serviceseite bremen-tourismus.de, die offiziellen Social-Media-Kanale der FHB und
den Kleinanzeigenmarkt Schwarzes Brett. Sie stellt wichtige Informationen fur
Bdrgerinnen und Burger, Gaste und externe Interessierte in zeitgemalen Formaten
und in aktiver Kommunikation mit den Nutzern bereit. Bei Internet-Trends und -
Techniken ist die Abteilung auf der Héhe der Zeit. Darlber hinaus unterstutzt sie die
Vertriebsaktivitaten der WFB im Digitalisierungs- und Online-Bereich und realisiert
Projekte fur oOffentliche Gesellschaften wie die WFB selbst oder fur Akteure im
offentlichen Umfeld.

Die Abteilung Touristik ist zustandig flir die Umsetzung der stadtischen Aufgaben
der Tourismusférderung und der Tourismuswerbung fur die Stadt Bremen in
Deutschland, Europa und weltweit. Dazu gehoren Servicedienstleistungen in der Stadt
Bremen fiir Tages- und Ubernachtungsgéaste, ebenso fiir Teilnehmende an Tagungen,
Kongressen mit dem Bremen Convention Bureau und mit dem Service fur Firmen,
Verbande und Touristik-Unternehmen. Die Abteilung betreut zudem den
Verkehrsverein der Freien Hansestadt Bremen e. V. mit 450 touristischen

Leistungstragern.



Zur Erflllung ihrer Zielstellung (Leistungserbringung) werden Projekte intern

abteilungsubergreifend umgesetzt.

Nachfolgend wird anhand wesentlicher Leistungsindikatoren untergliedert in

Leistungsbereiche berichtet.

3.1 Immobilien und Bau

Das Team Immobilienverwaltung verwaltet sowohl im Eigenvermégen der WFB
stehende Immobilien als auch in Geschaftsbesorgung die Sondervermdgen
Gewerbeflachen (Stadtgemeinde und Land), Uberseestadt und Rennbahn.

Der Vertrag mit der BWK Chemiefaser GmbH (Kdmmerei-Quartier) wurde unbefristet
verlangert.

Beim Objekt ,Gluterbahnhof wurde die Laufzeit des Vertrages mit dem Verein 23 bis
zum 30.06.2031 fest vereinbart.

Ein weiterer wesentlicher Baustein war die Mitwirkung und Abschluss in den
Verhandlungen zur An- und Untervermietung des Objektes DigiHub im
Technologiepark.

Im Objekt ,Kiinstlerhaus am Deich“ wird ein Nachtrag zum Pachtvertrag verhandelt,
die Laufzeit soll sich ebenfalls um 10 Jahre, bis zum 30.06.2032, verlangern.

Die unbebauten Flachen werden hinsichtlich einer durchzufihrenden Grinpflege
Uberprift.

Im BIP sowie im GPH werden Verhandlungen Uber Vertragsverlangerungen von
Windkraftanlagen gefuhrt.

Die Teams ErschlieBung und Hochbau sind mit der kaufmannischen und
technischen Projektsteuerung von ErschlieBungsmalinahmen in den
Gewerbegebieten sowie bei Hochbauprojekten betraut.

Schwerpunkte bei den ErschlieRungsmafnahmen waren weiterhin die Uberseestadt,
der GPH, das GVZ sowie die Planungen und die Malinahmendurchfihrung zur
ErschlieBung der 5. Baustufe des BIP. Zusatzlich wurde mit Mallihahmen begonnen,

um das Gewerbegebiet Airport-Stadt Mitte zu erweitern (Hanna-Kunath-Stral3e).

Schwerpunkt im Bereich Hochbau ist die Planung im Gewerbegebiet Bremer Woll-

Kammerei zur Errichtung eines zentralen Berufsbildungscampus im Stadltteil
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Blumenthal. Fir die Investitionsentscheidung wurden die Bauplanungsunterlagen der
EW-Bau erstellt und die Baugenehmigungsunterlagen vorbereitet. Mehrere
Berufsschulstandorte, die sich bislang Uber den Stadtbezirk Bremen-Nord und dem
Ortsteil Industriehafen verteilt befinden, sollen an einem neuen Standort konzentriert
werden.

Fir die Instandhaltung der Bremer Landesvertretung in Berlin wurden Mittel in Hohe
von EUR 2,2 Mio. (brutto) freigegeben, die sukzessiv umgesetzt werden.

Im Stadthaus Vegesack erfolgte der Umbau des Untergeschosses zur Einrichtung des
zukUnftigen Lagerarchivs der WFB.

Die WFB unterstitzt weiterhin die Botanika GmbH beim Neubau des Schmetterlings-
und Gibbonhauses in der Ausschreibungs- und Vertragsabwicklung mit Planern und
ausfuhrenden Gewerken.

Im Forschungszentrum ECOMAT begleitet die WFB intensiv die Implementierung des
technischen Facility Managements, um die komplexen Betriebsanforderungen an
unterschiedlichste Labore und deren Nutzerinnen und Nutzer in einen geregelten
Gebaudebetrieb Uberfihren zu kénnen.

Die Machbarkeitsstudie eines Stadtmusikanten- und Literaturhauses im Kontorhaus

am Markt wird ressortibergreifend begleitet.

Das Team Grundstilicksentwicklung wickelt den gesamten Grundstucksverkehr fur
das Eigenvermdgen der WFB als auch in Geschaftsbesorgung fur die
Sondervermoégen Gewerbeflachen (Stadtgemeinde und Land) und fir das
Sondervermogen Uberseestadt sowie im Rahmen von Einzelauftrdgen auch fir
andere Sondervermogen ab. Im Weiteren fuhrt das Team
Grundstucksausschreibungen durch und ist fur die Projektentwicklung zustandig.

Die europaweite Ausschreibung des Grundstiicks ,Olhafen GTL 1“ wurde im Jahr 2021
durchgefuhrt. Die zustandigen politischen Gremien werden Anfang 2022 mit der
Verkaufsvorlage befasst. Das zweistufige Ausschreibungsverfahren ,LEH-Zentrum"
wurde mit Veroffentlichung in der Tagespresse im September 2020 gestartet und
konnte im Laufe des Jahres 2021 abgeschlossen werden. Die erforderlichen
Gremienbeschlisse wurden gefasst. Die Unterzeichnung des
Grundstuckskaufvertrages ist fur Anfang 2022 vorgesehen. Daruber hinaus konnte die
beschrankte Ausschreibung uber das Grundstick ,Hildegard-von-Bingen-Stral3e“ im

Technologiepark Universitat erfolgreich zum Abschluss gebracht werden. Der
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Kaufvertragsentwurf wurde der siegreichen Bieterin mit der Bitte zugeleitet, einen
Notartermin zu vereinbaren. In Vorbereitung befindet sich weiterhin die 6ffentliche
Vermarktung eines Grundsticks im GVZ fur die Errichtung des Serviceparks I
(Autohof). Das Ausschreibungsverfahren wird nach den Vorgaben des
Vergabekartellrechts erfolgen. Der Zeitpunkt des Beginns des
Ausschreibungsverfahrens steht in Abhangigkeit zum Ringschluss der BAB 281 und
ist noch festzulegen. In der Projektentwicklung steht aktuell insbesondere der Ankauf

des LAT-Grundstucks in der Airport Stadt im Zentrum des Interesses.

Ausblick:

Den Schwerpunkt der Abteilung Immobilien und Bau bildet auch in 2022 die
Anpassung der Teams ErschlieBung und Hochbau an die steigenden Anforderungen
und Herausforderungen bei der baulichen Umsetzung der Bauprojekte. Die neuen
Zielrichtungen aus dem sich in der Aufstellung befindlichen GEP 2030 und dem
Strategiepapier fur die Planung und Umsetzung griner Gewerbegebiete (Stichwort
,Green Economy®) sind in die laufenden Projekte zu integrieren und in die neuen
Projekte aufzunehmen. Weiterhin gilt es nun, die Inbetriebnahmephase des Projekts
ECOMAT mit anzupassenden Nutzeranforderungen zu begleiten und fortlaufend die
Dokumentation zu erstellen. Weiterhin laufen hier noch zwei groRere, aufwendige
Gerichtsprozesse vor dem Landgericht Bremen. Aulierdem befinden sich zurzeit 40
Wirtschaftseinheiten aus dem Immobilien-Eigenvermégen und rund 200
Wirtschaftseinheiten in den Sondervermdgen sowie ca. 750 Miet-, Pacht- und
Nutzungsvertrage in der Verwaltung der Abteilung Immobilien und Bau. Hinzu kommen
auch in 2022 wesentliche Ausschreibungen im Drittgeschaft sowie umfangreiche
Grundstiickskaufvertrage, u. a. in der Uberseestadt. Tagesaktuell bleiben Tatigkeiten
im Bereich der Projektentwicklung, der Grundstucksan- und -verkaufe sowie
Vertragsabwicklungen in der Bearbeitung. Im Team ErschlieBung und Hochbau
werden schwerpunktmallig die kommunal oder mit Bundesmitteln finanzierten
ErschlieRungen in der Uberseestadt, im GVZ, im GPH sowie im BIP fortgesetzt. Des
Weiteren werden die Planungen zur ErschlieBung von Flachen in der Airport Stadt
sowie im Gewerbegebiet Steindamm fortgefuhrt. Auf dem Kammerei-Quartier (vormals
Bremer Wollkammerei) werden als Voraussetzung fur die Entwicklung des

Berufsschulcampus einige Bestandsgebaude zurickgebaut und die vertraglichen
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Verhaltnisse mit den Bestandsunternehmen angepasst. In der Nachbarschaft zum
Gewerbegebiet Riedemannstralle wird ein Klimawald-Park entwickelt. Nach der
Veraullerung des Kontorhauses am Markt und der Unterzeichnung eines neuen
Mietvertrags fur das Objekt Lloydhof (,Lebendiges Haus“) kam es aufgrund von
Bauverzégerungen auf Seiten der Vermieterin unerwartet zu Verzégerungen in der
Zeitplanung des Umzugs der WFB. Es wurde ein Zwischenumzug fur 12 Monate ab
dem 01.03.2022 als ein gesondertes Projekt erforderlich. Die Vorbereitung des
Umzugs der gesamten WFB in die Zwischen- Immobilie ist abteilungsibergreifend zu

organisieren und vorzubereiten.

Im Bereich der Gewerbeflachenvermarktung wurden 47,1 ha Gewerbeflachen
(darunter 6,7 ha aus dem WFB-Eigenvermogen) verkauft und dadurch Erlése in Hohe
von 28,1 Mio. € (darunter 4,2 Mio. € fir das WFB-Eigenvermdgen) fur Bremen
erwirtschaftet. Damit konnten insgesamt 4.037 Arbeitsplatze (darunter 187 bezogen
auf das WFB-Eigenvermogen) gesichert werden, und es liegen Zusagen von
Unternehmen fur die Schaffung von 174 neuen Arbeitsplatzen (darunter 126 bezogen
auf das WFB-Eigenvermdgen) vor. Fur den Standort Bremen wurden Investitionen von
insgesamt 169,6 Mio. € (darunter 47,8 Mio. € bezogen auf das WFB-Eigenvermogen)
akquiriert. Von besonderer Bedeutung waren 2021 die Verkaufe im GVZ mit insgesamt
37,7 ha. Hier konnten der Verkauf an die LOG DE S.ar.l. (Nutzer: BLG Industrielogistik
GmbH & Co. KG) sowie an die HLB Hafen Logistik Bremen GmbH (Nutzer: Tchibo)
abgeschlossen werden. Weitere nennenswerte Verkaufe befanden sich im BIP mit
4,71 ha und im GPH mit 1,18 ha.

Tabelle 3: Leistungsindikatoren der Vermarktung von Gewerbeflachen 2019 — 2023
(Angaben einschl. Eigenvermdgen WFB und Sondervermégen der FHB)

Leistungskennzahl Ist Ist IST Vorschau| Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023

Ankaufe ha 8,04 8,35 1,07 0,00 0,00
Erschlieldung ha 21,50 29,20 24,90 0,80 14,50
Vermarktung/Verkauf |ha 38,79 17,85 47,13 22,50 17,40
Verkaufserlose Mio. € 31,33 9,82 28,11 10,66 8,21
Dispositionsreserve ' |ha 100,50 111,40 101,50 79,80 76,90
Option/Reservierung ' |ha 87,20 91,20 77,10

" Bestand am 31.12. d. Jahres
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Die Planung und Realisierung der Gewerbeflachenentwicklung und -vermarktung
erfolgen auf Grundlage der programmatischen Ausrichtung des vom Senat und der
Deputationen fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen im Fruhjahr 2013 beschlossenen
Gewerbeentwicklungsprogramms  Bremen 2020 (GEP 2020). Zu den
Schwerpunktgebieten und -projekten wird jahrlich ausfuhrlich in der Wirtschafts- und
in der Baudeputation berichtet (Jahresberichte GEP 2020). Ein weiteres
Berichtsformat Uber die Leistungserbringung der WFB sind fur diesen Bereich die
Quartalsberichte der Sondervermdgen. Derzeit befindet sich das GEP 2030 unter
Federflhrung der SWAE in der Erstellung. Hierzu erfolgte im September 2019 der
Beschluss im Senat und in der Deputation fur Wirtschaft und Arbeit. Ziel ist es dabei,
den Anspruchen des Marktes und dem Wettbewerb der Regionen weiterhin gerecht
zu werden und Flachenpotentiale fur die Wirtschaft unter Bertcksichtigung

nachhaltiger Kriterien zu entwickeln. Die WFB ist aktiv in die Erarbeitung eingebunden.

Aufgrund der Zusammenarbeit mit der Kreishandwerkerschaft und der eigenen
Erfahrungen der WFB bei der Flachenvermarktung wurde ein Mangel an kleinteiligen
Flachen festgestellt. Diese werden insbesondere auch von Handwerksbetrieben flr
die eigenen Betriebssitze bendtigt. Zur Unterstitzung wurde das Programm ,Roter
Teppich fiir goldenen Boden“ (vgl. Vorlage Nr. 19/569-S) zusammen mit dem
Wirtschaftsressort entwickelt.

Folgende Erfahrungen wurden bisher gemacht:

In den Gewerbegebieten Steindamm, GPH und BIP wurden und werden die dort
vorhandenen, kleinteiligen Flachen bereits vermarktet.

Fur die neugeplanten Gewerbegebiete Reedeich und Nusshorn wurden erste
Planungen bzw. Untersuchungen durchgeflhrt. Aufgrund des in beiden Gebieten noch
ausstehenden Planungsrechts (Bebauungsplane) sowie der erforderlichen
ErschlieBungsarbeiten und der hierfur erforderlichen Waldumwandlungen wird die
Vermarktung von Flachen erst mittelfristig beginnen konnen.

Eine weitere Aufgabe des Bereichs Unternehmensservice und
Standortentwicklung ist die Unterstitzung bei der Vermittlung privater
Gewerbeimmobilien. Vermittelt werden Grundstiicke, Lagerhallen, Biro- und
Ladenflachen (Kauf und Miete), um auf diesem Wege die Erweiterungs- und

Umsiedlungsplanungen von Bremer Unternehmen zu unterstitzen. Im
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Berichtszeitraum wurden insgesamt sechs Objekte vermittelt, darunter zwei unbebaute
Grundstucke. Der Immobilienfinder, eine kostenfreie Angebotsplattform der WFB fur
private Immobilienangebote, gewann weiter neue Kundinnen und Kunden hinzu.
Insbesondere  die  automatische  Schnittstelle  zu den gewerblichen
Immobilienanbietern sorgt fur eine hohe Aktualitat des Immobilienbestandes im
Immobilienfinder. Hohe Zugangs- und Abgangszahlen belegen die Attraktivitat und
Aktualitat dieses Angebots.

Ausblick:

Die Investitionen der Unternehmen und daraus folgend die Nachfragen nach
Gewerbeflachen sind in 2021 erheblich gestiegen. Die in 2020 prognostizierte
Markterholung in 2021 ist hier vollumfanglich eingetreten. Fur 2022 sind

Vermarktungen von insgesamt rd. 22,5 ha Gewerbeflachen zu erwarten.

3.2. Regionale Unternehmensbetreuung

Die WFB unterstutzt die Bestandsentwicklung bremischer Unternehmen durch
Beratung und Betreuung sowie die systematische Erstansprache von Neukundinnen
und Neukunden (Outbound). Sie fuhrt mit diesem Ziel auch Veranstaltungen und
Workshops zur Information der Unternehmen durch.

Im Bereich der regionalen Unternehmensbetreuung wurden mit 2.013 Beratungen
wieder mehr Gesprache mit Kundinnen und Kunden als in 2020 gefuhrt. Schwerpunkte
waren die Standortberatung, der Behdrdenlotse und diverse Fragestellungen im
Rahmen der allgemeinen Bestandsbetreuung. Insgesamt belegen die geleisteten
Beratungen weiterhin das Interesse bremischer Unternehmen an einer
Ansprechperson im Sinne eines Kimmerers.

Im Rahmen des Gewerbegebietsmanagements werden die Gewerbestandorte
Riedemann-/ Reiherstralle, Seumestral’e, Utbremen und Mittelshuchting betreut. Das
in 2020 neu geschaffene Angebot wird von den ansassigen Unternehmen sehr gut
angenommen. Gemeinsam mit den Unternehmen vor Ort werden vor dem Hintergrund
der Unternehmensbefragungen zur Standortzufriedenheit (2020/2021) Ideen
entwickelt und MalRnahmen umgesetzt, um diese alteren Gewerbestandorte attraktiver
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und nachhaltiger aufzustellen: Die Vernetzung der Unternehmer:innen untereinander
sowie die Vernetzung der Unternehmer:iinnen zu verschiedenen Stellen der
Verwaltung konnte durch drei erste Austauschveranstaltungen (Utbremen,
Seumestralde, Mittelshuchting) sowie durch ein Nachbarschaftstreffen (Riedemann-
/Reiherstralde) vorangebracht werden. Die Verschrankung von analogen mit digitalen
Formaten hat sich als niedrigschwellige Moglichkeit der Beteiligung ergeben, die gut
angenommen wurde. Ein im zweimonatigen Rhythmus erscheinender Newsletter, der
die WFB

informiert sowie die Unternehmer:innen

Uber Veranstaltungen, Uber Dienstleistungen der und deren

Kooperationspartner:innen in Portraits
vorstellt, konnte als Kommunikationsmittel installiert werden. Die Vorstellung der vier
Gewerbegebiete in den WFB-News Nr.64 und auf Sonderseiten im Weser Report
dienten zur Imagestarkung der langjahrigen Bestandsgebiete. Ein Workshop zu den
Themen Sicherheit und Sauberkeit im Gebiet Riedemann-/Reiherstralle konnte
gemeinsam mit der Bremer Stadtreinigung, dem Polizeikommissariat West und der
Sicherheitspartnerschaft Gropelingen im Marz durchgefuhrt werden. Die Bedarfe fur
das Gebiet konnten ermittelt werden, an der Umsetzung wird derzeit gearbeitet. Zur
Verbesserung der Internetqualitat im Gewerbegebiet Utbremen konnte im April eine
Informationsveranstaltung gemeinsam mit dem Breitband Kompetenzzentrum
(BZNB)  durchgefluhrt

Forderfahigkeit des Gebiets, empfiehlt das BZNB einen eigenwirtschaftlichen Ausbau

Bremen-Niedersachsen werden. Trotz  oOffentlicher

in Kooperation mit der Telekom. Diese mochte ab 2022 Vectoring anbieten.

Uber das Gewerbegebietsmanagement wurden 329 Einzelgesprache und sechs
Veranstaltungen durchgefuhrt.

Tabelle 4: Leistungsindikatoren der regionalen Unternehmensbetreuung 2019 — 2023

Leistungskennzahl Ist Ist Ist Vorschau | Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023

Neukundenkontakte Anz. 479 456 584 350 350

davon personl. Besuche 236 246 310 200 200

Beratungsprojekte Anz. 375 355 445 250 250

Beratungsgespréche |Anz. 1.946 1.245 2.013 1.800 1.800

Veranstaltungen Anz. 13 35 57 10 10
Das Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Bremen wirkt als Projekt des
Bundesministeriums  fir Wirtschaft und Energie (ab Dezember 2021

Bundesministerium flr Wirtschaft und Klimaschutz) (BMWi) auch in die Region
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Bremen und Nordwest hinein. Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) werden
branchenunabhangig und anbieterneutral Uber Chancen und Herausforderungen der
Digitalisierung informiert und bei der Einfuhrung von digitalen Technologien
unterstitzt. 2021 wurde das Projekt in der zweiten Forderphase mit angepasstem
Konsortium fortgefthrt. Der Fokus der WFB wurde angepasst und liegt nun verstarkt
auf der auf die Koordination der beteiligten Projektpartner und der Offentlichkeitsarbeit.
Im Berichtszeitraum wurden vom Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Bremen
insgesamt 129 Veranstaltungen und 82 Gesprache mit Unternehmen durchgefthrt. Mit
den Veranstaltungen wurden rund 2.200 Personen erreicht, davon 1.300 in der
Zielgruppe der KMU. Die Zahlen haben sich gegenuber dem Vorjahr wieder etwas
erholt aber noch nicht das Niveau von 2019 erreicht. Im Berichtszeitraum wurden fast
ausschlieBlich Online-Veranstaltungen angeboten, erste analoge und hybride
Veranstaltungen starteten im Sommer, wurden aber im Herbst wieder auf digital
umgestellt. Die WFB hatte dabei als Konsortialfuhrerin bei den Erstkontakten eine
fuhrende Rolle und konnte zu 36 Unternehmen Kontakt aufnehmen. Dartber hinaus
wurden 35 Gesprache und Veranstaltungen mit Multiplikatoren in der Region
durchgefuhrt.

Das Digitalisierungsangebot fur den Einzelhandel und das Gastgewerbe konnte u.a.
durch die Personalaufstockung der Digital-Lotsen in 2021 weiter ausgebaut werden.
Die personliche Begleitung der Unternehmen in Form von individuellen Gesprachen
und Workshops wurde weiter intensiviert. Dazu kamen Themen wie die
Beratungsleistung zum erstmals umgesetzten Férderprogramm ,Digitaler ReSTART"
der BAB aber auch tagesaktuellen Themen wie beispielsweise die Wissensvermittlung
zum moglichen Einsatz von Terminbuchungstools oder Kontaktverfolgungen im
Rahmen der Corona-Verordnungen. Aufgrund der pandemiebedingten Umstande
wurden die Schulungs- und QualifizierungsmaRnahmen in digitale Konzepte
umgewandelt. Erste analoge Veranstaltungen wurden im Juli und September
durchgefuhrt. Weitere Konzepte wurden pandemiebedingt anschlieRend jedoch
wieder  ausschlieBlich  online  angeboten. Die  durchgehend  positive
Presseberichterstattung forderte die Akzeptanz und das Interesse der Zielgruppe fur
das Projekt der Digital-Lotsen. Aufgrund der Mitarbeit am Aktionsprogramm Innenstadt
sowie der Stadtteilinitiativen wurde eine personelle und finanzielle Aufstockung des
Projekts fur die Jahre 2021 und 2022 erreicht.
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Synergien erdffnen sich in der gemeinsamen und eng verzahnten Zusammenarbeit mit
dem Mittestand 4.0-Kompetenzzentrum Bremen. Hier wurden im Berichtsjahr
beispielsweise mehrere Veranstaltungen gemeinsam konzipiert und durchgefuhrt. Die
Digital-Lotsen arbeiten weiterhin eng mit den Stadtteilinitiativen zusammen. In ihrer
Rolle als Multiplikatoriinnen und Netzwerkpartner:innen ist zuklnftig eine
Intensivierung der Zusammenarbeit u.a. in Form von Kooperationsveranstaltungen

(Workshops, Gesprachsrunden mit Best-Practices etc.) in den Stadtteilen geplant.

In 2021 wurden im Rahmen der Einzelberatung 71 Unternehmen in Bremen erreicht.
Ebenso wurden 21 eigens konzipierte Workshops und Online-Seminare mit insgesamt
576 Teilnehmenden durchgefuhrt.

Ausblick:

FUr die regionale Unternehmensbetreuung ist weiterhin ein hohes Interesse der
Unternehmen an den Dienstleistungen der WFB zu verzeichnen.

Ein weiterer Aufgabenschwerpunkt der Unternehmensbetreuung wird die
Bestandsentwicklung bestehender Gewerbestandorte sein. Das Gewerbegebiets-
management wird entsprechend in 2022 fortgefiihrt. Die Vernetzung und die
kooperative Zusammenarbeit mit den relevanten Akteurinnen und Akteuren werden
weiter ausgebaut. Weitere Umsetzungsmalinahmen sind bereits in Planung.
Gleiches gilt auch fur das Serviceangebot im Bereich des Mittelstand 4.0-
Kompetenzzentrums und der Digital-Lotsen. Es wird bereits aufgrund der hohen
Nachfrage nach Serviceleistungen an konkreten Digitalisierungsangeboten und
Veranstaltungskonzepten fur 2022 gearbeitet.

3.3 Unternehmensservice Bremen / Einheitlicher Ansprechpartner

Die WFB bietet in Kooperationsgemeinschaft mit der Handels- und der
Handwerkskammer, der RKW Bremen GmbH (RKW) sowie der BAB Leistungen des
Unternehmensservice Bremen (USB) an; ferner Leistungen des Willkommensservice
Bremen sowie des Einheitlichen  Ansprechpartners (EA) und der

Weiterbildungsberatung.
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Der ist Von der Beratung in

Gewerbemeldeangelegenheiten Uber spezielle Fragestellungen bei der Einstellung

Leistungskatalog umfangreich:
von internationalen Fach- und Fuhrungskraften bis hin zu allgemeinen Fragestellungen
zum Wirtschaftsstandort und der Identifikation des richtigen Ansprechpartners erhalten
Unternehmen sowie Personen im USB Unterstltzung. Leistungsindikator der WFB
sind die Kundenkontakte (Inbound).

Im Jahr 2021 wurden im USB 1.803 Kundenkontakte verzeichnet, darunter allein 494
vor Ort vorgenommene Gewerbeanzeigen und 651 begleitete und verarbeitete E-

Meldungen (= online Posteingang der Gewerbemeldestelle).

Tabelle 5: Leistungsindikatoren des Unternehmensservice Bremen 2019 — 2023

Leistungskennzahl Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023
Kundenkontakte Anz. 1.740 1.808 1.803 1.500 1.500
davon Neukunden 1.397 1.595 1.657 1.250 1.250
davon Bestandskunden 343 213 146 250 250
davon international 154 435 127

Der Willkommensservice ist als versierter Ansprechpartner schwerpunktmafig um die
Aufenthaltstitel,
Berufsabschlissen und Arbeitsgenehmigungen mit 200 Beratungsfallen etabliert. Im

Anerkennung  von  auslandischen

Fragestellungen zu
Zuge des am 1. Marz 2020 in Kraft getretenen Fachkrafteeinwanderungsgesetzes
wurde dem Willkommensservice daruber hinaus durch das Forderprogramm IQ die
Aufgabe der Regionalen Koordinationsstelle Fachkrafteeinwanderung zugewiesen. Im
Rahmen dieser Aufgabe wurde mit dem Aufbau eines Fachkraftenetzwerkes
begonnen. Die Unternehmen und Arbeitsmarktakteure werden mit den etablierten

Instrumenten sowie im Integrationsmanagement beraten und unterstitzt. Die in 2020

bewilligten zusatzlichen Personalstellen wurden entsprechend erfolgreich besetzt.

Tabelle 6: Leistungsindikatoren 'Einheitlicher Ansprechpartner’ 2019 — 2023

Leistungskennzahl Ist IST IST Vorschau | Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023
Beratungen Anz. 1.417 1.596 1.703 1.350 1.350
davon national 951 1.233 1.344
davon internat. EU/EWR 162 139 97
davon sonst. internat. 304 224 262
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Ausblick:
Das Leistungsangebot des USB hat somit einen neuen Schwerpunktbereich
.Fachkrafte“. Der Willkommensservice nimmt hier mit der Regionalen

Koordinationsstelle Fachkrafteeinwanderung eine malfigebliche Rolle ein.

3.4 Akquisition und Projekte

Durch die Unterstutzung der Abteilung Akquisition und Projekte haben sich 17
nationale und internationale Unternehmen in Bremen angesiedelt. Die Anzahl der
angesiedelten Unternehmen liegt auf niedrigem, coronabedingtem Vorjahresniveau
(18). Getragen werden die Zahlen insbesondere durch eine unerwartete
Normalisierung des Anfragenniveaus im Bereich der Nationalen Akquisition. Entgegen
den zunachst eher zurlckhaltenden Aussagen der Unternehmen Zzu
Expansionsthemen gab es mehr Bewegung als erwartet. So konnten 11 Unternehmen
mit rund 361 geplanten Arbeitsplatzen und 11,55 Mio. € Investitionen in den Standort
Bremen gewonnen werden. Im internationalen Bereich hat die Corona-Pandemie fur
weiterhin  eingetribte Kennzahlen gesorgt. Aufgrund der internationalen
Reisebeschrankungen konnten Unternehmer:innen nicht nach Bremen reisen, um
Grundungen abzuschliel3en. Die Ansiedlungs-Pipelines in unseren
Schwerpunktlandern China, Turkei und Vietnam sind Erfolg versprechend, die finale
Grundung nach Aussagen der Unternehmen weiterhin geplant, sobald eine Einreise
mdglich ist. Insofern konnten 2021 nur 6 internationale Unternehmen angesiedelt
werden, die 8 Arbeitsplatze schaffen und 1,0 Mio. € in den Standort investieren.
Erfreulich sind die Entwicklungen im Vereinigtem Konigreich, in dem seit Januar 2021
ein externer Dienstleister den Standort Bremen vermarktet und eine Vielzahl von

Messen zur Kontaktanbahnung besuchen konnte.

Vor dem Hintergrund der insbesondere durch das Pandemiegeschehen vorgegebenen
schwierigen Rahmenbedingungen hat das Team Ansiedlung in 2021 neue gro3ere
Projekte gestartet. Die Ansiedlungsstrategie ,Sozialunternehmen® wurde mit rd. 100
Unternehmensidentifikationen und -ansprachen gestartet. Insgesamt gibt es daraus
zurzeit rd. 10 Sozialunternehmen von auf3erhalb, die sich eine Ansiedlung in Bremen

vorstellen konnen.
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Im Bereich der Innenstadtentwicklung und der durch die WFB initiilerten Wettbewerbe
wurden rd. 120 ,Einzelhandler:innen® aus dem In- und Ausland (Schwerpunkte:
Skandinavien, Niederlande und ltalien) identifiziert und angesprochen. Beim letzten
Wettbewerb ist es gelungen, dass jeweils einer der drei Preistrager aus Koln bzw.
GroRbritannien stammt. Weitere rd. 10 Einzelhandelsbrands wurden identifiziert, die
grundsatzlich Interesse an der Bremer Innenstadt haben. Im Rahmen des

Gastronomiewettbewerbes hat ein Hamburger Unternehmen gewonnen.

Das Team Messe war im Jahr 2021 erneut von der Pandemie und den damit
verbundenen Folgen flr die Messe- und Veranstaltungswirtschaft betroffen.
Insbesondere die Prasenzmessen im ersten Halbjahr fanden coronabedingt entweder
digital statt oder entfielen komplett. Die Immobilienmesse MIPIM beispielsweise wurde
zunachst von Marz auf Juni verschoben und schlieBlich abgesagt. Zusammen mit der
Hansebau, der Breakbulk Europe, dem Space Symposium sowie der Paris Air Show
wurden insgesamt 5 Messen abgesagt, auf denen entsprechende Auftritte geplant
waren. Die BIOFACH wechselte in ein digitales Format und fand als eSPECIAL in der
Zeit vom 17. bis 19. Februar 2021 statt. Erstmals und ebenfalls komplett digital fand
am 11. und 12. Mai die von der WFB selbst veranstaltete touristische Einkaufsmesse
~,Moin Netzwerk!" statt. Die transport logistic fand zwar digital statt, es wurde aber von
einer Beteiligung Abstand genommen. Gleiches galt fir das CRS Hybrid - International
Coral Reef Symposium sowie fur die Space Tech Expo USA.

Mit Hochdruck wurde im Anschluss an den ersten Messeprojekten in Prasenz (!)
gearbeitet, die im Herbst dieses Jahres stattfanden. Dies waren insbesondere ein
Messeauftritt auf der Polis Convention in Dusseldorf (15.-16.09.2021), ein
Gemeinschaftsstand mit 22 Partnerunternehmen auf der Expo Real in Munchen (11.-
13.10.2021), gleich drei Messestande fur die Initiative HY-5, fur ECOMAT und Partner
sowie fur das Land Bremen auf der Hydrogen Technology Conference & Expo hier in
Bremen (20.-21.10.2021), eine Standbeteiligung bei OHB auf dem German Pavillon
des IAC International Astronautical Congress in Dubai (25.-29.10.2021), ein Bremen-
Stand sowie ein Gemeinschaftsstand fur die ESA BICs auf der Space Tech Expo
Europe in Bremen (16.-18.11.2021) sowie ein Gemeinschaftsstand auf der Formnext
in Frankfurt (16.-19.11.2021). Durch die verschiedenen coronabedingten Auflagen der
einzelnen Messestandorte, fortlaufende Anpassungen und dadurch verkurzte
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Planungszeitraume ergab sich im zweiten Halbjahr ein sehr hohes Arbeitsaufkommen
fur das Messeteam.

Im Bereich der Veranstaltungen wurden zunachst auch digitale Formate umgesetzt.
So konnten gemeinsam mit dem Team von i2b zwei digitale i2b meet-ups realisiert
werden. Der erste fand am 16. Marz 2021 zum Thema ,Digitale Transformation —
Perspektiven und Férderangebote fur den Mittelstand® statt. Am 27.04. lautete der Titel
,Die Zukunft der Arbeit ist da! Was fangen wir jetzt damit an?“ Am 14.09.2021 konnte
der i2b meet-up zum Thema "Kooperation mit Mehrwert: Welche Potenziale die
Zusammenarbeit mit Sozialunternehmen bietet® in hybrider Form stattfinden, bevor die
letzte Ausgabe "Wasser-Stoff fur die Zukunft: Bremen und Bremerhaven auf dem Weg
zu einer fuhrenden Wasserstoffregion" am 07.12.2021 sich erneut in das digitale
Format verlegte.

Eine polis KEYNOTE Bremen fand in Kooperation mit dem Verlag Mdiller + Busmann
am 22.04.2021 digital statt, Das Thema lautete ,Welche Immobilien braucht das
Land?“.

Im Auftrag des Wirtschaftsressorts organisierte das Messeteam aullerdem eine
virtuelle Delegationsreise mit Brasilien am 29. und 30.06.2021, den Branchendialog
Logistik mit verschiedenen Workshops (10.09./20.09./04.10.2021) sowie einen
Immobilienwirtschaftlichen Dialog am 20.09.2021.

Das Team Projekte hat flr das Aktionsprogramm Innenstadt Konzeptionen entwickelt.
Wesentliche Bestandteil dabei sind Wettbewerbe zur Belebung der Leerstande in der
City. Insgesamt gab es in 2021 drei Wettbewerbe mit zusammen neun Preistrager:
innen. So wurde im Herbst ein weiterer Pop-up-Store-Wettbewerb durchgefuhrt.
Ebenfalls im Herbst wurde ein Gastronomie-Wettbewerb gestartet und entschieden.
Der Wettbewerb im Sommer richtete sich an die bestehenden Einzelhandler:innen, um
die dort vorhandenen innovativen Ideen zu pramieren. Im September wurde der erste
immobilienwirtschaftliche Dialog mit ca. 40 Eigentimer:innen von innerstadtischen
Geschaftshausern durchgeflhrt. Die Resonanz darauf war durchweg positiv. Eine
Weiterfuhrung ist geplant. In diesem Themenfeld hat sich die WFB gemeinsam mit
SWAE mit einem Bundesantrag zum  digitalen Leerstands- und
Ansiedlungsmanagement beworben. Dafur gab es in 2021 den Zuschlag. Auf der
Grundlage eines innovativen, digitalen Softwaretools werden die Themen Leerstande

und Ansiedlungen weiter professionalisiert. Zusatzlich hat sich Bremen an einem
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Antrag des BMI ,,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren* beteiligt. Dazu gibt es
eine Grundsatzentscheidung, dass Bremen mit den vorgeschlagenen Inhalten Uber 5
Mio. € Bundesmittel erhalten soll. Darin enthalten sind auch die durch die WFB
durchgefuhrten MalRnahmen zu innovativen neuen Nutzungen in der Bremer
Innenstadt. Zusatzlich wurde der Dual-Career-Service als neuer wirtschaftsfordernder
Ansatz fur Fachkrafte mit Unternehmen aus der privaten Wirtschaft entwickelt und in
eine Echttestphase Uberfuhrt. Derzeit arbeitet das Team Projekte intensiv an einer
Strategie, um das Landesprogramm Solar Cities zu unterstutzen. Gemeinsam mit dem
Fraunhofer-Institut flir Solare Energiesysteme ISE wird ein Konzept erarbeitet, wie die
WFB bei der Gewinnung von gewerblichen Unternehmen zur Installation von
Solarenergie das Landesprogramm unterstutzen kann.

Zusatzlich wurden in 2021 die konzeptionellen Arbeiten zum interkommunalen
Gewerbegebiet Achim West abgeschlossen. Bremen hat sich auf dieser Grundlage
positiv zu dem Projekt positioniert. Sollten die politischen Beschlisse auch durch die
Stadt Achim und den Landkreis Verden entsprechend erfolgen, wird die WFB im
nachsten Jahr als Geschaftsbesorgerin flr die infrastrukturelle Entwicklung des
Gewerbegebietes Achim-West zur Verfugung stehen. Perspektivisch werden hier ca.

90 ha Nettogewerbeflache erschlossen.

Tabelle 7: Leistungsindikatoren der Akquisition von nationalen und internationalen.
Unternehmen und des Aul3enwirtschaftsservice 2019—- 2023

Leistungskennzahl Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023
neue Ansiedl.-Projekte  |Anz. 227 109 138 135 145
davon national 122 44 68 80 80
davon international 105 65 70 55 65
Ansiedlungsgesprache [Anz. 1.208 905 1.181 820 820
davon national 198 100 1562 120 120
davon international 1.010 805 1.029 700 700
Standortberatungen Anz. 723 302 445 370 420
davon national 184 50 106 120 120
davon international 539 252 339 250 300
Beratungsobjekte d. Anz. 28 14 8 7 15
Aullenwirtschaftsserv.
Messeauftritte der WFB '|Anz. 15 3 11 15 14

1organisien‘e Gemeinschaftsstédnde, Teilnahme an Gemeinschaftsstdnden, Messeprdsenzen WFB/BAB
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Ausblick:

Der Ausblick fur 2022 fallt nach wie vor unter den gegenwartigen Rahmenbedingungen
schwer. Auch wenn die Entwicklungen im Bereich der Nationalen Ansiedlung im Jahr
2021 gezeigt haben, dass Unternehmen auch unter erschwerten
Rahmenbedingungen Expansionsvorhaben umsetzen, so ist der Erfolg insbesondere
im internationalen Bereich abhangig von Reisemoglichkeiten und Besuchen
internationaler Unternehmen in Bremen sowie Messe- und Veranstaltungsbesuchen
mit direkten Kontakten zu Kundinnen und Kunden. Die fir 2022 geplanten Messen und
Reisen in die Schwerpunktlander, auch in Zusammenarbeit mit GTAI und anderen
Partnern, werden intensiv vorbereitet. Letzten Endes sind Absagen wie auch schon im
zuruckliegenden Jahr aber jederzeit und auch kurzfristig denkbar. Auch vor dem
Hintergrund der Pandemie werden gerade fur den internationalen Ansiedlungsbereich
mdgliche strategische Anpassungen weiter gepruft. Fir den Messe- und
Veranstaltungsbereich gilt weiter, die Formate immer digital und hybrid mitzudenken.
Die Ende 2021 ausgelaufenen Veranstaltungsformate polis KEYNOTES und
Netzwerkveranstaltungen (i2b) sollen auch in 2022 ff. weitergefuhrt werden. Die
notwendigen vergabe- und vertragsrechtlichen Regelungen sind in Vorbereitung. Ein
Entwicklungsschwerpunkt in 2022 wird weiter das Thema Innenstadtentwicklung sein.
Hier gilt es die Dbisherigen Anstrengungen zum Leerstands- und
Ansiedlungsmanagement zu bewerten und um neue strategische Ausrichtungen zu
erganzen. Ein Ziel wird sein, die Ansiedlungsbemihungen sehr stark mit dem durch
das Bundesprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren® gegebenen
Fordermaoglichkeiten und Angeboten zu verzahnen. Zudem wird das rund um das
Thema Sozialunternehmen entwickelte Malnahmenpaket fur die Jahre 2022 und 2023
weiter ausgebaut. Daflr hat die SWAE der WFB, der BIS und dem Starthaus eine
Mittelbereitstellung von 280 T€ angekundigt. Ein MaRnahmenplan wurde entwickelt
und geht in die Abstimmung. Anfang 2022 wird das gemeinsam mit dem ISE
entwickelte WFB-Konzept zum Themenschwerpunkt Solar Cities vorliegen. Ziel ist es,
ein Uberzeugendes operatives Angebot fur die Unternehmen vorzubereiten und in der
WEFB zu implementieren. Zudem wird bei einem positiven politischen Votum zu Achim-

West innerhalb der WFB eine neue Projektstruktur notwendig sein.
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3.5 Kaufmannische Dienste, Recht/Beteiligungen
(inkl. Vergabestelle), Interne Revision

In der Abteilung Kaufmannische Dienste wurden im Geschéaftsjahr digitale Projekte
fortgefuhrt und initiiert. Unter anderem wurde vom Rechnungswesen die Einfihrung
der E-Akte bei der BAB mit begleitet. Im Berichtsjahr wurde zudem mit der Erstellung
der Steuerakten fur die neue Grundsteuerbewertung der Immobilien im Eigengeschaft
WFB und fur die Sondervermdgen begonnen. Das Projekt wurde mit der
Bewertungsstelle beim Finanzamt Bremen abgestimmt und durch das SAP-Team
federfuhrend durchgefuhrt. Die Umstellung der Kontoauszugsverarbeitung in der WFB
auf die neue CAMT-Formate ist im Team Rechnungswesen erfolgreich umgesetzt

worden.

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements wurde erneut ein
Gesundheitstag durchgefuhrt, wobei der Belegschaft insgesamt 13 Angebote zu

unterschiedlichen gesundheitlichen Fragestellungen zur Verfligung gestellt wurden.

Das Controlling beschaftigte sich weiter intensiv mit der Analyse und Optimierung der
firmeneigenen Verkehrsbedarfe. DarlUber hinaus wurde ein betriebliches
Mobilitatskonzept entwickelt und implementiert. Das Thema Corona stellte die
kaufmannische Abteilung auch im abgelaufenen Jahr vor Herausforderungen. Vom
Team Personal/Organisation wurden zahlreiche organisatorische Problemstellungen
geldst und das Team IT-Organisation war intensiv mit der technischen Betreuung der
zahlreichen eingerichteten Heimarbeitsplatze beschaftigt. Zudem wurden die
technischen Angebote fur Online-Meetings, Video- und Webkonferenzen weiter
ausgebaut. Daruber hinaus wurde die Citrix-Umgebung modernisiert. Ein zunehmend
hoher Zeitaufwand entfallt mittlerweile auf das Abwehren von Cyberangriffen sowie
das Schliellen von Sicherheitslicken. Schliel3lich ist das IT-Team intensiv mit den
Planungen fur den WFB-Umzug beschaftigt.

Die Stabsstelle Recht/ Beteiligungen betreut seit 2015 u.a. ein grolies
Projektentwicklungsvorhaben, die Errichtung des Forschungszentrums ECOMAT
durch die HAGE. Das Forschungszentrum befindet sich im Ubergang von der

Inbetriebnahmephase in den laufenden Betrieb.
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Die in der Stabstelle angesiedelte Vergabestelle betreut interne Vergaben der WFB-
Gruppe sowie auch auf Grundlage von Dienstleistungsvertragen Vergaben fur externe
Kunden im Konzern Bremen. Die Vergabestelle baut ihr Angebot an interne und
externe Kundinnen und Kunden weiter aus. Es ist zu beobachten, dass zunehmend
externe bremische Einheiten bei vergaberechtlichen GroRprojekten auf die Expertise
der Vergabestelle zurtckgreifen. Weitere Schwerpunkte waren in 2021 u.a. die
Vorbereitung und Durchfuhrung von internen Schulungen zum Vergaberecht, die
aufgrund der Coronalage jedoch nicht wie geplant beendet werden konnten. Sobald
es die Coronalage wieder zulasst, sollen diese Schulungen fortgefuhrt werden. Die
Anzahl der betreuten Verfahren betragt wie im Vorjahr ca. 80 Vergaben

Die Stabsstelle betreut zusammen mit der Abteilung Immobilien und Bau in der WFB
das Thema Informationsfreiheitsgesetz. Hierzu gehdért u.a. die proaktive
Veroffentlichung von Unterlagen im bremischen Transparenzportal. Die Stabsstelle
setzt ihre Aktivitaten zu einer noch starkeren Digitalisierung der Unterlagen und
Prozesse fort, u.a. im Bereich von Workflows im Vergabemanagement und im Bereich

des Vertragsmanagements.

Die Prufungstatigkeit der Stabsstelle Revision basiert auf einem umfassenden und
jahrlich fortzuschreibenden Prifungsplan. Der Prufungsplan umfasst alle Betriebs- und
Geschaftsfelder der WFB und wird auf Grundlage eines risikoorientierten
Prifungsansatzes erstellt. Bei der Berichterstattung und der Wertung der
Prufungsergebnisse ist die Stabsstelle Revision weisungsfrei. In 2021 wurden neben
den Revisionsprufungen in der WFB auch fur die Sonstigen Sondervermogen
Gewerbeflachen (Stadtgemeinde und Land), das Sonstige Sondervermdgen
Uberseestadt, sowie fiir die Universum Managementgesellschaft mbH Prifungen
durchgefuhrt. Die fristgerechte Beseitigung der bei den Revisionsprifungen
festgestellten Mangel wird durch die Stabsstelle Revision uberwacht.

Die Stabsstelle Unternehmenskommunikation/Steuerung unterstitzt die operative
Arbeit sowie die Vertriebsaktivitdten der WFB mit klassischer Pressearbeit, mit
Printprodukten (z. B. WFB-News, Jahresberichts-Magazin der WFB) und digitalen
KommunikationsmalRnahmen, wie dem Content Marketing und digitalen Newslettern.

Gute Bremen-Nachrichten und interessante Geschichten aus dem Bundesland werden
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Redaktionen in ganz Deutschland Uber den regelmalig erscheinenden Pressedienst
des Bundeslandes Bremen zur Veroffentlichung angeboten. Des Weiteren werden in
der Stabsstelle die Social Media-Kanale der WFB und der BAB betreut und mit
zeitgemalen Inhalten bespielt. Ein wichtiger Aufgabenbereich besteht zudem in der
Pressearbeit und Social Media-Arbeit fiir die Uberseestadt Bremen.

Zum 01.10.2021 startete das WFB-Nachhaltigkeitsmanagement, das in der Stabsstelle
Unternehmenskommunikation/Steuerung angegliedert ist. Kernaufgabe dieses neuen
Themenbereichs ist es, eine interne Nachhaltigkeitsstrategie fur die WFB zu
entwickeln. In diesem Zuge erfolgen zunachst eine Definition des
Nachhaltigkeitsbegriffs (Okonomie, Okologie, Gesellschaft/Soziales) sowie eine
Analyse des Status quo und der Stakeholderanforderungen sowie eine Benchmark-
Analyse zur Einordung der bisherigen Tatigkeiten der WFB. Im zweiten Schritt soll eine
konkrete Strategie entwickelt werden, um das Thema Nachhaltigkeit im
Geschaftsmodell der WFB zu verankern. Ziel des Nachhaltigkeitsmanagements ist es,
die Vorbildfunktion der WFB in diesem Bereich herauszuarbeiten und im spateren
Verlauf neue Dienstleistungen und Angebote flr die Bremer Unternehmen zum Thema
nachhaltiges Wirtschaften zu erarbeiten.

Gemeinsam mit der Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa lobt die WFB zum
zweiten Mal den Bre3D Award aus. Gesucht werden innovative Ideen zum 3D-Druck.
Der Wettbewerb fand 2019 erstmalig statt und musste coronabedingt im letzten Jahr
ausfallen. Eine fachkundige Jury wurde berufen. Die Informationen zum Wettbewerb
sind sowohl auf der Internetseite der WFB wie auf der des Forschungszentrums
ECOMAT zu finden, ein Flyer wurde ebenfalls erstellt. Ende September 2021 wurde
die Pressemitteilung verdffentlicht und erste Online-Anzeigen geschaltet. Die
Abteilung Marketing unterstitzt die Unternehmenskommunikation in der Umsetzung
des Bre3D-Awards. Bewerbungsschluss ist am 28. Februar 2022. Die Preisverleihung
ist fur Juni 2022 im ECOMAT geplant.

3.6 Marketing

Die Abteilung Marketing ist federfuhrend im Stadtmarketing Bremens tatig und
darUber hinaus als interne Agentur sowohl fur die WFB als auch senatorische
Dienststellen und bremische Gesellschaften im Einsatz. Dazu gehéren auch die

Unterstiitzung des USB, das Marketing fiir die Uberseestadt und die bremischen
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Gewerbeflachen. Die Durchsetzung des Corporate-Design-Manuals fur Bremen und
die Einhaltung der Markenarchitektur ist dabei eine wichtige Aufgabe. Die Abteilung
betreibt selbst Uberwiegend klassische Werbung mit den entsprechenden
Werbetragern, zum Beispiel in der Aullenwerbung mit Citylight-Postern und
Grol¥flachenwerbung in Bremen und weiteren Stadten, Printmedien regional und
uberregional sowie Funkspots. Die klassischen Marketing-Instrumente Aul3enwerbung
und Printmedien bilden mit ihren Kontaktzahlen die wesentlichen Leistungsindikatoren
des Bereichs. Selbstverstandlich waren die Kommunikationsaktivitaten der Abteilung
Marketing in 2021 zu einem Teil von der Corona-Pandemie gepragt. Dies hangt
naturlich damit zusammen, dass die klassischen Werbetrager zumeist anlassbezogen
belegt werden. Nun sind aber einige dieser Anlasse ausgefallen. Im zweiten Halbjahr
konnten die Kontakte in der Printwerbung, insbesondere der Beilagen, aber auch der
Anzeigenwerbung in der Region, deutlich gesteigert werden, so dass hier der Plan bei
den Kontaktzahlen erreicht wurde. Die WFB erstellt jahrlich einen ausfuhrlichen
Tatigkeitsbericht  ,Integriertes = Standortmarketing®, in  welchem die
Leistungsindikatoren, Projekte und Kosten detailliert erlautert werden. Die Senatorin
fur Wirtschaft, Arbeit und Europa legt den Bericht der Deputation fur Wirtschaft und
Arbeit (SWAE) vor. Der Bericht legt zugleich Rechenschaft Uber die Verwendung der
fur die WFB von der FHB zur Verfugung gestellten Mittel des Standortmarketings sowie
der Kultur- und Sportféorderung ab. Corona-bedingt wurden die Mittel des
Standortmarketings nachtraglich far 2020 und 2021 in einer Zuwendung
zusammengefasst. Der SWAE vorliegende Bericht fur 2020 wird um die MalRhahmen

und Kostenubersicht fur 2021 erganzt.

In gesonderten Berichten wird die Deputation dartber hinaus Uber die Projekt-

Forderungen an die WFB informiert.

Beispielhaft werden nachfolgend groRere Projekte der Abteilung Marketing dargestellt,

die auch die Bandbreite der Aktivitaten aufzeigen:

Themenjahr ,klangfrisch 2022. Bremen — Stadt der Musik“ — Urspringlich fur 2021

geplant war der Anlass fur das Themenjahr der Bundeswettbewerb ,Jugend musiziert®,

zu dem vor Beginn der Pandemie rund 10.000 Gaste in Bremen und Bremerhaven
erwartet wurden. Durch die pandemiebedingte fehlende Planungssicherheit vieler
Akteure gestaltete sich die Akquise von Partnerinnen und Partnern in Bremen und
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Bremerhaven fur das Themenjahr sehr schwierig und wurde somit auf das Jahr 2022
verschoben.

Bremen gibt den Ton an, denn hier spielt die Musik! Mit unverwechselbarem Klang,
mutig und erfindungsreich, gewollt und gekonnt. Als lebendige Kulturstadt mit einem
aullergewohnlichen Musikangebot widmet sich Bremen mit seinem Themenjahr
"klangfrisch 2022" der Musik in all ihren Facetten — erfrischend, mitrei3end,
gemeinsam! Am 10.07.2021 gab es dazu auf dem Bremer Marktplatz und auf dem
Domshof einen groRartigen Vorgeschmack. Der Veranstaltungstag enthielt mehrere
spannende Programmpunkte und machte Lust auf das kommende Jahr 2022. Die
Programmpunkte fanden alle unter freiem Himmel statt und waren selbstverstandlich
kostenlos. Die Moderation durch Radio Bremen-Moderator Malte Janssen und die
Grul3worte von Senatorin Kristina Vogt waren ein toller Rahmen zum groRartigen
Fensterkonzert der Bremer Philharmoniker mit dem Dirigenten Marko Letonja. Im
Anschluss gab es ein Familien-Mitmach-Konzert der Musikwerkstatt Bremen und
Abend wurde eine besondere Operngala bei Open Space auf dem Domshof
aufgefuhrt.

Die Werbemittelproduktion fur das kommende Jahr ist fast abgeschlossen und die
Marketingstrategie bereits in der Umsetzung. Die WFB akquiriert taglich durch die
Landingpage www.klangfrisch.de neue Interessierte und ist in den sozialen
Netzwerken aktiv. Zum Dezember 2021 konnten Uber 120 Partner:innen gewonnen
werden, die sich mit mehr als 150 Veranstaltungen am Themenjahr 2022 beteiligen

wollen.

Science goes Public — Originelle Wissenschaftsthemen werden in einer Frihjahrs- und

einer Herbstreihe mit jeweils 6 Wochen in kurzweiligen 30 Minuten in ausgewahlten
Kneipen und Bars in Bremerhaven und in Bremen abwechslungsreich und humorvoll
prasentiert. Die Geburtsstunde von Science goes Public war 2015 in Bremerhaven.
Seit Oktober 2017 ist auch Bremen mit. So prasentiert sich der vielfaltige und
spannende Wissenschaftsstandort in beiden Stadten. Wissenschaft wird dorthin
gebracht, wo man die Burgerinnen und Burger im Alltag auch antrifft: in der Kneipe.

Nachdem die letzten drei Science goes Public-Reihen pandemiebedingt ausfallen
mussten, fand die Herbstreihe 2021 vom 14.10.-18.11.2021 unter Corona-
Bedingungen erfolgreich statt. Die Veranstaltungsreihe hat sich trotz einer langeren
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Unterbrechung in Bremen und Bremerhaven etabliert und ist auf gro3e Begeisterung
gestolen.
Beworben wurden die Events durch Flyer, Postkarten, Poster und durch die Sozialen

Netzwerke. Das Programm ist ebenfalls unter www.sciencegoespublic.de zu finden.

Wissenschaft personlich - In der Portrat-Reihe ,Wissenschaft personlich” stellen sich

seit 2016 Wissenschaftler:innen und Wissenschaftskommunikator:innen regelmalig
einem breitgefacherten Fragenkatalog und verraten, was sie an ihrer Arbeit lieben und
warum der Standort Bremen und / oder Bremerhaven fur sie genau der richtige ist. Es
werden Menschen prasentiert, die hinter dem Erfolg der Bremer Wissenschaft stecken.
Auch im Jahr 2021 konnten wieder zwolf Interviews mit Bremer Wissenschaftlerinnen

und Wissenschaftlern realisiert und veroffentlicht werden.

Fachkrafte fir Bremen/Stammtisch fir Personalverantwortliche - Das

Kooperationsprojekt zusammen mit SWAE und Europa konnte 2021 erfolgreich
fortgefuhrt werden. Es hat sich als wichtige und beliebte Plattform far
Personalverantwortliche etabliert, um sich Uber aktuelle Herausforderungen
auszutauschen. Funf Stammtische fanden statt, vier davon online: im Januar zum
Thema Kurzarbeit, im Mai zu Fragen der Kinderbetreuung, im Juni wurden der Faktor
Frauen in FUhrungspositionen diskutiert, im September stellte die WFB ihren neuen
Dual Career Service, der eigens zur Starkung dieses Netzwerkes entwickelt wurde,
sowie den Willkommensservice vor. Die letzte Veranstaltung im November konnte in
Prasenz stattfinden und bot Raum die neue Landesinitiative fur betriebliche
Weiterbildung vorzustellen. Senatorin Vogt und Staatsrat Stuhrenberg schatzen die
Moglichkeit, mit Personalverantwortlichen personlich in Kontakt zu kommen und
nehmen nach Mdglichkeit immer teil. Das Netzwerk umfasst Ende 2021 rund 200
Kontakte.

Landesprasentation zum Tag der Deutschen Einheit in Halle (Saale) — Im Auftrag der

Senatskanzlei organisierte, koordinierte und realisierte die WFB den Auftritt des
Landes Bremen bei den diesjahrigen Feierlichkeiten zum Tag der Deutschen Einheit.
Verantwortlich war 2021 Sachsen-Anhalt. Auf Grund der Pandemie war erneut ein
klassisches Bdirger:innenfest nicht madglich. Deswegen wurde flr Halle ein
Alternativkonzept erarbeitet, das eine 16-tagige Prasentation jedes Bundeslandes
vorsah. Zum Einsatz kamen glaserne Container, sogenannte Event Cubes. Bremen

entschied sich, zwei Container fur seine Prasentation zu nutzen. Wie im vorherigen
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Jahr wurde ein Container mit einer groRen LED-Wand ausgestattet, auf der Filme
unterschiedliche Facetten Bremens und Bremerhavens zeigten: Touristische Seiten,
wirtschaftliche, wissenschaftliche und kulturelle Starken, Made of Stars und Bremen-
DNA. Um den Gedanken der Stadtmusikanten lebendig werden zu lassen und um
Klnstlerinnen und Kunstlern eine Auftrittsgelegenheit zu geben, wurde jeden Tag ein
anderes Live-Programm geboten. Insgesamt reprasentierten 16 Kulturschaffende die
kulturelle Vielfalt Bremens und Bremerhavens. Kein anderes Bundesland war mit
taglich wechselnden Live-Performances vertreten, wodurch Bremen den Medien,
insbesondere den sozialen Medien, viele Bilder und Videos flr eine Berichterstattung
lieferte. Im zweiten Container prasentierten sich die unter dem Namen Wissenwelten
gemeinsam auftretenden neun aullerschulischen Lernorte in Bremen und
Bremerhaven: Klimahaus, Auswandererhaus, Zoo am Meer und Schifffahrtsmuseum
in Bremerhaven sowie Universum, botanika, Geschichtenhaus, Ubersee-Museum und
Denkort Bunker Valentin mit jeweils einem Objekt. Die Vielfalt dieser Exponate machte
viele Besucherinnen und Besucher neugierig. Auch diese boten den Medien schone
Bilder und waren unter anderem zur Erdéffnung der Veranstaltung in der ARD-
tagesschau zu sehen. An zwei Wochenenden konnten sich zudem ABInbev mit Beck’s
Bier sowie Nordsee an den kulinarischen Prasentationen beteiligen und Bremen und
Bremerhaven reprasentieren. Sowohl der Prasident des Senats, Dr. Andreas
Bovenschulte, wie auch Blrgerschaftsprasident Frank Imhoff kamen personlich vorbei,

um sich die Landesprasentation anzusehen und waren voll des Lobes.

Marketing fur die Innenstadt — Im Rahmen des vom Senat am 25.08.2020

beschlossenen ,Aktionsprogramms Aufenthalts- und Erlebnisqualitat Innenstadt 2020-
2021 zur Unterstlutzung bei den Folgen der Corona-Pandemie” ist die WFB u. a. fur
das Marketing in diesem Zusammenhang verantwortlich. Folgende Projekte wurden
unterstutzt:

Das Hochschule fur Kiunste-Projekt ,Open Space Domshof‘ wurde mit regionalen
Tageszeitungsschaltungen und Aulenwerbung unterstutzt.

In Zusammenarbeit mit der City Initiative fur ein Layout fur das ,,Poks” (Spieleparadies
mit Kinderbetreuung in der Knochenhauerstrale) entwickelt. Mit diesem Layout wurde
in Print, Plakat und Online dafur geworben, dass Eltern ihre Kinder zur Betreuung im
Po6ks abgeben konnen und selber entspannt zur Shoppingtour aufbrechen kénnen.
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Die Aktionsprogramm-Veranstaltungen des ,Sommer Summarum® auf dem
Theaterberg, in den Wallanlagen, wurden werblich unterstutzt, aul’erdem der
Startschuss zur Umgestaltung der Martinistralle (Transformartini).

Die Pop-up-Store-Wettbewerbe (Zukunftsfonds Innenstadt) fir den Gastro- als auch
fur die allgemeinen Pop-ups wurden im September und Oktober mit einem breiten
Media-Mix beworben.

Die allgemeine Bewerbung des Aktionsprogramms wurde neben Print- und

Plakatwerbung auch im Airport Bremen (Gepackbereich) und an den

Ortseingangsstelen der groRen Einfahrtsstraen nach Bremen gut sichtbar.

I :EEHNEW'W

JTIONSP

Interne Agentur — Zum Thema ,Zukunftsweisende Wirtschaftsstandorte® ist ein neues

Broschurenformat entwickelt und gestaltet worden, welches Klimaschutz,
Klimaanpassung und Biodiversitat im Rahmen des GEP 2030 der Stadt Bremen
beinhaltet. Hierzu wurde auch eine Broschure zum Thema Nachhaltigkeit fir den GPH.
Ein weiteres Printprodukt in Form eines Faltplans wurde fur das
Gewerbegebietsmanagement entwickelt. Hier werden die Gewerbegebiete
Riedemannstralle, Seumestralle, Utbremen und Mittelshuchting vorgestellt und auch
die dort ansassigen Unternehmen aufgeflhrt. Ziele sind die Imagewerbung fur die
Standorte und die dort ansassigen Unternehmen, die Starkung der einzelnen
ausgewahlten Gebiete durch Bundelung der gemeinsamen Ressourcen, ein
attraktiveres Erscheinungsbild der Gebiete zu erreichen und die Starkung des

Wirtschaftsstandortes im Allgemeinen.

Immobilienmarkt-Report 2021 — Die WFB gibt jahrlich einen Immobilienmarkt-Report

heraus. Die Markteilnehmenden sollen anhand von Daten und Fakten einen
detaillierten Uberblick Uber das Marktgeschehen auf dem Bremer Immobilienmarkt
erhalten. Der Report flr 2021 ist in deutscher Sprache sowohl in gedruckter Form als

auch als Online-PDF erschienen und in englischer Sprache als Online-PDF.

Standbroschure zur Messe Expo Real 2021 — Fir die Messe Expo Real wurde die

Standbroschire im handlichen Taschenformat gestaltet und produziert. In der
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Broschure werden die wichtigsten Gewerbegebiete in Bremen und in Bremerhaven
vorgestellt. Die Mitausstellenden stellen auf einer Doppelseite ihr Unternehmen vor
und die Standpartner sind mit Logo vertreten.

Innovationsstrategie Land Bremen 2030 — Die WFB hat von SWAE den Auftrag

erhalten, das Konzept ,Schlissel zu Innovationen 2030 — Strategie fur Innovation,

Dienstleistungen und Industrie Land Bremen® als ansprechende, hochwertige
Broschure, dem Bremen Corporate Design entsprechend, grafisch zu gestalten und

zu produzieren.

WerbemaRnahmen Volksfeste — Auch dieses Jahr war die WFB wieder damit

beauftragt die Bewerbung der Volksfeste in Bremen durchzufuhren. Die Osterwiese
wurde coronabedingt im Sommer als Sommerwiese durchgefuhrt. Der Freimarkt und
der Weihnachtsmarkt fanden regular, allerdings mit verstarkten Hygienevorschriften
statt.

Beworben wurden die Veranstaltungen in klassischen Medien wie Auflenwerbung,
Print und Funk, aber auch Online und verstarkt in Social Media.

Werbemalnahmen Flughafen Bremen — Mit dem Flughafen Bremen wurde der

bestehende Werbeflachenmietvertrag auch 2021 fortgeflihrt. Die bestehenden
Werbemalnahmen, wie die Bespielung der Big Light Box am Eingang zum
Sicherheitsbereich, laufen weiter. Im Sicherheitsbereich an der Video-Wall 1auft ein
Film zur Airport-Stadt. An der Werbeflache am Gepackband laufen diverse Imagefiime
zum Standort Bremen in einer Endlosschleife. Auf3erdem wird im Ankunftsbereich die

neue Werbeflache quartalsweise belegt.

Forderprogramm Veranstaltungen/Forderprogramm  Aufenflachen - Fur die

MalRnahme zur Milderung der coronabedingten Einnahmeausfalle im
Veranstaltungsbereich stehen fur 2020 und 2021 insgesamt 2,8 Mio. € zur Verfugung.
Die Abteilung Marketing unterstutzt die Veranstaltenden auf Basis der erweiterten
Beleihung und eines Dienstvertrages durch Fehlbedarfsfinanzierungen, analog der
jahrlichen Kultur- und Sportveranstaltungsforderung. Im Juni 2021 wurde die
Beleihung um die Umsetzung eines Corona-Hilfsprogramms flr die Bereitstellung und
Herrichtung von Open Air Veranstaltungsorten erweitert. Dieses Programm hatte eine
Bewilligungszeitraum vom 01.06.2021 bis zum 30.09.2021 und ein Projektvolumen in
Hohe von 3 Mio. €, von denen knapp 1,5 Mio. € als Zuschusse vergeben wurden.
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Marketing-Uberseestadt — Kommunikationskampagne ,Klar Schiff am Waller Sand* -
Unter dem Motto: "Klar Schiff am Waller Sand" hat die WFB verschiedene Malihahmen

wie z. B. die Aufstellung zusatzlicher Mulleimer auf den Weg gebracht, um fur mehr
Sauberkeit am Waller Sand zu sorgen. Um Besucher:innen des Strandparks mit ins
Boot zu holen, wurden die Malnahmen zur Abfallreduzierung von einer
Kommunikationskampagne begleitet, die die Marketingabteilung in Zusammenarbeit
mit der Stabstelle Unternehmenskommunikation entwickelt und umgesetzt hat. Am
Strandpark angebrachte Banner und Schilder, Aufkleber auf den Millbehaltern sowie
Aufrufe Uber die sozialen Medien sollen die Menschen auf unterhaltsame Weise dazu

motivieren, fur klar Schiff am Waller Sand zu sorgen.

Marketingservice fiir Uberseestadt-Unternehmen — Die WFB hat fiir alle Unter-

nehmer:innen aus der Uberseestadt eine Toolbox mit Werbe- und Marketingmaterialen
entwickelt, die dabei helfen sollen, den Standort zu starken. Die Toolbox wurde auf der
Website der Uberseestadt Bremen bereitgestellt und enthalt unter anderem
Downloads und Verlinkungen zu Filmen und Videos, frei verfigbaren Fotos, Logos
sowie aktuelle und allgemeine Informationen zum Quartier. Alle Unternehmen mit Sitz
in der Uberseestadt sind eingeladen, die kostenfreien Inhalte der Toolbox zu nutzen
und zur Bekanntheit der Uberseestadt beizutragen.

Tourentag Uberseestadt — Nach dem Erfolg im vergangenen Jahr veranstaltete die
WFB am 05.09.2021 gemeinsam mit dem Uberseestadt Marketingverein e.V. zum
zweiten Mal den ,Tourentag Uberseestadt — kreuz und quer durchs Quartier*. Dabei
gab es mehr als 600 Anmeldungen fur die kostenlosen Touren und Fuhrungen, etwa
doppelt so viele wie 2020. Fur die Teilnehmenden ging es mit dem Fahrrad, zu Ful
oder mit dem Schiff durch das Quartier. Neu im Angebot waren eine Tour zum
preisgekronten Strandpark Waller Sand, ein Blick hinter die Kulissen der Bremer
Braumanufaktur inklusive Verkostigung und eine Fuhrung Uber den Gro3markt.
Hafenwiehnacht — maritimer Weihnachtsmarkt am Speicher XI — Zum ersten Mal
veranstaltete die WFB gemeinsam mit dem Uberseestadt Marketingverein e.V. vom
09.- 12.12.2021 den Weihnachtsmarkt ,Hafenwiehnacht® am Speicher XI 11. Fur
Besucher:iinnen gab es ein kleines Huttendorf zum Verweilen und ein
abwechslungsreiches Programm. Beworben wurde der Weihnachtsmarkt Gber
Anzeigenschaltungen, Aulienwerbung, Radiospots, den WFB-Online-Newsletter, die

Verteilung von Postkarten sowie Pressearbeit und soziale Medien.
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Bildungsmarketing fur die Wissenswelten — Die urspringliche Schwerpunktsetzung auf

die Gewinnung von Schulklassen fur Tagesausflige und Klassenfahrt war aufgrund
der Pandemie nicht mehr ausschlieBlich im Fokus der Marketingaktivitaten. Neben
Anzeigenschaltungen in Medien fir Lehrkrafte wurde auch allgemein fir die
Wissenswelten geworben, unter anderem im ersten Quartal mit einer Grof3flache am
Flughafen Bremen. Ein gemeinsamer Flyer wurde entwickelt, der sich gezielt an
Schulklassen richtet, ein zweiter Flyer wirbt allgemein touristisch fur die
Wissenswelten. Ein regelmafiger Austausch aller Akteure hat sich zu einem wichtigen
Forum etabliert, in dem sowohl Marketingaktivitaten besprochen werden wie auch
aktuellen Fragen zur Umsetzung und Resonanz auf die coronabedingten
Hygienemalinahmen. An diesem Austausch nehmen Vertreter:innen von SWAE, WFB
— Marketing, Touristik, nach Bedarf auch bremen.online, Magistrat und Erlebnis
Bremerhaven sowie die Marketing- und/oder Kommunikations-verantwortlichen die

neun Hauser teil.

Bremens beste Seiten — Im Februar erschien die funfte Auflage von ,Bremens beste

Seiten“. Das A6-Heftchen wurde um vier Seiten auf insgesamt 72 erweitert und
umfasste in den Kategorien Geschichte, Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft,
Kulinarisches, Kultur, Prominente und Sport Wissenswertes aus Bremen und
Bremerhaven. Es erschien auf Deutsch und Englisch und sowohl Uber den Sommer
als auch im November/Dezember Uber Unicards in ganz Bremen verteilt. Bremerinnen
und Bremer als Botschaft flr unsere Stadt zu gewinnen, gehért zu den Zielen dieser
MalRnahme. Es wurde den Erstsemestern an der Bremer Universitat und an der Jacobs
University zur Verfugung gestellt. Eine Erwahnung in der ,Bremen erleben“-Beilage im
November flhrte zu fast 400 Bestellungen aus dem gesamten Verbreitungsgebiet der
Beilage. Auch bei Veranstaltungen, Messen und Delegationsreisen — und besuchen —
sofern diese 2021 stattfinden konnten, erfreut sich Bremens beste Seiten groler
Beliebtheit.

VR-Film zu Bremens wirtschaftlichen Starken — Um Bremen und Bremerhaven auf

moderne, mediale Art zu prasentieren, wurde ein VR-Film produziert, der seit Januar

zur Verfligung steht. In knapp finf Minuten bekommen die Zuschauenden beim Flug

uber das Bundesland Bremen sowohl wirtschaftliche, wie wissenschaftliche und

touristische Highlights zu sehen. Er wurde auch dem Netzwerk der

Personalverantwortlichen zur Verfigung gestellt sowie auf entsprechenden Seiten auf
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bremen.de. Auch die bremen invest-Kolleginnen und -Kollegen konnten den Film fur

die Bewerbung Bremens in den Partnerlandern nutzen.

Umsetzung des Freizeit- und Naherholungskonzepts Bremen-Nord — In Abstimmung

mit einer Vielzahl an Akteur:innen wurden Ende des Jahres die 54-seitige Broschure
,FRISCHE BRISE — GRUNE WIESE" und das Wassersportverzeichnis ,MACH MAL
BLAU aktualisiert. Die beiden A 6 Werbemittel sollen in 2022 zum 400. Geburtstag
des Vegesacker Hafens verteilt werden wund fur den Freizeit- und
Naherholungsstandort werben. Die aufwendige Netzwerkarbeit, Koordinierung und

Umsetzung erfolgte durch die WFB.

.,LA STRADA entdeckt den Bremer Norden® konnte, unter Beachtung der Corona
Auflagen, in 2021 mit neuen Konzepten auf dem Kammerei-Quartier und im Knoops
Park erfolgreich umgesetzt werden. Der urbane Bremer Norden mit der imposanten
Industriekultur-Kulisse und der grine Norden wurde unter dem Motto ,ganz oben®

unterhaltsam in Szene gesetzt.

Die gemeinsam mit der Kuratorin der Stiftung Kranholm und dem Forderverein initiierte
und im Naturraum umgesetzte Skulpturenausstellung ,Bremen Vierkant” von Robert
Schad im Knoops Park wurde bis Ende August 2021 verlangert und mit einer Finissage
beendet. Die Ausstellung fand auch uber die Grenzen von Bremen hinweg Beachtung
und war insbesondere in Zeiten der KulturschlieBung eine schone Moglichkeit, Kunst

im historischen Landschaftspark zu genielden.

Auch den maritimen Bremer Norden konnten die Besucher:innen beim Jazz Festival
am malerischen Lesumhafen bei Dixieland trifft Irish Folk kennenlernen. Die WFB
unterstutze auch hier die Macher:innen bei der Realisierung.

Am Vegesacker Hafen sorgte stimmungsvolle Weihnachtsbeleuchtung der Schiffe fur

maritime Atmosphare im Winter.

Samtliche Werbemittel hierzu (wie z. B. Anzeigen, City Light Poster, Sonderseiten,
YouTube-Filme etc.) wurden mit DER BREMER NORDEN STADT.LAND.FLUSS)
gebrandet und Uber 90 Veranstaltungshinweise in 2021 auf www.der-bremer-

norden.de erstellt.

BIKE IT! — Das Radverkehrskommunikationsprojekt hat 2021 trotz des Lockdowns im

Frahjahr ein vielfaltiges Programm an Kooperationen, touristischen Angeboten und
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Veranstaltungen umgesetzt. Lediglich das jahrliche Lastenradrennen im Rahmen der
Summersounds und Messeprasenzen konnten aufgrund der geltenden
Beschrankungen nicht durchgefuhrt werden. In 2021 war BIKE IT! auf einer Lastenrad-
Veranstaltung auf der Uberseeinsel (Juni 2021), im Rahmen der ,Europaischen
Mobilitdtswoche“ und bei der ,Nationalen Fahrradkommunalkonferenz® in Bremen
(November 2021) mit Prasentationen vertreten.

BIKE IT! beteiligte sich an der Konzeption und Erstellung des ,1. Bremer
Radverkehrsberichts 2015 — 2020“ der Senatorin fur Klimaschutz, Mobilitat,
Stadtentwicklung und Wohnungsbau (Oktober 2021).

Zusatzlich zu den sechs vorhandenen und bereits als Kartenflyer veroffentlichten
Radrunden wurde 2021 die neue Radrunde ,Stadt-Land-Kunst Bremen — Worpswede
— Bremen® publiziert und gleichzeitig in beide Richtungen ausgeschildert. Das
radtouristische Angebot fand Eingang in einen TV-Sendebeitrag des Hessischen
Rundfunks und in eine Ubersicht der schonsten deutschen Radrunden im Spiegel.
Daruber hinaus wurde die Tour gemeinsam mit der Tourismusagentur Kulturland
Teufelsmoor und der Worpsweder Touristik Gesellschaft kommuniziert und beworben.
Die Bremerhavener Radrunde ,Wasser, Wind und Wiesen® konnte fast komplett
beschildert werden.

In 2021 wurde das Sortiment der Radrunden um die ,Wasser-Wege. Die Vegesack-
Runde® erweitert. Dabei handelt es sich um eine 62 Kilometer lange Runde ndrdlich
und sldlich der Weser, die insbesondere Vegesack und den Bremer Norden fur
Radfahrende attraktiv anbinden soll. In Kooperation mit dem ,Barrierefreien Stadtplan®
und Bremen online ist ein Teil der BIKE IT!-Rad-Runde ,“Schlachte, Werder, Ubersee*
seit September 2021 auf der Bike Citizens Radnavigationsapp jetzt auch als
barrierefreie Tour fur Rolli-Fahrende und Handbikes abrufbar.

In 2021 hat BIKE IT! funf Film Night Rides zu unterschiedlichen Themen durchgefuhrt.
Es fanden acht Night Rides mit im Schnitt jeweils 40 Teilnehmenden statt. Zwei davon
wurden in Bremerhaven durchgefihrt.

Aus Mitteln des Kultur-Innenstadtfonds und einer eigenen Kofinanzierung hat BIKE IT!
seit Juni ein Buhnenlastenrad im Einsatz. Das STAGE BIKE ist mit einer
ausklappbaren Buhne und einer kompletten Ton- und Lichtveranstaltungstechnik
unterwegs und kann innerhalb von einer Viertelstunde autark als Buhne fur Konzerte,

Performances oder ahnliche Veranstaltungen aufgebaut werden. BIKE IT! stellt das
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STAGE BIKE Kulturveranstaltenden insbesondere in der erweiterten Innenstadt gegen
Kostenerstattung eines obligatorisch begleitenden Tontechnikers zur Verfugung. Seit
der Anschaffung war das STAGE BIKE sieben Mal als Buhne im Einsatz, funf weitere
Veranstaltungen wurden Corona bedingt abgesagt.

Aufgrund der Beschrankungen in 2020 und 2021 hat BIKE IT! verstarkt mit Hilfe von
Anzeigen und Plakatwerbung die Radverkehrsqualitaten Bremens und Bremerhavens
beworben.

Die Beteiligung von BIKE IT! am erfolgreichen WK-Bike Mietradsystem wurde 2020

letztmalig fortgesetzt.

Marketing BAB — Nach dem Umzug der BAB in den Domshof 14/ 15 lag der Fokus auf

der Gestaltung der Signaletik im gesamten Gebaude. Die verschiedenen Elemente

wurden so ausgewahlt und gestaltet, dass sich die unterschiedlichen Inhalte,
Angebote, Tatigkeitsfelder der BAB aber auch die Corporate Identity in der Signaletik
wiederspiegeln. Dazu gehoren z.B. verschiedene Symbole die fur bestimmte
Forderthemenbereiche stehen. Diese finden sich nicht nur auf Printprodukten, sondern
werden als 3D-Elemente direkt im Eingangsbereich auf Stelen prasentiert. Man findet
sie aullerdem als Piktogramme auf den Glasscheiben der Stillarbeitsraume.

Im gesamten Gebaude verteilt stol3t man auf Zitate, die inhaltlich zur BAB und zum
Starthaus passen und die ausdricken sollen: Die BAB ist freundlich, nahbar und
locker.

Die Bezeichnungen der Konferenzraume in der 3. Etage sind ,Institutionen“ aus
Bremen oder Bremerhaven und in jedem Raum stellt eine Fototapete die jeweilige
,institution” auch dar. Zusatzlich greift jeder Raum das Thema mit einem haptischen

Element auf. Hier zeigt man, die BAB ist die Férderbank flr Bremen und Bremerhaven.

Website WFB und andere — Die Abteilung Marketing betreut die Websites der WFB

und der Uberseestadt redaktionell in Zusammenarbeit mit der Stabsstelle

Unternehmenskommunikation. Zudem unterstitzt sie die redaktionelle Bearbeitung
der Websites der BAB und des Starthauses. Sie verwaltet und betreut den WFB
Google-Account mit 13 Google myBusiness-Eintragen fur die WFB und die BAB sowie
den YouTube-Kanal der Wirtschaftsforderung Bremen. Sie analysiert und bewertet

den Erfolg der Websites und der Google-Tatigkeiten.

! signaletik (von franzésisch signalétique, dt. kennzeichnend) dient der rdumlichen Orientierung von Menschen
in einem komplexen Gebaude oder Areal
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Die Abteilung Marketing ist auch fur die technische Betreuung der Websites der WFB,
der Uberseestadt, der BAB und des Starthauses zustéandig. In Zusammenarbeit mit
Dienstleister:innen (Agentur und Hosting) fihrte die Abteilung Marketing im Jahr 2021
den kompletten Relaunch der Websites der BAB und des Starthauses durch. In dessen
Folge wurden auch die Websites der WFB und der Uberseestadt technisch auf das
Niveau der Websites der BAB und des Starthauses gehoben. So laufen diese vier
durch die Abteilung Marketing betreuten Websites nun auf einer einheitlichen

Programmiergrundlage, wodurch weitere Optimierungen zukunftig leichter werden.

Tabelle 8: Leistungsindikatoren Marketing 2019 — 2023

Leistungskennzahl Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023

AuBenwerbung: Anz.

Schaltungen 178 145 148 178 178

Stellen/Plakateflachen 18.757 19.059 18.907 18.000 18.000

Kontakte Mio. 524 592 547 515 515
Printmedien: ? Anz.

Schaltungen 39 38 40 40 40

Auflagen Mio. 23 15 27 22 22

Kontakte Mio. 66 52 74 65 65

! Citylights und GroB3flachen; die Kontakte betreffen die Citylights
2 Anzeigen (zumeist Tageszeitungen) und Beilagen (auch in Tageszeitungen)

Ausblick:

Fir das Standortmarketing stand in 2021 eine Zuwendung in Hohe von 2,05 Mio. €
(inkl.
Sportveranstaltungen 1,073 Mio. €. Aktuell geht die Abteilung Marketing von Budgets

Bremerhaven-Anteil) zur Verfugung, fur die Forderung der Kultur- und

in Héhe von 2,052 und 1,1 Mio. fur 2022 aus. Geplant ist ebenso die Forderung des
Fahrradtourismus (,BIKE IT!"), die Umsetzung des Freizeit- und Naherholungskonzept
Bremen-Nord und die Fortsetzung der Servicequalitat Deutschland. Das Marketing fur
die Innenstadt ist fur 2021 und 2022 mit insgesamt 550.000,00 € ausgestattet.
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Nach der Integration der BTZ ist die Erstellung von Kommunikationsmitteln nunmehr
vollstandig im Produktionsbereich der Abteilung Marketing angesiedelt. Dadurch
macht das integrierte Standortmarketing Bremens einen weiteren Schritt und erzielt
durch die Markenfuhrung aus einer Hand noch mehr Wirksamkeit und nutzt mogliche

Synergien.

3.7 bremen.online

Wahrend die Abteilung Marketing Uberwiegend klassische Werbemalinahmen
umsetzt, befasst sich die Abteilung bremen.online mit der digitalen Vermarktung und
der Prasentation Bremens.

Auch im Jahr 2021 sind die Seiten des Stadtportals zu Corona die am haufigsten
aufgerufenen Informationen gewesen. Die Zugriffe bewegen sich dabei ahnlich wie die
Inzidenzen, im Sommer waren die Seiten weniger gefragt als zu Beginn der vierten
Welle. In 2022 wird b.o weitere Aufgaben von der Senatskanzlei bzw. der Senatorin
fur Gesundheit, Frauen und Verbraucherschutz ibernehmen und damit starker als
bisher in die Prozesse einbezogen.

Auf dem Stadtportal sind die 2020 erstellten Tipps fur digitale Erlebnisse Bremens
ausgebaut worden, so gibt es nun bspw. eine 360°-Tour durch den Schnoor
(https://www.bremen.de/tourismus/sehenswuerdigkeiten/schnoor). Neu entstanden ist
die Landingpage fur eine groRe Kampagne mit der Deutschen Zentrale fiir Tourismus
(DZT): https://www.bremen.de/tourismus/moin-hansestadt, weitere Beispiele fur
zielgruppenspezifischen Tourismus-Content sind:

¢ https://www.bremen.de/tourismus/reiseplanung/uebernachten/ungewoehnliche-
uebernachtungsmoeglichkeiten

¢ hitps://www.bremen.de/tourismus/bremen-fuer/geschaeftsreisende

¢ https://www.bremen.de/tourismus/bremen-fuer/radreisen

Auf bremen.de erfolgten die Ublichen Aktualisierungen und Erganzungen in den
Veranstaltungs-Highlights, Jahreszeiten und im gesamten redaktionellen Angebot.
Anlasslich der Bundestagswahl sind die dazugehorigen Informationen im Landesportal
aktualisiert und um neue Sketch-Note-Videos erganzt worden.
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Seit Anfang 2021 werden die Social-Media-Kanale des Aktionsprogramms Innenstadt
bei Facebook, Instagram und Twitter unter dem Namen ,bremenwirdneu” aktiv und
regelmafiig bespielt. Pandemiebedingt konnten viele Projekte und Veranstaltungen
nicht durchgefihrt, bzw. an die Offentlichkeit kommuniziert werden. Um den fehlenden
Prasenzaktionen digital zu begegnen, wurde am 23.04.2021 ein digitales
Sofashopping-Event umgesetzt, mit dem Ziel, den inhabergefihrten Einzelhandel in
der Innenstadt zu unterstiitzen. Nach positivem Anklang in der Offentlichkeit und den
Medien, wurde ein zweites Event in Kooperation mit der App ,Couchbummel®
organisiert, welche von Bremer Studierenden entwickelt wurde und in dieser Art
einmalig in Deutschland ist. Fur das Aktionsprogramm hat die Abteilung bremen.online
viel Online-Werbung geschaltet, vorwiegend in den Sozialen Medien.

Ende 2021 ist der erste Newsletter zu den Projektstanden im Zukunftsfonds Innenstadt
verschickt worden. Die Vorhaben werden ebenfalls unter bremenwirdneu.de in

bremen.de und den Sozialen Netzwerken dargestellt.

Der von der Abteilung bremen.online produzierte = Bremen-Podcast
(https://bremenpodcast.podigee.io) ist gestartet. Die erste Folge erschien im Januar,
es folgten Episoden mit Ben Safier, dem Bremer Spieleentwickler Friedemann Friese,
der Kulturschaffenden Renate Heitmann, dem Kdunstler Phil Porter und dem
Burgerparkdirektor Tim GroBmann. In den rd. 30-mindtigen Folgen werden
Bremer:innen portraitiert, die den Zuhdérenden ein ganz persoénliches Bremen-Bild

vermitteln.

Seit Januar 2021 ist auf bremen.de ein Chatbot im Einsatz. Er soll die Nutzer:innen bei
der Benutzung des Schwarzen Brettes unterstitzen und ihnen Fragen rund um das
Inserieren und die Brancheneintrage beantworten. Die kiunstliche Intelligenz ist in der
Lage sowohl einfache Fragestellungen wie ,Suche eine Wohnung“ zu beantworten als
auch komplexere Hilfestellungen beim Schalten von Anzeigen zu geben. Aktuell ist der
Chatbot auf jeder Unterseite des Schwarzen Brettes zu finden.

In der Entwicklung war die Neuprogrammierung des Logins fur Kundinnen und Kunden
das Projekt, welches die meisten Ressourcen auf sich gezogen hat. Der Login ist der
Ort, wo die Angaben zu den Visitenkarten gepflegt, Services gebucht und
Veranstaltungen eingetragen werden konnen. Der Start der neuen Version ist fur
Januar 2022 geplant. In 2021 haben ferner die Programmierungen fur die App

.Bremen fur alle“ begonnen, eine inklusive App, die u.a. die geplanten digitalen Stelen
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aus dem Projekt ,Besucherinformations- und -leitsystem® mit Inhalten versorgen soll.
Neben den genannten Arbeiten sind die Webseiten permanent aktualisiert und auf
dem neuesten Stand gehalten worden, das betrifft auch die Webseiten, die auf Basis

von Wordpress flr Kunden erstellt worden sind.

Im April ist im WFBeta ein kleines Video-Studio eingerichtet worden, aus dem mit drei
Kameras gestreamt und aufgezeichnet werden kann. Es stehen verschiedene
Hintergrunde zur Verfugung, u.a. ein Greenscreen, mit dem beliebige Fotos als
Hintergrund eingeblendet werden konnen. Das Studio kann fir GrulRworte,
Pressekonferenzen oder Videokonferenzen verwendet werden. Unter Corona-
Bedingungen konnen bis zu funf Personen vor der Kamera agieren und von den
Kameras gefilmt werden. Fur GruBworte oder Pressekonferenzen kann ein
Teleprompter genutzt werden. Das Studio wurde 2021 fir drei Live-Streamings
genutzt: im Mai fur das touristische MOIN-Netzwerktreffen, im Juni fur eine virtuelle
Delegationsreise Brasilien-Bremen zum Thema Luft- und Raumfahrt und im Oktober
fur eine Online-Pressekonferenz und Bremen-Vorstellung Uber die DZT in den USA.
Durch eine Zuwendung von SWAE konnte das Studio Ende 2021 technisch auf einen
noch besseren Stand gebracht werden.

Im Studio und vor Ort sind wieder viele Filme fur unterschiedliche Einsatzarten erstellt
worden. Grul3worte, Unternehmensfilme fur bremenports, Wahlvideos und Image-
Filme wie ,Bremen - Stadt am Fluss oder ,Bremen Calling“ in unterschiedlichen
Versionen fur diverse Plattformen fur die Restart-Kampagne der BTZ. Im WFBeta sind
2021 die ersten Ausgaben des neuen Video-Podcasts "Menschen, Arbeit, Zukunft" mit
Staatsrat Kai Stuhrenberg aufgezeichnet worden, in denen er sich mit
unterschiedlichen Gast:innen austauscht. Fortgesetzt wurde des Weiteren die Reihe
,20 schmeckt Bremen®, u.a. mit einem Video zu den Bierbrauern von Hopfenfanger.
Des Weiteren ist ein Video-Archiv entstanden, aus dem sich Dritte haufig nachgefragte
Sequenzen wie z.B. einen Drohnenflug tber den Marktplatz herunterladen konnen.

Neben den eigenen Seiten hat die Abteilung viele bereits bestehende Webseiten

gepflegt (wie www.bremen-innovativ.de) oder neue erstellt (zB www.bremen-sagt-

nein.de, eine Seite zur Istanbul-Konvention im Auftrag der Senatorin fir Gesundheit,

Frauen und Verbraucherschutz).

In Kooperation mit der ag Wohnen, kom.fort und protze+theiling GbR wurde das Portal

Bremen barrierefrei um einen neuen Bereich zur Suche barrierefreier
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Wohnungsangebote erweitert (https://www.bremen.de/barrierefrei/leben-
arbeit/wohnen/wohnungsangebote). Bremer und Bremerhavener
Wohnungsunternehmen der ag Wohnen stellen ausgewahlte Wohnungsangebote mit

Infos zur Barrierefreiheit zur Verfigung.

bremen.online hat die Stadt Bremen mit dem TikTok-Account visitboremen auf einer
weiteren Social Media Plattform erfolgreich etablieren kdénnen. Uber das
Kurzvideoportal, das in jungster Vergangenheit einen regelrechten Boom erlebt, wird
in erster Linie die junge Zielgruppe der 18- bis 30-jahrigen erreicht, wobei aber
zunehmend auch altere Menschen die App nutzen. Transportiert werden auf dem
bremischen Account touristische Themen, asthetische Eindrucke, bremisches
Lebensgefuhl und Tipps aus der Hansestadt. Die erfolgreichsten Videos thematisierten
den Spuckstein (557.600 Aufrufe), die Kunstautomaten (485.400 Aufrufe) und
Fotospots in Bremen (677.100 Aufrufe). Noch erfolgreicher war das Video ,Spend a
cozy Day in Bremen" mit 1,4 Mio. Zugriffen.

Neben TikTok werden Facebook, Twitter, Instagram, YouTube und Pinterest weiterhin

durch die Redaktion betrieben und durch das Social Media Monitoring-Team begleitet.

In 2021 gab es 8,5 Mio. Seitenzugriffe bei 5,2 Mio. Besuchen auf bremen.de (ohne
das Schwarze Brett). Es folgen 62.000 Personen bei Facebook, 54.000 bei Twitter und
27.000 bei Instagram (jeweils gerundet, nur die Hauptkanale). Bei TikTok sind nach

etwas mehr als sechs Monaten bereits 14.500 Follower zu verzeichnen.

Ausblick:

Neben dem oben genannten Relaunch des Logins flir Kundinnen und Kunden sowie
der Arbeit am Besucherinformations- und -leitsystem wird der (touristische) Restart die
Arbeit von bremen.de pragen. Aulderdem sind VR-/AR-Anwendungen geplant, die Lust
auf einen Bremen-Besuch machen sollen. Ferner wird das Thema Open Data
insbesondere mit dem neuen WFB-Digital Asset Management-System (DAM)
wichtiger und entsprechend Ressourcen binden. Je nach Fortgang des Umzugs der
WFB wird die Neugestaltung des WFBeta relevant werden, geplant ist eine
Ubernahme der bisherigen Nutzung an den neuen Ort. Auch in 2022 sollen (hybride)
Veranstaltungsformate aus dem WFBeta gestreamt werden konnen.
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Ein wesentlicher Schwerpunkt wird das Online-Marketing einnehmen, das im

kommenden Jahr verstarkt werden soll, um Bremen sichtbarer zu machen.

3.8 Touristik

Tourismusférderung — Zur Verkaufssteigerung und Imageférderung in unseren

auslandischen Kernmarkten arbeitet die Abteilung eng mit der DZT zusammen, die
weltweit in verschiedenen Landern vertreten ist. In Marketingkooperationen mit der
DZT werden die meisten Workshops im Ausland durchgefuhrt. Der Stadte- und
Kulturtourismus bleibt das wichtigste Segment im Incoming fur Deutschland und hat
nachweislich das grofdte Potential nach der Corona-Krise. In diesem Jahr konnten trotz
der Reiseeinschrankungen wieder 16 Messen und Workshops digital oder in Prasenz
durchgefuhrt sowie 86 Influencer:innen, Journalist:innen und Multiplikator:innen aus
12 verschiedenen Landern in Bremen betreut werden.

Neben der Vermarktung Bremens fiir Ubernachtungsgaste aus dem In- und Ausland
wurde in diesem Jahr weiter der Fokus auf den Tagestourismus verstarkt und

insbesondere das Onlinemarketing erhoht.

Produktmanagement/ Service Center — Die Teams Produktmanagement und Service-

Center verzeichnen in allen Sparten Zuwachse zum letzten Corona-Jahr. Der Umsatz
der Buchungen fur Pauschalen verzeichnet ein Zuwachs von 27%, bei der
Zimmervermittlung + 65% und bei Fuhrungen und Tickets + 11%.

Im Vergleich zu 2019 verzeichnen allerdings alle Sparten weiterhin einen starken

Ruckgang.
Pauschalen Zimmervermittlung Tickets +
Flhrungen
2019 347.000 440.000 1.900.000
2020 94.000 74.000 611.000
2021 119.000 122.000 677.000
2021 zu 2020 +27% + 65% +11%
2021 zu 2019 - 66% -72% - 64%
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Touristik- und Unternehmensservice — Von den fiir 2021 geplanten Ubernachtungen

von 5.900 wurden 1.100 gebucht, Uberwiegend aus dem Bereich der Bustouristik.

Auch bei den 6.700 geplanten Teilnehmer:innen an Veranstaltungen konnten nur
1.500 gebucht werden. Es fehlen die GrofRveranstaltungen wie SIXDAYS und
Freimarkt. Auch das komplette Geschaft mit Weihnachtsfeiern st
zusammengebrochen inklusive nahezu aller Reservierungen und Buchungen fur die

Ausstellung ,Van Gogh, The Immersive Experience®.

Bremen Convention Bureau (BCB) - Die urspringlich in 2020 geplante

Korallenweltkongress ICRS wurde in 2021 verschoben und am Ende komplett digital
mit 1.300 Teilnehmer: innen durchgefuhrt. Das Teilnehmendenmanagement sowie die
organisatorische Umsetzung koordinierte das BCB. Direkt im Anschluss wurde mit der
Neuplanung der Weltkonferenz als Prasenzveranstaltung in 2022 in Bremen
begonnen. Diverse verschobene Tagungen und Kongresse wurden erneut in 2021
abgesagt und die Teilnehmendenbuchungen wurden ,rickabgewickelt. Durch
Registrierungsleistungen fur digitale Veranstaltungen wurden die Budgetvorgabe
dennoch erfillt. Das BCB hat eine neue responsive Website fir den Tagungs- und

Veranstaltungsstandort Bremen aufgebaut. Live-Gang ist im flr Januar 2022 geplant.

Tourist-Informationen — Die Tourist Info war bis Ende Mai 2021 durchgehend

geschlossen, in den Sommermonaten (Juni-Oktober) wurden die buchbaren Angebote

sehr gut angenommen. Dadurch eine leichte Steigerung zum Vorjahr erzielt.

Mit steigenden Corona Inzidenzzahlen andert sich die Besucher:innenfrequenz ab
Oktober deutlich nach unten, sodass zum Jahresende die Kontaktzahlen noch

schlechter sein werden als 2020.

Tabelle 9: Leistungsindikatoren Touristik 2019 - 2023

Leistungskennzahl Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023
Anz.
Kontakte Tourist-Info und
Service-Center 335.494 137.000 118.106 300.000 306.000
Gebuchte Personen
(FGhrungen, Rundfahrten) 129.839 28.000 65.486 123.000 125.000
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Ausblick:

Trotz der Ungewissheit, in welcher Form Reisen 2022 durchgefuhrt werden konnen,
wird mit einer weiterhin positiven Entwicklung gerechnet. Um den Tourismus aus dem
Ausland 2022 weiter anzukurbeln, wird sich die WFB auch 2022 an der Globalen und
Marktubergreifenden Kommunikationskampagne ,German.Local.Culture® der DZT
beteiligen, die zur Neupositionierung des Stadte- und Kulturtourismus weltweit in 27
Markten ausgespielt wird. Den Inlandtourismus wird die WFB zusatzlich durch eine
Jahreskampagne, bestehend aus drei Phasen zur Starkung des Stadtetourismus, mit
der Deutschen Bahn (DB) ankurbeln.

Ankinfte und Ubernachtungszahlen im Bereich der Privatreisen befinden sich in der
Erholungsphase und werden weiter zunehmen. Es werden aber deutlich weniger
Dienst- und Geschaftsreisen gemacht, wovon das Gastgewerbe besonders betroffen
ist. Wenn die gro3en Veranstaltungen wie Freimarkt und Weihnachtsmarkt stattfinden,
wird sich das Ubernachtungsvolumen weiter positiv entwickeln. Die Messe ITB Berlin
wird auch 2022 in einer digitalen Form stattfinden. Auf der RDA Group Travel Expo
Koln (Leitmesse der Bustouristik) gibt es eine Prasenzveranstaltung. Hier werden wir

mit unserem eigenen Messe-Stand Bremen/Bremerhaven prasentieren.
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BAB -

Die Forderbank

Bremer Aufbau-Bank GmbH

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) ist die Forderbank des Landes Bremen. Sie
unterstitzt das Land Bremen in der Umsetzung der Landesentwicklungs-, Struktur-,
Wirtschafts- und Wohnungspolitik'. Darliber hinaus ist als Segment der BAB mit dem
sog. Starthaus die zentrale Anlaufstelle fir alle Grindungsinteressierte und junge
Unternehmen im Land Bremen mit Beratungs-, Finanzierungs- sowie Coaching- und
Veranstaltungsangeboten fiur alle Grindungstypen angesiedelt. Erganzt werden die
Angebote des Starthauses um (gemeinsame) Aktivitdten des Bremischen Grin-
dungsnetzwerkes. Die BAB ist eine rechtlich selbststandige Tochtergesellschaft der
Wirtschaftsforderung Bremen GmbH (WFB). Die BAB versteht sich als eigenstandi-
ger, wettbewerbsneutraler sowie leistungsstarker Partner der Banken und Sparkas-
sen und arbeitet in enger Abstimmung mit diesen bei der Unterstitzung der mittel-
standischen Wirtschaft zusammen. Dartber hinaus deckt die BAB den Bereich der
Wohnraumférderung ab. Die BAB finanziert sich im Wesentlichen aus Zins- und Pro-
visionsuberschissen und dem sonstigen betrieblichen Ergebnis, welches Uberwie-

gend aus Entgelten aus Geschaftsbesorgung fur die FHB resultiert.

Tabelle 1: Finanzierungsstruktur des Berichtsjahres

Ertriige Prognose
2021
Zinsuberschuss TE 6.190
Provisionsiiberschuss TE 1.109
Sonstiges betriebliches Ergebnis | TE 6.865
Summe Ertrage 14.164

Hinweise zur Tabelle:

1) Die Werte fir 2021 sind frihe vorlaufige Werte vor Feststellung des Jahresabschlusses (Stand
12.01.2022). Zum Zeitpunkt der Erstellung standen noch diverse Ertragsbuchungen aus.

2) Zinsuberschuss = Zinsertrag - Zinsaufwand
Provisionsiberschuss = Provisionsertrag - Provisionsaufwand

T Aufgrund des Berichtschwerpunktes in der Wirtschaftsforderung werden die Erfolgskennzahlen aus
dem Bereich der Wohnraumférderung nicht weiter ausgefiihrt.
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Sonstiges betriebliches Ergebnis = Sonstige betriebliche Ertrage - sonstiger betrieblicher Aufwand.
Aktuell nur der Planwert, da diverse Rechnungen noch gebucht werden mussen.

Stammkapital: 110.000.000 €
Gesellschafter: WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH, 100%
Geschaftsfuhrung: Kai Sander

Ralf Stapp

Vorsitzender des Aufsichtsrates: Sven Wiebe
Wesentliche Veranderungen zum Vorjahr

Das abgelaufene Geschaftsjahr war im Wesentlichen durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie bestimmt. Bereits seit Marz 2020 wurde die BAB mit der Abwick-
lung der Hilfsprogramme beauftragt, was sich dann in den folgenden Monaten der
Jahre 2020 und 2021 mit den weiteren Hilfsprogrammen fortsetzte. Die Bearbeitung
dieser Hilfsprogramme flhrte und flhrt zu einem erheblichen Ressourceneinsatz von
internen und externen Mitarbeiter:innen. Gleichzeitig konnten aufgrund der vorgege-
benen Einschrankungen die klassischen Beratungsangebote, insbesondere im Start-
haus und bei den programmgebundenen Forderungen, zeitweise nicht mehr vor Ort
angeboten werden. Ergebnis der Einschrankungen war fur die BAB allerdings auch
ein groflRer Digitalisierungsschub mit der Moglichkeit des mobilen Arbeitens fir die

Mitarbeiter:innen.

Das Kreditgeschaft war massiv von den Auswirkungen der Corona-Pandemie beein-
flusst. Das ,normale” Wirtschaftsleben war in vielen Bereichen unterbrochen, sowohl
durch die MaRnahmen zur Einddammung der Pandemie bzw. deren Folgen, als auch
durch die Reaktionen aller Wirtschaftsteilnehmer zur Sicherung der Liquiditat. Trotz
der Corona-Hilfsprogramme des Landes und des Bundes und der Mal3hahmen zum
Kurzarbeitergeld und zur Stundung von Steuerzahlungen sowie der weiteren Hilfs-
programme ergab sich bei einer Vielzahl der Unternehmen ein darlber hinaus ge-
hender, insbesondere durch Kredite zu deckender Liquiditatsbedarf. Die Nachfrage
nach Krediten bei der BAB war 2021 durch die Corona-Pandemie eher zurickhaltend,
da die Hilfsprogramme (z. B. der KfW) den Liquiditatsbedarf der Unternehmen aus-
reichend abdeckten und die Mdglichkeit der Kurzarbeit die Liquiditat dariber hinaus
entlastete. Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft wird 2021 voraussichtlich
deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (in dem Corona-bedingte Sondereffekte
enthalten waren) liegen. Auf der anderen Seite konnte die BAB Uber ihre 100%ige

Tochter, die BAB Beteiligungs- und Managementgesellschaft Bremen mbH (BBM),
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verstarkt Beteiligungen vergeben, da aufgrund der Ergebnisentwicklungen der Unter-
nehmen wahrend der Pandemie ein erhohter Bedarf an eigenkapitalstarkenden Mafl3-
nahmen bestand.

2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2021

Die Berichterstattung des Jahrestatigkeitsberichtes erfolgt auf der Basis der generi-
schen Prozesskette Ressourceneinsatz (Input) = Leistungserbringung (Output) =
Wirkung (Outcome). Dabei erfolgt die Leistungserbringung der BAB als Teil der Wirt-
schaftsférderung fur das Land Bremen i.d.R. durch Darlehens- bzw. Kreditgewahrung,
Zuschussforderung und Beratungsaktivitaten sowie durch Beteiligungsfinanzierun-
gen Uber die BBM. Die Wirkungsbetrachtung berucksichtigt lediglich die normalen
Forderprogramme der BAB und nicht die aul3erordentlichen Effekte von den Corona-
Hilfsprogrammen. Der Erfolg der Leistungserbringung im Bereich der Wirtschaftsfor-
derung der BAB bemisst sich dabei an verschiedenen Output-Indikatoren in Form
von Wirkungskennzahlen, die in der folgenden Tabelle auf Ebene der Gesamtbank
dargestellt sind. Vorrangig sind fur die BAB dabei die Wirkungskennzahlen ,neue bzw.
gesicherte Arbeitsplatze“ sowie die mit Unterstitzung der BAB getatigten Investitio-

nen der Unternehmen.

Tabelle 2: Gesamtbilanz der Wirkungsindikatoren der BAB 2019 bis 2023

. Ist Ist Ist Vorschau Vorschau
Wirkungskennzahl
2019 2020 2021 2022 2023
Neue Arbeitsplatze Anz. 573 420 445 500 500
Gesicherte Arbeitsplatze Anz. 10.967 12.136 5.273 10.000 10.000
Investitions-/Projektvolumen TE 229.598 200.107 189.846 235.000 235.000

Hinweise zur Tabelle:

1) Die Werte fir die Vorschau 2022/2023 sind an die Ist-Werte der Vorjahre angelehnt. Eine Planung
der geschaffenen oder gesicherten Arbeitsplatze sowie eine Planung der Héhe des von den Un-
ternehmen geplanten Investitionsvolumens erfolgt nicht fir alle Férderprogramme. Eine solche Pla-
nung/Prognose ist auch grundsatzlich schwierig, da es sich um externe Ergebnisse (,Wirkungen®)
der Leistungen der BAB handelt.

2) Die Angaben zu den Arbeitsplatzen und zum Investitions-/Projektvolumen basieren auf den Anga-
ben der antragstellenden Unternehmen.

Durch die originaren Férderinstrumente der BAB wurden im Berichtsjahr Unterneh-
mensinvestitionen von rd. EUR 190 Mio. begleitet, 445 Arbeitsplatze neu geschaffen

und 5.273 Arbeitsplatze gesichert. Die geringere Kreditnachfrage im Vergleich zum
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Vorjahr fuhrt auch zu einer geringeren Anzahl an gesicherten Arbeitsplatzen. Aller-

dings werden die Effekte der Corona-Hilfsprogramme auf die Sicherung von Arbeits-

platzen nicht erfasst.

Die folgende Tabelle gliedert die Effekte nach den Férderprogrammen auf:

Tabelle 3: Wirkungsindikatoren nach Férderprogrammen (Jahreswerte)

Zeilenbeschriftungen Geschaffene | Gesicherte In\_restilions— /

e | S | LT
in Tsd. €

1. Programmforderungen

THV Wirtschaftsforderung - Landesinvestitionsforderprogramm (LIP 2014) 49 1.520 50.478]

THY Wirtschaftsforderung - Bremer Luft- und Raumfahrtforschungsprogramm 2020 38 0 2.772

THV Wirtschaftsforderung - Forderung Forschung, Entwicklung, Innovation 85 0 3.164]

THY Wirtschaftsforderung - Messeforderung 0 89 pauschal

2. Kreditgeschaft

Wachstums- und Erganzungsprogramm - Neugeschaft 0 1.271 75.220

Liguiditatsfonds 0 3 45|

Bremer Unternehmerkredit (BUK)/Bremer Griinderkredit (BGK) 181 2.217 37.151

EFRE-Darlehensfonds (Prioritatsachse 2 - induziertes Volumen) 22 37 560

4. Beteiligungskapital

Beteiligungskapital (ohne EFRE-Beteiligungsfonds) 50 136 6.121

Beteiligungskapital (EFRE-Beteiligungsfonds - induziertes Volumen) nicht erfasst nicht erfasst 5.335

Gesamtergebnis 445 5.273 189.846

Die strategische Herausforderung fur die BAB besteht insbesondere in der Kompen-
sation des durch die anhaltende Niedrigzinsphase (und der damit verbundenen Zu-
rickhaltung bei der Nachfrage nach einigen Forderkrediten) gepragten Riuckgangs
des Zinsuberschusses. Parallel dazu besteht die Notwendigkeit, den Aufwand (der
u.a. durch die Anforderungen des Aufsichtsrechtes und die Auswirkungen der Digita-
lisierung gepragt wird) eng zu steuern. In ihrer Geschaftsstrategie 2022-2026 hat die

BAB dazu entsprechende Strategien definiert:

e Neuorganisation der BAB zur starkeren Kundenfokussierung bei gleichzeitiger
Bundelung der Backoffice-Tatigkeiten

e Interne Prozessoptimierungen, Konsolidierung gleichartiger Aufgaben zur Er-
hohung der Effizienz der Abwicklung des Fordergeschaftes und der Ge-
schaftsbesorgungen sowie Zentralisierung von Unterstutzungstatigkeiten zur
besseren Steuerbarkeit der Gesamtorganisation.

e Forcierung externer Kooperationen vor allem im IT-Sektor.

e Ubernahme weiterer finanzieller Férderaufgaben fiir die FHB in Abstimmung
mit den zustandigen Ressorts (Forderbudget).

e Ubernahme weiterer (hoheitlicher) Aufgaben im Rahmen von Geschéaftsbesor-
gungs- bzw. Dienstvertragen (Corona-Hilfsprogramme).

5



e Ausweitung der Mittelgenerierung fur weitere/zukinftige Forderprogramme.

e Durchfuhrung der EFRE-Fo6rderung der Forderperiode 2014-2020 und ggf. zu-
kunftiger EFRE-Forderungen (Ertrage aus EFRE-Programm).

e Ausbau der Veranderungsfahigkeit und der Risikokultur innerhalb der BAB.

e Ausrichtung der BAB auf die sich verandernden Arbeitswelten.

o Weitere Umsetzung der Digitalisierungsstrategie im Sinne einer langfristigen
Planung, die den technischen Entwicklungen und Folgen der Digitalisierung

Rechnung tragt.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2022

Die Rahmenbedingungen sind fur Kreditinstitute aktuell eher unginstig: Kontaktbe-
schrankungen gestalten die Durchfuhrung der Beratung (im klassischen Bankge-
schaft wie auch im Bereich der programmgebundenen Férderungen) aufwendiger
und schwieriger als sonst ublich. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen flhren
bei Wirtschaftsunternehmen nicht selten dazu, dass von Investitionen abgesehen
wird und auch Grunder:innen eher zurlickhaltender agieren — insgesamt also tenden-
ziell weniger Finanzierungsbedarf bei eher guten Ratingnoten mit einem daraus zu
erwartenden positiven Ergebnisbeitrag fur die BAB. Stattdessen ist davon auszuge-
hen, dass aufgrund der fur die Unternehmen zu erwartenden wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten durch die Corona-Pandemie die Nachfrage nach Krediten von Kreditneh-
mern eher schlechterer Bonitat zunehmen wird und dadurch das Bewertungsergeb-
nis im Kreditgeschaft bis 2023 noch auf vergleichsweise hohem Niveau liegen wird.
Erst ab 2024 plant die BAB mit einem Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft auf
Vorkrisen-Niveau. Daruber hinaus plant die BAB nach Beendigung der Corona-Hilfs-
programme wieder mit einem erhohten Finanzierungsbedarf, der dann verstarkt Gber
Kredit- und Beteiligungsprogramme abgedeckt werden wird. So wird auch weiterhin
damit gerechnet, dass die Corona-Pandemie deutliche negative Ergebniseffekte bei
den Unternehmen ausgelOst hat, denen wiederum durch Eingehen von Beteiligungen
und somit eigenkapitalstarkend seitens der Unternehmen begegnet wird.

Die Entwicklung der aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen hat in den letzten
Jahren zu stetig steigenden Kapitalanforderungen gefuhrt und bleibt weiterhin inten-
siv zu beobachten. Insgesamt wird davon ausgegangen, dass die Kapitalbasis der
BAB ausreicht, um bei geplanter Geschaftsentwicklung sowohl die aktuellen als auch



die zuklnftig zu erwartenden aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie die internen Kenn-

zahlen zur Solvabilitadt und zur Risikotragfahigkeit zu erfullen.

Daruber hinaus geht die BAB davon aus, dass die Abwicklung der Corona-Hilfspro-
gramme einschlieBlich der zu gegebener Zeit erforderlichen Schlussabrechnungen
noch in den nachsten Jahren andauern wird und daher die Ressourcen teilweise aus
dem klassischen Bankgeschaft umgeleitet bzw. entsprechende zusatzliche Kapazi-

taten vorgehalten werden mussen.

3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres nach Bereichen

Die BAB hat in 2021 ihren Beitrag zur Wirtschaftsférderung insbesondere in ihrem
strategischen Geschaftsfeld (SGF) “Wirtschaftsforderung® erbracht. Dem SGF ,Wirt-
schaftsforderung” sind Unternehmen, unabhangig von ihrer Grof3e und ihrem ,Reife-
grad®, als Zielgruppe zugeordnet. In diesem Geschéftsfeld erfolgt auch ein Teil der
Umsetzung des Operationellen EFRE-Programms Bremen der Foérderperiode 2014-
2020 durch entsprechende Darlehens- und Beteiligungsprodukte, die EFRE-Zu-
schussforderung sowie der Betrieb der seit Anfang 2018 im STARTHAUS der BAB

angesiedelten, zentralen Anlaufstelle fur Grindungsinteressierte in Bremen.

Das SGF ,Wirtschaftsforderung® beinhaltet auch das Geschéaft mit Durchleitungskre-
diten, die von der BAB Uber die lokalen Geschaftsbanken an die Endkreditnehmer
(Unternehmen) weitergereicht werden. Wesentlicher Volumentrager ist hier der Bre-
mer Unternehmerkredit (BUK). Zustandig flr das SGF ,Wirtschaftsforderung® sind die
Abteilung Wirtschaftsforderung, die Abteilung Starthaus (fir Grindungen, Startups
und junge Unternehmen) sowie die Abteilung Wohnraumférderung und Durchlei-
tungskredite (in der neben der sozialen Wohnraumférderung, der WEG-Finanzierung
und der Eigentumsférderung auch die Zustandigkeit fir den Bremer Unternehmerkre-

dit verankert ist).

3.1 Programmforderungen

Unter den Programmférderungen sind die Programme zusammengefasst, in denen

die Forderung ganz oder teilweise Uber Zuschusse erfolgt. Es handelt sich dabei ins-




besondere um folgende Programme zur Férderung von Unternehmen und Einrich-

tungen im Land Bremen mit einem Fokus auf der Forderung der bremischen Wirt-

schaft:
Programm Zielgruppen Programminhalt
Forschung, Entwicklung|Unternehmen, insb. KMU und|Férderung von Forschung, Entwick-

und Innovation (FEI)

Forschungseinrichtungen
Kooperationspartner.

als

lung und Innovationsvorhaben sowie
Innovationsberatungsdienstleistun-
gen.

Gewahrung von Zuschissen und Dar-
lehen im Rahmen der FEI-Férderricht-
linie.

Bremer Luft- und Raum-
fahrt-Forschungspro-
gramm (LuRaFo)

Unternehmen, insb. KMU und

Forschungseinrichtungen
Kooperationspartner.

als

Forderung von Forschung, Entwick-
lung und Innovationsvorhaben im Be-
reich der Luft- und Raumfahrt.
Gewahrung von Zuschissen im Rah-
men der LuRaFo-Foérderrichtlinie.

Landesinvestitions-For-
derprogramm (LIP)

Unternehmen (i.d.R. KMU).

Finanzierung von Investitionen im
Rahmen der Errichtung, Erweiterung
oder Diversifizierung einer Betriebs-
statte.

Gewahrung von Darlehen und Zu-
schissen im Rahmen der LIP-Forder-
richtlinie.

Messeforderung

Kleine Unternehmen.

Forderung der Teilnahme an Messen
und Ausstellungen von Uberregionaler
sowie internationaler Bedeutung.

Gewahrung von Zuschissen im Rah-
men der Richtlinie zur Messeférderung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Forderungen auf Zuschussbasis im

Rahmen der Forderprogramme:

Tabelle 4: Leistungsindikatoren fir das Zuschuss-Fordergeschaft der BAB

Leistungskennzahl Ist Ist Ist Vorschau | Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023
Fordervolumen T€ 13.874 8.348 14.205 10.000 10.000
Bewilligte Antrage Anz. 69 56 73 58 58
FEI Anz. 24 27 28 20 20
LuRaFo Anz. 15 16 9 0 0
LIP 2014 Anz. 23 7 22 13 13
Messefbrderung Anz. 7 6 14 25 25

Hinweise zur Tabelle:

1) Die Werte fiir die Vorschau 2022/2023 sind vom Ist-Wert fiir 2020 abgeleitet und sind teilweise
noch mit dem jeweiligen Produktgruppencontrolling final abzustimmen.

2) Ohne Zuschussférderungen fir die Programme AUF und PFAU der Senatorin fur Klimaschutz,
Umwelt, Mobilitdt und Stadtentwicklung.



Antragsteller der gewerblichen Wirtschaft werden in den mafRgeblichen Fdérderpro-
grammen zur Investitionsforderung sowie zur Innovations- und Umweltforderung im
Bereich Wirtschafts- und Innovationsforderung von der BAB beraten. Das Angebot
wird durch die Messeférderung abgerundet. Nach wie vor wird das Férdergeschaft
stark von der Corona-Pandemie beeinflusst. Insbesondere die Messeférderung
konnte nicht im gewohnten Ausmal in Anspruch genommen werden, da nach wie
vor kaum Messen stattgefunden haben. Das Messeforderprogramm wird diesem Um-
stand Rechnung tragen, indem ab 2022 auch digitale Messen geférdert werden kon-

nen.

In den anderen Forderprogrammen zeigten die Anpassungen zur Abmilderung der
Corona-Folgen Wirkung.

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie haben sich Bund und Land darauf ver-
standigt, zunachst befristet bis zum 31.12.2021, verbesserte Férdermdglichkeiten im
Rahmen der GRW-Forderung bzw. des Landesinvestitionsforderprogramm anzubie-
ten, um besondere Impulse zu setzen. Im Rahmen der ,Bundesregelung Kleinbeihil-
fen 2020“ konnten so zeitlich begrenzt, um jeweils 20 % erhdhte Forderquoten er-
madglicht werden. Die Anzahl der Bewilligungen konnte dadurch im Vergleich zu 2020
mehr als verdoppelt werden. Trotz der schwierigen Lage wurden 22 Projekte mit ei-
nem Projektvolumen von mehr als 59 Mio. Euro mit Zuschussen in Hohe von 9,9 Mio.
Euro sowie Zinsverbilligungen in Hohe von 0,9 Mio. Euro unterstitzt. Die Forderung
kam zu einem grof3en Teil kleinen und mittleren Unternehmen zugute, obwohl auch
die Forderung grofder Unternehmen zugelassen war. In fast allen Projekten waren
der Erwerb oder die Erweiterung einer Immobilie Gegenstand des Vorhabens.
Dadurch kann die Bindung der Unternehmen an den Standort gefestigt werden.

Das Bremer Luft- und Raumfahrt-Forschungsprogramm (LuRaFo), in dessen Rah-
men FuE-Kooperationsprojekte zwischen Wirtschaft und Wissenschaft in diesem Be-
reich gefordert werden, entwickelt sich weiterhin erfreulich. Nach dem grofl3en Erfolg
der ersten drei Ausschreibungen in den Jahren 2019 — 2020 wurde in 2021 eine vierte
Ausschreibung durchgeflhrt. Erste Projekte aus den vergangenen Ausschreibungen
wurden mittlerweile erfolgreich abgeschlossen. Die aktuellen Antrage befinden sich

gerade in der Prufung und werden zeitnah beschieden. Die in den Projekten entwi-



ckelten Produkte und Dienstleistungen werden dazu beitragen, den Luft- und Raum-
fahrtstandort Bremen voranzubringen. Die trotz der Finanzierungseffekte aufgrund
der Corona-Hilfsprogramme gute Akzeptanz des Programms zeigt, dass es eine LU-

cke in der Bremer Forderlandschaft geschlossen hat.

Im FEI-Programm, in dessen Rahmen technologieoffene Projekte im Bereich For-
schung, Entwicklung und Innovation gefordert werden konnen, ist die Nachfrage nach
wie vor auf einem hohen Niveau. Neben Zuschissen kdnnen auch zinsgunstige Dar-

lehen aus dem EFRE-Darlehensfonds vergeben werden.

Zu erwahnen ist, dass in den meisten Bereichen der Innovations- und Umweltférde-
rung Kooperationen zwischen Universitaten/Hochschulen und Betrieben zur Star-
kung des Wissens- und Technologietransfers bevorzugt gefordert werden. An dieser
Stelle gilt es, die fruchtbare Zusammenarbeit weiter zu forcieren und insbesondere
kleinen Unternehmen mit Forschungs- und Entwicklungsbedarf die Programme na-

herzubringen.

Aufgrund der Attraktivitat dieser Programme geht die BAB fur die nachsten Jahre von
einer gleichbleibenden Entwicklung auf dem aktuell hohen Niveau aus. Eine Heraus-
forderung, der sich die BAB gerne stellt, wird sein, die groRe Anzahl an vorliegenden
Antragen innerhalb der verbleibenden Forderperiode des bremischen EFRE-Pro-

gramms erfolgreich umzusetzen.
3.2. Corona-Hilfsprogramme

3.2.1. Soforthilfen

Um die negativen Folgen der Corona-Krise zu bekdmpfen und in Not geratenen Un-
ternehmen zu helfen, hat die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa (SWAE) ab
dem 23. Marz 2020 mehrere Landesprogramme aufgelegt. Die Landesprogramme
zur Abmilderung der wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona Krise wurden mehr-
heitlich am 1. April 2020 durch das Bundes-Soforthilfeprogramm Corona fur Unter-
nehmen abgelost. Sowohl Landes- als auch Bundesprogramme wurden und werden

weitestgehend in Bremen Uber die BAB und in Bremerhaven Uber die BIS umgesetzt.

Somit wurden durch die BAB alle drei Corona-Soforthilfe-Programme umgesetzt, die
bis Ende Marz 2020 (Corona-Soforthilfe Land |), bis Ende Mai 2020 (Soforthilfen des
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Bundes) und bis Ende Juni 2020 (Corona-Soforthilfe Land Il) durch die Soloselbst-

standigen und/oder Unternehmen beantragt werden konnten.

Mit dem Auslaufen der Programme betreffen die aktuellen Arbeiten in 2021 vorrangig
die Bearbeitung der Widerspruche, Widerrufe (freiwillige Rickzahlungen) und die Be-
arbeitung der Stichproben sowie aus den Widerspriichen und Stichproben resultie-
rende Anhorungen, Widerspruchsverfahren und Ruckforderungen. Die Wider-
spruchsverfahren aus den Erstbescheiden sind Uberwiegend abgeschlossen. Im
Rahmen der Stichproben/sonstigen Auffalligkeiten wurden rund 320 Antrage gepruft,
von denen sich noch 175 in der Bearbeitung befinden. Hiermit verbunden sind in der
Folge auch Klagen vor dem Verwaltungsgericht (derzeit 26 Klagen). Aus den be-
standskraftigen Ruckforderungsbescheiden ergeben sich bei Nichtzahlung Folgear-
beiten wie die Durchfihrung von mehrstufigen Mahnverfahren und ggf. die Vollstre-
ckung unter Einbindung der Landeshauptkasse. In diesen Szenarien flie3en die Mog-
lichkeiten aus der Landeshaushaltsordnung (Stundung, Erlass und Niederschlagung)

ein.

3.2.2. Uberbriickungshilfen, November- und Dezemberhilfen und Hértefallhilfen

Im Laufe der Pandemie wurden Uberwiegend bundesseitig stetig neue Forderhilfs-
programme eingefuhrt, die jeweils den Pandemieverlauf und die Erfahrungen aus
den bisherigen Programmen widerspiegelten. So wurde z.B. aus der Uberbriickungs-
hilfe | die Uberbriickungshilfe II, dann I, 1ll Plus und IV mit jeweils eigenstandigen
Regelungswerken flr jeweils unterschiedliche Zeitraume entwickelt. Die ,Neustart-
hilfe“ wurde ebenso stetig modifiziert. Die Programme ,November- und Dezemberhil-
fen® fur die entsprechenden Monate in 2020 beruhten auf Schliefungsanordnungen
und die ,Hartefallhilfen“ auf Konstellationen, bei denen Antragsteller:innen zwar von
der Pandemie betroffen, aber nicht flr die bestehenden Programme antragsberech-

tigt waren.

Der Uberwiegende Teil der Programme wurde Uber ein bundeseinheitliches Antrags-
und Fachverfahren abgewickelt. Das Programm fur die ,Veranstalter von Messen und
Ausstellungen® wird von allen Landern Uber die Plattform des Landes Hamburg ab-
gewickelt. Bei allen Programmen bis auf ,Hartefallhilfen“ handelt es sich um aus-
schlieBlich durch Bundesmittel finanzierte Programme. Die Hartefallhilfen basieren
im Kern auf den Forderkonditionen der Uberbriickungshilfe und die Finanzierung er-

folgt je halftig durch Bund und Lander.
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Die Programme lassen sich vereinfacht unterscheiden zwischen einer ,direkten An-
tragsstellung® (seitens Soloselbstandigen moglich) und einer Antragstellung uber
.prufende Dritte®. Inhaltlich gibt es jeweils diverse Unterschiede zwischen den Pro-

grammgruppen und den jeweiligen Phasen.

Neben den jeweiligen Richtlinien und Haushaltsmitteln ist das Beihilferecht eine we-
sentliche Restriktion bei der Unterstutzung von Unternehmen. Die EU-Kommission
hat den Handlungsrahmen der Mitgliedsstaaten (wie auch in der Finanzmarktkrise
2008) mit einem ,temporary framework® deutlich erweitert, der von der Bundesregie-
rung entsprechend genutzt wurde. So wurden diverse Beihilferegime neu geschaffen

wie z.B. die sog. ,Kleinbeihilfe®, die ,Fixkostenhilfe“ und der ,Schadensausgleich®.

Das Programm ,Uberbriickungshilfe Il war bislang das in der Anzahl der Antrags-
stellungen und dem Foérdervolumen umfangreichste Programm. Auf Bundesebene
wurden alleine fir dieses Programm rd. 535.000 Antrage mit einem Fdérdervolumen
von rd. € 33,8 Mrd. gestellt. Darauf entfielen auf die Bewilligungsstelle BAB knapp
3.200 Antrage mit einem Antragsvolumen von € 345 Mio. (rd. 1 % der Bundessumme).
Die Bewilligungsstelle orientiert sich am zustandigen Finanzamt, so dass die BAB
auch Antrage von Antragsstellern aus Bremerhaven bearbeitet hat (Kapitalgesell-
schaften mit Sitz in Bremerhaven fallen in die Zustandigkeit des Finanzamts Bremen).
Der Forder-Hochstbetrag in diesem Programm betragt unter den Beihilferegimen ,de
minimis®, ,Kleinbeihilfe“ und ,Fixkosten“ € 12 Mio. und unter Einbeziehung der Beihil-

feregelung ,Schadensausgleich® € 52 Mio.

Die Bearbeitung der Antrage erfolgt durch BAB-Mitarbeiter:innen sowie erganzend
durch aus der Verwaltung abgeordnetes und durch befristet eingestelltes Personal.
Die Teams aus BAB-Mitarbeiter:innen einschliel3lich der jeweiligen Teamleitung wur-
den seit Beginn der Hilfsprogramme im Frahjahr 2020 auf insgesamt 3 Teams er-
ganzt, um die Doppelbelastung aus den eigentlichen Aufgaben und der Corona-Lei-
tungsfunktion abzufedern bzw. eine annahernde Gleichverteilung der zusatzlichen
Belastungen in der BAB auf nahezu alle 106 Mitarbeiter:innen (Stand 31.12.2021) zu
gewahrleisten. Da sich die Hilfsprogramme einschliellich der vorgeschriebenen
Schlussabrechnungen und der nachgelagerten Bearbeitung deutlich langer hinzie-
hen als urspringlich erwartet, wurde ein zentrales Corona-Team gebildet, in dem
nach und nach alle mit den Corona-Hilfen verbundenen Aufgaben konzentriert wer-

den, damit die Fachbereiche sich ihren eigentlichen Aufgaben widmen kdnnen. Die

12



Bearbeitung der Antrage erfolgt stets im Spannungsfeld aus der zu leistenden schnel-
len Hilfe und der grundlichen Durchfuhrung von Prufungshandlungen. Dazu fand ein
regelmafiiger Austausch innerhalb des Corona-Teams und dessen Leitung, mit der

Geschaftsfihrung und mit der Fachaufsicht statt.

Tabelle 5: Entwicklung der Bearbeitungszahlen fir die Uberbriickungshilfen

Antrage Antragsvolumen| Bewilligungen | Bewilligungs-
(Anzahl) (TEUR) (Anzahl) volumen
(TEUR)
Uberbriickungshilfe | 1.004 12.585 1.000 11.681
Uberbriickungshilfe I 1.545| 25.604/ 1.540| 23.684
Uberbriickungshilfe 11 3.174 345.001 3.032 222.189
Uberbriickungshilfe 111 Plus 367| 18.810| 303| 11.140
Neustarthilfe 1.713| 10.530| 1675 10.321
Neustarthilfe Plus 575 2.035 545 1.935
Neustarthilfe Plus Q4 384 1.342 354 1.232
Novemberhilfe 2,682 132.940| 2.609| 129.953
Dezemberhilfe 2.566| 92.021| 2.431| 89.542
Hartefallhilfe 7 142.590 1 20|

3.2.3. Digitaler Restart

Die Entwicklungen wahrend der Corona-Pandemie haben gezeigt, dass die Digitali-
sierung unseres (Arbeits-)Alltages schnell voranschreitet. In Zusammenarbeit mit
SWAE setzt die BAB das Forderprogramm ,Digitaler ReSTART — Férderung von Di-
gitalisierungsvorhaben fur KMU® um, welches sich an Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft richtet. Mit der Forderung von MalRnahmen zur Verbesserung betrieblicher
Arbeits- und Produktionsprozesse und -verfahren zur Verbesserung der Informati-
onssicherheit sowie zur Qualifizierung von Beschaftigten sollen Impulse gesetzt wer-
den, damit Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen, Soloselbststandige und Ange-
horige freier Berufe trotz wirtschaftlicher Einbrache infolge die Corona-Pandemie in
digitale Zukunftstechnologien investieren und ihre digitalen Kompetenzen erhdhen.

Das Programm ,Digitaler ReSTART" wird seitens der BAB seit 15.07.2021 angeboten.
Je nach Unternehmensgrofie werden 40 % (fur kleinst- und kleine Unternehmen) so-
wie 30 % (fur mittlere Unternehmen) der zuwendungsfahigen Ausgaben erstattet.
Maximale Forderung betragt TEUR 17. Die Antrage konnen bis zum 15.05.2022 ge-
stellt werden, dank der Verlangerung der Richtlinie bis zum 30.06.2022.
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Digitaler ReSTART
Antragsiibersicht per 31.12.2021
Anzahl Volumen in Tsd. €
Eingegangene Antriage 176 1.619,8
davon ersterfasst 14 106,4
davon bewilligt 130 1.249,5
davon in Anderung 8 48,2
davon abgelehnt 10 57,2
davon zurlickgezogen 14 158,5
Bewilligte Antrage 130 1.249,5
Kleinstunternehmen 61 402,9
Kleine Unternehmen 50 598,8
Mittlere Unternehmen 19 247.8
Bewilligte Antrage 130 1.249,5
davon ausgezahlt 17 99,9
davon in (VN-)Prufung 113 1.149,5

3.2.4. Sonderprogramm Messe- und Ausstellungsférderung

Der Sonderfonds des Bundes fur Messen und Ausstellungen ist ein gemeinsames
Angebot von Bund und Landern fur Veranstalter von Messen und Ausstellungen in
Deutschland. Wahrend der Bund die zum Schadensausgleich notwendigen Haus-
haltsmittel zur Verfugung stellt, erfolgt die Prifung der Antrage durch Bewilligungs-
stellen in den Landern. Fur die Freie Hansestadt Bremen wird die BAB diesen Son-
derfonds umsetzen. Antragsberechtigt sind private und 6ffentliche Unternehmen, die
als Veranstalter Messen oder Ausstellungen in Deutschland organisieren und durch-
fuhren. Die Absicherung deckt das Risiko einer coronabedingten Veranstaltungsab-

sage ab.

Um von der Absicherung zu profitieren, mussen Messen und Ausstellungen spates-
tens zwei Wochen vor ihrer geplanten Durchfuhrung registriert werden. Eine Regist-
rierung kann bis spatestens 28. Februar 2022 vorgenommen werden. Bertcksichti-
gungsfahig sind Messen und Ausstellungen, deren planmafiges Durchfuhrungsda-
tum im Zeitraum bis zum 30. September 2022 liegt. Die Antragstellung auf Auszah-
lung der Absicherung muss innerhalb von drei Monaten nach dem planmafigen
Durchfuhrungsdatum der Messe oder Ausstellung, spatestens jedoch bis zum 15.
November 2022 vorgenommen werden. Die Antragsbearbeitung durch die Bewilli-
gungsstellen wurde noch nicht freigeschaltet.
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3.3. Kreditgeschaft

Unter dem Kreditgeschaft sind die Programme zusammengefasst, in denen die BAB
sog. Adressenausfallrisiken Ubernimmt. Bis auf den Bremer Unternehmerkredit
(,BUK") besteht das Risiko vereinfacht in dem Ausfall bzw. der Insolvenz des Kredit-
nehmers. Nur beim BUK ohne Haftungsfreistellung tragt das Ausfallrisiko allein die
durchleitende Bank. Die Forderung im Kreditgeschaft besteht entweder in einer Risi-

kolubernahme und/oder in einem vergunstigten Zinssatz.

Das Wirtschaftsleben und damit auch das Kreditgeschaft waren massiv von den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie beeinflusst. Die Betroffenheit der Unternehmen ist
sehr unterschiedlich. Wahrend einige Unternehmen nur mit staatlichen Leistungen
uberleben konnten, haben andere Unternehmen ihre Ertragslage deutlich verbessert.
Die negative, aber auch positive Betroffenheit resultierte aus direkten Folgen der

Pandemie, aus Lieferkettenproblemen oder auch aus Preissteigerungen.

Die beflurchtete ,Insolvenzwelle” im Unternehmensbereich ist ausgeblieben. Mal}-
geblich dafur durfte die fur viele Unternehmen trotz Umsatzeinbruch weiterhin gege-
bene Zahlungsfahigkeit bzw. Liquiditatssituation und weniger die Erleichterungen in
der Insolvenzordnung sein. Zur Liquiditatssituation tragen auch die massiven staatli-
chen Unterstiitzungen bei, z.B. Uberbriickungshilfen, Kurzarbeitergeld, Steuerstun-
dungen und die KfW-Corona-Programme. Auch die Hausbanken haben nach unserer
Auffassung stabilisierend gewirkt. Die BAB hat gleichwohl in Einzelfallen und sub-
sidiar zu den Bundeshilfen und den Hausbanken fur die Zahlungsfahigkeit und damit

den Fortbestand von Unternehmen gesorgt.

Bis auf den neu aufgelegten Corona-Mittelstandsfonds wurden alle Kredite unveran-
dert im Rahmen bestehender Kreditprogramme abgewickelt, ggf. mit Programman-
derungen. Einzelne Bundeslander haben neue Kreditprogramme fur bestimmte Bran-
chen oder mit besonders langen Laufzeiten aufgelegt. Es gab letztlich aber keine
Nachfrage nach Krediten, die nicht auch mit den bestehenden Programmen der BAB
(bzw. KfW) vergeben werden konnten. Damit konnte die Nachfrage sowohl effizient
als auch passgenau bedient werden. Im Einzelnen bestehen folgende Kreditpro-

gramme zur Férderung von Unternehmen im Land Bremen:
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Programm

Zielgruppen

Programminhalt

Wachstums- und Ergan-
zungsprogramm

Kleinere und mittlere Unter-
nehmen sowie grofie Mittel-
standler

Finanzierung von wirtschaftlichen
Aktivitaten, sofern sie im Inte-
resse des Bundeslandes Bremen
liegen.

Darlehen und Burgschaften im
BAB-Eigenobligo.
Finanzierungsanteil bis zu 50%
zusammen mit der Hausbank zu
gleichen Bedingungen als Darle-
hen oder als Biirgschaft.

Die Mdglichkeit der Blrgschafts-
vergabe durch die Birgschafts-
bank Bremen wird gepruft.
Einbindung von KfW-Mitteln mit
Haftungsfreistellung méglich.

Liquiditatsfonds

Kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) sowie gréRere mit-
telstandische Unternehmen,
die sich mehrheitlich im Privat-
besitz befinden und deren
Gruppenumsatz EUR 500 Mio.
nicht Uberschreitet, und die Ar-
beitsplatz schaffende oder Ar-
beitsplatz sichernde Maflinah-
men im Lande Bremen durch-
fihren und zwar aller Wirt-
schaftszweige.

Finanzierung von Betriebsmitteln
und Investitionen aller Art, die ei-
nen nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolg erwarten lassen.

Darlehen aus dem Liquiditats-
fonds.

Vergabe in Form von Krediten zur
Stabilisierung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse an bonitatsschwa-
chere Unternehmen, die aufgrund
fehlender Bereitschaft der Kredit-
wirtschaft zur Abdeckung des Fi-
nanzierungsbedarfs entspre-
chende Kredite nicht erhalten
(Marktversagen).

Antragstellung direkt bei der BAB
maoglich.

Hoéchstbetrag: TEUR 1.000 unter
Berucksichtigung geltender Bei-
hilfeschwellenwerte.

Im Rahmen von Corona verein-
fachte Regeln.

FEI-Darlehen
(Neugeschaft nur noch im
EFRE-Darlehensfonds
Bremen)

Unternehmen

Finanzierung von Forschung, Ent-
wicklung und Innovationsvorhaben.
Zinsvergunstigte Darlehen.
Haftungsfreistellung durch FHB.

Landesinvestitionsforder-
programm

Gewerbliche Unternehmen
(i.d.R. KMU)

Finanzierung von Investitionen im
Rahmen der Errichtung, Erweite-
rung oder Diversifizierung einer Be-
triebsstatte.

Vergabe von zinsgiinstigen GRW-
Forderdarlehen ggf. in Verbindung
mit Zuschissen nach Erteilung Zu-
wendungsbescheid im Rahmen der
LIP-Richtlinie.

Rettungs- und Umstruktu-
rierungsbeihilfe

Kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) in Schwierigkeiten.

Beihilfen an Unternehmen in

Schwierigkeiten im Rahmen der
"Bundesrahmenregelung fur staatli-
che Beihilfen zur Rettung- und Um-
strukturierung kleiner und mittlerer
Unternehmen in Schwierigkeiten".
Darlehen aus dem Liquiditatsfonds.
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Einmalige Intervention zur Weiter-
fuhrung des Unternehmens.
Keine Finanzierung von Kapazi-
tatsaufstockungen.
Massedarlehen sind moglich.

EFRE-Programm Investiti-
onsdarlehen

Kleine und mittlere gewerbliche
Unternehmen (KMU)

Finanzierung von Investitionen im
Rahmen der Errichtung, Erweite-
rung oder Diversifizierung einer Be-
triebsstatte.

Forderantrag auf Grundlage der
LIP-Richtlinie.

Darlehen fiir Unternehmen, die den
erhdhten GRW-Standard nicht er-
reichen.

Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen.

EFRE - Programm FEI-
Darlehen

Unternehmen

Finanzierung von Forschung, Ent-
wicklung und Innovationsvorhaben.
Forderantrag auf Grundlage der
FEI-Richtlinie.

Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen.

EFRE-BAB-Mikrokredit

Naturliche Personen, Kleinun-
ternehmen, freiberuflich Tatige
und KMU

Finanzierung von Investitionen und
ggfs. Betriebsmitteln, die im Zu-
sammenhang mit einer Existenz-
grindung oder Festigung / Erweite-
rung sowie Ubernahme und Fort-
fuhrung notwendig sind.
Corona-Kredite bis TEUR 50.
Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen.

EFRE - Programm Ener-
gieeffizienzdarlehen

Offen, aber gewerblicher Ver-
wendungszweck

Finanzierung von gewerblichen
Energieeffizienzmallnahmen.
Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen.

Bremer Unternehmer-
Kredit (BUK)

Kleine und mittlere Unterneh-
men, freiberuflich Tatige

Forderdarlehen im Hausbankver-
fahren (Durchleitungskredit).
direkter Geschaftspartner der
BAB ist ein anderes Kreditinstitut
(KI), das fir die von ihnen durch-
geleiteten Kredite die vollsténdige
Haftung Gibernimmt — das Ki
schliel®t im eigenen Namen mit
dem Endkreditnehmer einen Kre-
ditvertrag ab.

Die BAB gewahrt aus eigenen
Mitteln eine Zinsverglnstigung.

Einzel-Refinanzierungen
(Durchleitungskredite)

Kreditinstitute und
Unternehmen.

Bereitstellung zinsgunstiger Dar-
lehen fur Geschéaftsbanken zur
Durchleitung an Endkreditneh-
mer.

BUK mit Haftungsfrei-
stellung

Kleine und mittlere Unterneh-
men, freiberuflich Tatige

Siehe BUK.

50%ige Enthaftung mit zugesi-
cherten kurzen Bearbeitungszei-
ten.
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Tabelle 6: Leistungsindikatoren im Kreditgeschéaft der BAB

. Ist Ist Ist Vorschau| Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023

Bewilligungen Mio. € 62,8 65,4 49,063 71,8 71,8
BUK mit Haftungsfreistellung Mio. € 0,0 0,0 0,070 0,0 0,0
Durchleitungskredite Mio. € 0,0 0,0 0,000 30,0 30,0
FEI-Darlehen Mio. € 0,0 0,0 0,000 0,0 0,0
Landesinvestionsférderprogramm|Mio. € 13,8 5,4 0,896 8,0 8,0
Liquiditatsfonds Mio. € 0,5 1,3 0,045 1,0 1,0
Reftungs- und UmstrukturierungstMio. € 0,0 0,0 0,000 0,0 0,0
Wachstums- und Ergdnzungspr. |Mio. € 48,5 58,7 48,052 32,8 32,8

Hinweis zur Tabelle:

1) Die Werte fur das Brutto-Neugeschaft (Bewilligungen) in der Vorschau 2022/2023 sind noch mit
dem jeweiligen Produktgruppencontrolling final abzustimmen.

2) In den Bewilligungszahlen fir das Wachstums- und Ergéanzungsprogramm sind auch Prolongatio-
nen enthalten. Fir die Jahre 2022 und 2023 ist ausschlieRlich das Neugeschaft berlicksichtigt.

3) Bewilligungen im EFRE-Darlehensfonds werden in der Tabelle 9 dargestellt.

4) Vorschau 2022/2023 ohne Prolongationen, inkl. Avale.

3.3.1. Corona-Kredite

Die Nachfrage nach Krediten war durch die Corona-Pandemie aufergewdhnlich
hoch. Es wurde in 2020 ein Mehrfaches an Krediten gepruft und bewilligt als in ,nor-
malen® Jahren, sowohl ,Corona®“- als auch ,normale” Kredite. Die Kredite wurden aus
verschiedenen Programmen bzw. Fonds gewahrt. Es wurde ein Reporting entwickelt,
um die gesamte Kreditnachfrage kontinuierlich und zeitnah zu beobachten und ggf.
die Personalkapazitaten, die Fondsausstattung und die erforderliche Risikoabschir-

mung zu justieren.

In 2021 war die Anzahl der Corona-Neukredite sehr gering. Dies lag nach unserer
Auffassung an den Zuschussprogrammen des Bundes, die in der Sache auch we-

sentlich besser geeignet sind, um coronabedingte Verluste zu kompensieren.

3.3.2. Kredite an Unternehmen

Auch zu Corona-Zeiten gab es ein ,normales” Kreditgeschaft. Das Kreditgeschaft der
BAB mit kleinen und mittelstandischen Unternehmen ist darauf ausgerichtet, die wirt-
schaftspolitischen Interessen der Freien Hansestadt Bremen in enger Zusammenar-
beit mit den anderen Wirtschaftsfordereinrichtungen (insbesondere WFB und BIS) zu
unterstutzen. Von grofer Bedeutung ist auch die enge Zusammenarbeit insbeson-

dere mit den Geschaftsbanken vor Ort, die von Kompetenz, Wettbewerbsneutralitat
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und Verlasslichkeit gepragt ist. Die BAB erfullt ihnren Forderauftrag auch in ,Corona-

Zeiten® mit einer unverandert ausgewogenen Risikopolitik.

Eine wesentliche Starke im Kreditgeschaft ist die individuelle Ausrichtung auf die Un-
ternehmen und die Kombination von Férderungen. Auf Basis der Unternehmenssitu-
ation und -ziele und der betriebswirtschaftlichen Gegebenheiten werden die in Frage
kommenden Forderprogramme identifiziert, auch Forderprogramme anderer Institu-
tionen. Die Forderung wird dann mit dem Kunden und der Hausbank besprochen und

anschlie3end entsprechend der Forderrichtlinien umgesetzt.

Das standardisierte Forderprogramm ,Bremer Unternehmerkredit mit Haftungsfrei-
stellung® als Kombination aus einer zinsgunstigen Refinanzierung der Hausbanken
und einer anteiligen Haftungsibernahme der BAB gegenuber der Hausbank ist un-
verandert ein Nischenprodukt. Angesichts des Angebotes der KfW an hohen Haf-

tungsfreistellungen gab es keine Nachfrage nach diesem Programm.

Fir die Volumenentwicklung sind die Abschnittsgrofien von entscheidender Bedeu-
tung, wobei einzelne ,groRere” Kredite in der Regel zwar fur ein Volumenwachstum
sorgen, aber fur die Risikoverteilung unglnstiger sind. Ein Neukredit mit kommuna-

lem Hintergrund? in Hohe von EUR 32,5 Mio. ist dabei hervorzuheben.

Blrgschaften machen etwa die Halfte des Kreditvolumens aus. Sie dienen als Ersatz-
sicherheit und ermoglichen so der Hausbank die Kreditvergabe. Bei Burgschaften
wird stets eine Einschaltung der Burgschaftsbank Bremen geprtft. Die Blrgschaften

sind im Unterschied zu ,Landesbulrgschaften® im BAB-Obligo.

Hinsichtlich der weiteren Entwicklung im Kreditgeschaft geht die BAB davon aus,
dass das Kreditangebot seitens der Geschaftsbanken reduziert wird. Es sind einzelne
Banken, die ihr Geschaftsvolumen bekanntermallen reduzieren mussen (z.B.
NordLB) oder bei denen in Folge der Corona-Pandemie bzw. der wirtschaftlichen
Auswirkungen eine Portfolio-Verschlechterung zu erwarten und damit einhergehend
fur das gleiche Kreditvolumen ein hoheres Eigenkapital vorzuhalten ist bzw. — sofern
dies nicht vorhanden ist — eine Reduzierung des Kreditvolumens erforderlich wird.
Die Kreditnachfrage seitens der Unternehmen trifft dann mit zumeist schwacheren

wirtschaftlichen Verhaltnissen auf tendenziell zurlickhaltend agierende Banken. Zur

2 Dieser Neukredit wurde in einem anderen, in der Tabelle nicht dargestellten Kreditprogramm be-
willigt
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Deckung der Kreditnachfrage nach Beendigung der Corona-Hilfsprogramme geht die
BAB daher von einer steigenden Nachfrage und von einem steigenden Kreditvolu-

men sowie auch einer weiteren Zunahme von Beteiligungen aus.

Auch in der Zukunft wird neben den makrodkonomischen und bankaufsichtsrechtli-
chen Rahmenbedingungen auch die Verlangerung/Neuschaffung von Forderpro-
grammen und die damit vorgeschaltete geschaftspolitische Ausrichtung der KfW als

Forderbank des Bundes entscheidend sein.

3.3.3.  Investitionsférderung/Landesinvestitionsférderprogramm (LIP 2014)

Das Programm ist als Zuschuss- und als Darlehensférderung durch die Einbindung
von GRW-Mitteln des Bundes zur Zinsvergunstigung fur die Unternehmen attraktiv.
Das Risiko aus den GRW-Darlehen tragt die BAB. Die Nachfrage nach der Darle-
hensférderung war vergleichsweise gering, da durch die temporar verbesserten For-
dermdglichkeiten der ,Bundesregelung Kleinbeihilfen 2020“ Darlehen kaum ange-

fragt wurden.

3.3.4.  Liquiditatshilfen und Rettungs- und Umstrukturierungsbeihilfen (RUB)

Die Neugewahrung von Liquiditatshilfen war aus den zuvor beschriebenen Griinden

gering.

3.3.5. EFRE-Darlehensfonds

Im EFRE-Programm fur die Strukturfondsforderperiode 2014 - 2020 werden Forder-
produkte, in denen Unternehmen als Zielgruppe der Foérderung gelten, im Land Bre-
men auch durch revolvierende Finanzinstrumente umgesetzt. Hierflr wurde die BAB
von der Freien Hansestadt Bremen (vertreten durch SWAE) in 2016 mit der Errich-
tung und Umsetzung eines EFRE-Darlehensfonds und eines EFRE-Wagniskapital-
fonds (nachfolgend: ,EFRE-Beteiligungsfonds®) beauftragt.
Aus dem EFRE-Darlehensfonds werden den Unternehmen im Rahmen der folgen-
den Forderprogramme Darlehensinstrumente angeboten:

e Landesinvestitionsforderprogramm 2014 (Investitionsdarlehen)

e Forderung der Forschung, Entwicklung und Innovation (FEI-Darlehen)

e Mikrokredite

e Energieeffizienzdarlehen
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Die Darlehensinstrumente werden aus drei Prioritatsachsen des EFRE-Programms
2014-2020 gespeist und in dem integrierten EFRE-Darlehensfonds Bremen gebun-
delt. Es handelt sich um die Prioritatsachse 1, Aktion 2a: Betriebliche Innovations-
und Verbundprojekte, die Prioritatsachse 2, Aktion 3a: Férderung betrieblicher Inves-
titionen und Aktion 3b: EFRE-Mikrodarlehen sowie der Prioritdtsachse 3, Aktion 5a:
Anreize fur Energieeffizienzinvestitionen in Unternehmen. Fir kleine und mittlere Un-
ternehmen (KMU), die keinen Uberregionalen Umsatz nachweisen, stehen nach den
Forderkriterien der erganzenden KMU-Forderung im Rahmen des LIP glnstige Dar-

lehensmittel aus dem EFRE-Darlehensfonds zur Verfliigung.

Tabelle 7: Leistungsindikatoren fir den EFRE-Darlehensfonds

Leistungskennzahl Ist Ist Ist Vorschau|Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023
Bewilligungen Mio. € 4,8 9,8 10,7 13,9 13,9
Energieeffizienzdarlehen Mio. € 0,1 1,2 1,2 0,0 0,0
FEI-Darlehen Mio. € 1,7 1,8 1,9 3,3 3,3
Investitionsdarlehen Mio. € 1,7 1,8 2,0 2,9 2,9
Mikrokredite
(siehe auch 3.4.
Griindungsberatung) Mio. € 1,2 5,0 5,6 7,7 7,7

Hinweis zur Tabelle:

1) Kumulierte Bewilligungen.

2) Die Werte fir die Vorschau 2022/2022 enthalten Vorschauwerte fir das Brutto-Neugeschaft (Be-
willigungen). Dabei sind die Vorschauwerte auf die angepasste, ambitionierte Planung bis 2023
gemal Senatsvorlage abgestimmt.

Die Nachfrage nach Forderdarlehen aus dem EFRE-Darlehensfonds Bremen ist wei-
terhin stark durch die Pandemie beeinflusst. Mogliche Antragsteller warten weiterhin
ab, wie die kurzfristige Entwicklung ist und ob die Unterstltzung aus den Corona-
Hilfsprogrammen ausreichend sein wird, um die oftmals schwierige Liquiditatssitua-
tion zu Uberstehen. Die flexible Ausgestaltung der EFRE-Mikrokredite bewahrt sich
derzeit, denn viele Kreditnehmer nutzen die Moglichkeit von Tilgungsstundungen zur
Liquiditatssicherung. Eine erhéhte Nachfrage erwarten wir weiterhin nach Auslaufen

der Zuschusshilfen.

Leider konnten keine FEI-Férderdarlehen umgesetzt werden. Zum einen ist auch hier
Zuruckhaltung aufgrund der pandemischen Entwicklung erkennbar, zum anderen

wurde jedoch grundsatzlich auch ein Fokus auf die Zuschussforderung gerichtet. Hin-
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sichtlich Unterstlitzung von Unternehmen mit Investitionskrediten finden laufend Be-

ratungsgesprache statt, mit der Umsetzung von Fordervorhaben ist in einem Umfang

analog der Vorjahre auszugehen. Die fur Energieeffizienzkredite zur Verfugung ste-

henden Mittel sind nach Reduzierung der Fondsmittel ausgeschdpft. Sollten interes-

sante und besonders forderwlrdige Antrage gestellt werden, wirde im Einzelfall eine

Abstimmung mit der EFRE-Verwaltungsbehorde erfolgen.

Im Ergebnis lasst sich zusammenfassen, dass die Umsetzung beider Finanzinstru-

mente (EFRE-Darlehensfonds und EFRE-Beteiligungsfonds) nach urspringlichen

Verzdgerungen mittlerweile zufriedenstellend verlauft, allerdings im EFRE-Darle-

hensfonds aufgrund der oben beschriebenen Sondereffekte durch die Corona-Hilfs-

programme hinter den ursprunglichen Planungen zurickbleibt. Entsprechend ist die

Erreichung der anvisierten Ziele (bis einschl. 2023) im Rahmen des EFRE-Darle-

hensfonds auch weiterhin sehr ambitioniert.

Die Entwicklung des EFRE-Beteiligungsfonds wird im Abschnitt 3.6. Beteiligungska-

pital (inkl. EFRE-Beteiligungsfonds) erlautert.

3.3.6.  Bremer Unternehmerkredit (BUK)
Tabelle 8: Leistungsindikatoren Kreditgeschaft mit Banken
Leistungskennzahl Ist Ist Ist Vorschau | Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023
Bewilligungen BUK/BGK|Mio. € 41,6 33,4 33,3 40,0 40,0]

Der Bremer Unternehmerkredit (BUK) und der Bremer Grunderkredit (BGK-ERP)

sind trotz anhaltend niedrigem Zinsniveau auch in 2021 ein wirksames Finanzie-

rungsinstrument fur die bremische Wirtschaft.

In 2021 konnten insgesamt 127 Antrage mit einem Antragsvolumen von insgesamt

33,3 Mio. Euro verzeichnet werden. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Zahl der

Antrage wie auch das Antragsvolumen reduziert (2020: 146 Antrage mit 33,4 Mio.

Euro Volumen). Das anhaltend niedrige Zinsniveau fuhrt dazu, dass die mit diesem

Forderprogramm mdglichen Férdermehrwerte sich im Vergleich zu den Konditionen

der Hausbank kaum noch auswirkt, so dass die Hausbanken aktuell haufig die voll-

standige Finanzierung ubernehmen. Weiterhin tragt die Corona-Pandemie dazu bei,

dass Investitionen nicht getatigt bzw. verschoben werden. Vom Gesamtantragsvolu-
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men wurden als BGK-ERP 67 Antrage mit einem Volumen von 17,1 Mio. Euro bewil-
ligt. Mit dem BUK/BGK-ERP hat die Bremer Aufbau-Bank in 2021 die Schaffung von
181 Arbeitsplatzen und den Erhalt von 2.217 Arbeitsplatzen unterstutzt.

Fur die Folgejahre rechnet die BAB vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und
der Zinssituation mit einem Bewilligungsvolumen von rd. 40 Mio. Euro flr den
BUK/BGK-ERP.

3.4. Corona-Mittelstandsfonds

Zur Bekampfung der Pandemiefolgen fur die bremische Wirtschaft wurde der Corona-
Mittelstandsfonds (CMF) aus Landesmitteln neu eingefthrt. Dadurch sollen der BAB
Moglichkeiten eroffnet werden, nach Auslaufen der zeitlich befristeten Hilfspro-
gramme des Bundes vereinfacht Kredite und stille Beteiligungen an gefahrdete bre-

mische Unternehmen zu vergeben.

Der CMF wurde im 2. Halbjahr den Kreditinstituten im Lande sowie einer Vielzahl von
Beratern (WP/Unternehmensberater/Insolvenzverwalter) vorgestellt und fand be-
achtliches Interesse. Da die Hilfsprogramme des Bundes wiederholt verlangert wur-

den, verschiebt sich der Bedarf an Landesmitteln aus dem CMF entsprechend.

3.5. Griundungsunterstiitzung

Das Starthaus bietet fur Grundungsinteressierte und junge Unternehmen bis zu funf
Jahren Beratung, Finanzierung, Coaching und qualifizierende Veranstaltungen sowie
ein passgenaues Netzwerk. Das Starthaus ist damit die zentrale Anlaufstelle im Grin-
dungsdkosystem des Landes Bremen. Als Segment der BAB kann das Starthaus die
Grundungs- und Wachstumsprozesse vielfaltig und umfangreich begleiten und wei-
tere Kontakte zum Grundungsnetzwerk des Landes Bremen herstellen. Dabei wer-
den wiederkehrend die verschiedenen Foérderbausteine konzipiert und koordiniert.
Erfahrene Starthelfer:innen stehen dabei Grindenden und jungen Unternehmen zur
Seite, unterstutzen zu allen Grundungsfragen und informieren zur unternehmeri-

schen Tatigkeit.

Das Starthaus lebt mit den Mitarbeiter:innen und den Leistungsbausteinen gemaf
des Grindungsumfeldes in einer agilen Arbeitsstruktur, die sich u.a. aus marktgerich-
teten Themenfeldern, wie Beratung und Finanzierung, Qualifizierungsprogrammen,

Veranstaltungsmanagement sowie Gremien- und Netzwerkarbeit ableitet. Fur diese
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Verantwortungsbereiche wurden weitreichende Entscheidungs- und Gestaltungs-
kompetenzen auf mehrere Starthelferinnen und Starthelfer Ubertragen, deren Klam-
mer die Starthaus-Leitung fur die wesentlichen internen steuerungsrelevanten Ver-
antwortungsbereiche bildet. Weiterhin ist das Starthaus mit seinen Aufgaben durch
einen eigenen Markenauftritt und der vielfaltigen Contentbeitragen Uber die unter-

schiedlichen Kanale von den Zielgruppen gut wahrnehmbar.

Das abgelaufene Geschaftsjahr war wie im Vorjahr durch die Corona-Pandemie und
die hiermit verbundenen Lockdowns stark gepragt. Es startete mit der Fortsetzung
des zweiten Lockdowns, der bis Mai 2021 anhielt. Die Beendigung des Lockdowns
resultierte in leicht steigenden Beratungsanfragen und Beratungen und grundsatzlich
ist eine Stabilisierung der Grundungsanfragen festzustellen. Gleichzeitig konnten
viele Gesprache und vor allem Veranstaltungen vom reinen analogen Format in ein
hybrides oder gar rein digiales Format gewandelt werden.

2021 lag der Fokus zudem in der fokussierten Beratung und der Programme, indem
die Programme ,Starthaus Women — she starts® und ,Social Entrepreneurship by
Starthaus® erfolgreich umgesetzt wurden. Weiterhin wurden die Veranstaltungen um
die Reihe ,Founder to Founder” erganzt, in dem Grindende und Jungunternehmen
ihr Wissen in den Themen der Programmierung, SEO und Online Shops, Designing
von digitalen Produkten/Services u.v.m. an Grundende weitergaben.

Das Grindungsokosystem wurde durch einen weiteren Kooperationsvertrag mit den
grundungsbegleitenden Fraueninstitutionen des Landes Bremen gestarkt sowie die
kontinuierliche Weiterentwicklung durch die Arbeitskreise und der Austausch durch
netzwerkende Austauschformate sichergestellt. Die Wahrnehmung des Starthauses
und des Netzwerks, der Starthaus-Initiative, ist durch begleitende Marketingkampag-

nen Uber die Grenze Bremens hinaus deutlich gesteigert worden.

3.56.1.  Anfragen und Beratungen im Starthaus

In 2021 waren 1.219 Beratungsanfragen zu verzeichnen und ubersteigen den Vor-
jahrswert um 66 Beratungsanfragen. Aus den Anfragen ergaben sich 1.802 Beratun-
gen (inkl. 57 Beratungsgesprache, in denen nicht zu einer Griindung geraten wurde
- Abberatungen®) und waren zum Vorjahr mit 48 Beratungen geringfiugig erhdht. Das
groBere Angebot von qualifizierenden (Online-) Veranstaltungen und Workshops
machten weniger separate Grundungsberatungen zu Fragestellungen erforderlich,
sondern wurden vielmehr im Rahmen der Veranstaltungen gesamtheitlich behandelt.
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Der Anteil der Beratungen von Frauen betrug 53,5 %. Die Zahlen fuhren auch die
Gesprache, die durch die Kooperationspartnerin Frauen in Arbeit und Wirtschaft e.V.
gefuhrt wurden (2021: 117 Anfragen und 251 Beratungsgesprache) und zum Vorjahr
einen leicht erhdhten Beratungsbedarf aufzeigten. Finanzierungsformen wie die des
Crowdfundings oder der Beteiligungen verzeichnen im Vergleich zum Vorjahr erneut
einen hoheren Beratungsanteil und spiegeln in Teilen die Auswirkungen der Corona-
Pandemie wider. Zudem lasst sich feststellen, dass eine nahe Begleitung der Grun-

dung durch das Starthaus-Coaching-Programm starker nachgefragt wird.

Tabelle 9: Leistungsindikatoren fur die Griindungsberatung des Starthauses der BAB

Leistungskennzahlen Ist Stand | Ist Stand | Ist Stand | Vorschau | Vorschau
ME] 2019 2020 2021 2022 2023
Beratungsgespriache Anz. 2.102 1.754 1.802 1.926 1.964
Griindungsberatung Anz. 1.429 1.078 1.043 1.225 1.250
Coaching Anz. 216 196 236 240 2528
Beteiligung? Anz. 94 124 147 140 143
Schotterweg Anz. 47 63 68 75 70
Frauen-Griindungsberatung | Anz. 201 234 251 258 267
Abberatungen Anz. 115 59 57 58 59
Bewilligungen
Beratungsférderung Anz. 34 5 11 18 21
Coaching Anz. 14 13 15 16 16
ESABIC NG 2 Anz. 2 5 9 19 20
piedie o st W0 |12l os| o3| 0g 12
Bremer Griinderkredit (siehe Mio.
auch Bremer Unterneh- 17,6 12,3 17,1 17,0 17,0
merkredit) 3 €
Veranstaltungen
Starthaus is! Veranstal Anz. 180 50 148 145 150

Hinweis zur Tabelle:

1) Die Ist-Werte 2020/21 stellen eine Schatzung auf Basis der gefiihrten Gesprache dar. Die Anzahl
der Gesprache wurde in 2020/21 nicht erfasst und werden ab dem Geschéaftsjahr 2022 Uber das
CRM-System dokumentiert werden.

2) Dargestellt werden hier ausschlieRlich bewilligten Projekte, daneben bestehen in antragbefindli-
che Projekte in der Priifung. So sind im ESA BIC-Programm aktuell 7 Projekte, von denen erst 5
Projekte einen Antrag gestellt haben.

3) DerBremer Grinderkredit ist Bestandteil des Gesamtvolumens des Bremer Unternehmerkredites,
es erfolgt keine gesonderte Planung innerhalb des Unternehmerkredites.

3.56.2.  Durchgefiihrte Veranstaltungen und Events

Das Starthaus hat 2021 als Veranstalter oder Mitveranstalter 148 Veranstaltungen

(exkl. Starthaus Coaching und (F)OIC, davon 134 Starthaus Veranstaltungen mit
25




1.617 Teilnehmenden [1.002 weiblich und 615 mannlich]) — sowohl digital als auch in
Prasenz — durchgefuhrt. Darlber hinaus hat sich das Starthaus auch bei vielen Ver-
anstaltungen von Netzwerkpartnern und Netzwerkpartnerinnen stark engagiert.

In dem Verhaltnis von weiblichen zu mannlichen Teilnehmenden zeigt sich, dass mit
Implementierung der neuen Programme wie z.B. she starts und der damit einherge-
henden Fokussierungen auf Grindungen durch Frauen auf gro3e Resonanz trifft. In
2021 waren 62% aller Teilnehmenden auf unseren Veranstaltungen weiblich.

Die Veranstaltungen richten sich an die unterschiedlichen Phasen der Geschaftsent-
wicklung und den einhergehenden Fragestellungen und zielen darauf ab Interessierte

sowie das unterstutzende Netzwerk des Grundungsokosystems kennenzulernen.

Neu in diesem Jahr ist beispielsweise die Einbeziehung von Grunder:innen in die
Wissensvermittlung und den direkten Austausch durch die Reihe Founder2Founder.
Neben der Wissensvermittlung stand auch die Erlebbarmachung des Grindungsge-
schehens im Vordergrund. So konnten interessierte im Sommer auf dem Open Space
Domshof nachhaltige Produkte von hiesigen Startups testen und Feedback geben,
die fur die Validierung von Produkten oder auch Produktpreisen genutzt wurden.

Coronabedingt war das Offline-Angebot wie in 2020 leider nur eingeschrankt moglich.

In 2021 wurde erneut das Angebot der digitalen Veranstaltungen ausgebaut. Schwer-
punkte wurden in den folgenden Themen gesetzt:

= Marketing (Online & Offline) Um die Unternehmen zu unterstitzen mit neuen
Marketingansatzen gestarkt aus den Lockdown-Monaten zu kommen, wurde fol-
gende Veranstaltungsformate angeboten: ,So finden euch eure Kunden! Mit SEO
und SEA zu mehr Umsatz®, ,daily hackz - digitale Tools fur deine Grindung®, ,Das
Marketing 1 x 1%, ,LinkedIn verstehen — die Plattform fir b2b social media®“, ,Y-
ouTube als Marketinginstrument - Neue Kunden und Zielgruppen mit Videos ge-

nerieren® und ,Social Media: Facebook und Instagram®.

* Fokus Gastronomie Die Gastronomie ist eine der Branchen, die stark von der
Coronapandemie betroffen ist. Mit unterschiedlichen Veranstaltungsformaten hat
das Starthaus seine Unterstitzung der Branchen zukommen lassen. In 2021 wur-
den die Veranstaltungen ,Erfolgreich in der Gastronomie - Wohin gehen die

Trends 20217?“ und ,SEO in der Gastronomie“ angeboten
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= Bankfahiger Businessplan mit der Sparkasse Auch in 2021 wurde die Veran-
staltung ,,Bankfahiger Businessplan® regelmaRig angeboten. Um auch die Erfah-
rungen und den Austausch mit den klassischen Banken einzubinden, wurde das
Format mit der Sparkasse Bremen durchgefiihrt. Auch weitere Bremer Banken

wurden angesprochen flr mogliche zukunftige gemeinsame Veranstaltungen.

*= Rechtssicherer Online-Auftritt Der regelmalig stattfindende Workshop erfreute

sich in 2021 einer der hochsten Teilnahmezahlen.

Im Rahmen der Griindungswoche digitalen und analogen Grindungswochen waren

folgende Highlightveranstaltungen zu verzeichnen:

= Moin Markt: Zusammen mit Netzwerkpartner:innen welche auch ein besonderes
Augenmerk auf die Forderung von weiblichen Grindungen legen, wurde die Ver-
anstaltung Moin Markt in der Kunsthalle organisiert. Den Grunder:innen wurden

Anreize und Markteintrittsmechanismen erlautert.

= Social Food Startups- nur ein Trend oder die Zukunft: Hierfir wurden die sozialen
Aspekte in Food-Startups unter die Lupe genommen und Impulse gesetzt, wie
man als Grlnder:in auch auf gesellschaftliche Belange und Herausforderungen

eingehen kann.

= OIC Live: Beim OIC-Live haben sich die Alumnis, Teilnehmer:innen und Interes-
sierte zum Austausch getroffen und die Stande ihres Geschaftsmodells aufge-
zeigt. Durch das progressive Netzwerkmanagement konnten die Grinder:innen

auch hier zahlreiche wichtige Kontakte knipfen und Feedback erhalten.

Die wiederholt hohe Resonanz und Teilnahme in der Grindungswoche bei den Start-
haus-Veranstaltungen von 412 Grunder:innen und insgesamt an 28 Veranstaltungen
des Grundungsnetzwerkes in Bremen und Bremerhaven ist au3erordentlich erfreu-
lich. Was das Starthaus zudem freut ist das immer noch steigende Interesse von
Netzwerkpartner:innen Workshops in der vom Starthaus koordinierten Grindungs-

woche anzubieten.

3.56.3.  Ansprache des Griindungsékosystems durch Social Media

Das Starthaus setzt in der Kommunikation auf das Content Marketing und Social Me-
dia. Mit den Kanalen Facebook, Instagram, Twitter und LinkedIn sowie dem Starthaus

Newsletter kommt das Starthaus mit Grindenden und Jungunternehmen als auch
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mit Netzwerkpartner:innen zielgerichtet in Kontakt. Daher bilden die Aufgaben rund
um das Thema Social Media und Content Marketing einen eigenen Verantwortungs-
bereich ab, der seit August 2021 gemeinsam mit dem Marketing der BAB in der
neuen Stabsstelle VUMS (Veranstaltungen, Unternehmenskommunikation, Social
Media) abgebildet wird. Zu den Themen Grindungs-Know-how, erfolgreiche Projekte
aus dem Crowdfunding oder aus den durch das Starthaus-Team begleitenden Grun-
dungen und Wachstumsgeschichten wie auch uUber das Starthaus selbst, werden re-
gelmafig Content-Marketing-Artikel veroffentlicht und Uber die Social Media-Kanale
unter Berlcksichtigung der Suchmaschinenoptimierung (SEO). Das sorgt wiederum
fur einen erhdhten Traffic auf der Starthaus-Website. Die Website ist Dreh- und An-
gelpunkt der Online Marketing Aktivitaten und tragt dazu bei, dass Grundenden,
Grindungsinteressierte und junge Unternehmen ausfuhrlichere Informationen und
Hinweise erhalten. In 2021 wurde der Relaunch der Website abgeschlossen und eine

optimierte Darstellung und noch bessere Userfihrung ermaoglicht.

Weiterhin werden uber die verschiedenen Kanale die Veranstaltungen (vgl. 3.5.2.)
beworben und erhalten so mehr Sichtbarkeit, da sie nicht nur Uber unsere Website

aufzufinden sind.

Mit den unterschiedlichen Themenschwerpunkten aus dem Starthaus ist es in diesem
sowie in den vergangenen Jahren gelungen, fachspezifische Beitrage zu veroffentli-
chen. Kunftig sollen diese Schwerpunkte regelmafig und zielgruppengerichtet plat-
ziert werden. Dazu wurde 2021 ein weiterer Fokus auf das Suchmaschinenmarketing

(SEA) gelegt und Google Ads zielgerichtet eingesetzt.

Seit Beginn wachsen die Zahlen der Abonnenten, Fans und Follower stetig. Auf den
Facebook-Seiten Starthaus Bremen und Starthaus Crowdfunding (ehem. Schotter-
weg), die in Q1 2021 zusammengefuhrt wurden, sind derzeit etwa 1.243 Fans zu
verzeichnen, wobei die Beitrdge eine Reichweite von durchschnittlich 16.000 —
25.000 Usern erzielen. Der Instagram-Kanal, der im Marz 2019 eingefuhrt wurde und
inzwischen Uber 1.400 Abonnenten nachweist, vereinfacht die Vernetzung und Ver-
linkung mit Grindenden und Netzwerkpartner:innen. Instagram hat den Kanal in
Q4 2021 gesperrt, die Grunde hierfur sind nicht bekannt. Da Instagram die Sperre
nicht in einer angemessenen Zeit aufgehoben hat, wurde der Kanal Anfang Januar
2022 neu angelegt und direkt mit neuen Posts bespielt, sodass davon ausgegangen

wird, dass auch schnell wieder eine stabile Followerschaft entstehen wird. Obwonhl

28



Twitter vergleichsweise ein in Deutschland wenig genutztes Social-Media-Medium ist,
wachst die Anzahl der Starthaus-Follower und Impressions und wird durchschnittlich
von 12.000 Usern allein auf dem Starthaus Kanal genutzt. Der Starthaus-Newsletter
erreicht rd. 500 Abonnenten. Der zuletzt eréffnete Kanal LinkedIn weist binnen eines

Jahres eine Followerschaft von rund 600 Personen auf.

Auch das Jahr 2021 war stark durch die Corona Pandemie beeinflusst, was die Nut-
zung der digitalen Medien erhohte und die Bespielung der Website und weiteren Me-
dienkanale erhdhte. Dadurch gelang es auch in diesem Jahr wieder, eine hohe Zahl
von Interessierten in und um Bremen zu erreichen sowie die Veranstaltungen mit

einer hohen Teilnehmendenzahl auszustatten.

In Q4 2021 wurde die Kampagne ,Das Ding des Monats powered by Starthaus® mit
erfreulichen Ergebnissen gestartet. Bei der Kampagne erhalten Selbststandige, Frei-
berufler:innen und junge Unternehmen die Moglichkeit, sich durch eine mediale Kam-
pagne am Standort Bremen und Bremerhaven zu prasentieren. Ziel ist es, diesen
Unternehmungen, die aufgrund von Corona ggf. Einschrankungen erfahren haben
oder ihr Geschaftsmodell neu strukturieren und aufstellen mussten, Sichtbarkeit zu
verschaffen. Ein positiver Nebeneffekt ist, dass dadurch auch Uber einen Zeitraum
von ca. 6 Monaten das Starthaus ebenso eine hohe Sichtbarkeit erfahren wird, die
wiederum einen positiven Effekt auf weitere Produkte und Angebote haben wird.
Durch die umfangreiche Kampagne wurden die Reichweiten flr das Starthaus wie
auch fur die Teilnehmenden deutlich erhéht. Nicht nur Gber die vielfaltigen Kanale
(Citylights, Radiospot, Unicard etc.), sondern auch die Reichweite bspw. des dazu-
gehorigen Artikels auf der Starthaus-Website, welcher die bisherigen Clickzahlen auf
rd. 7.600 Zugriffe verzehnfacht hat, wurden deutlich erhdht.

Zudem wurden in diesem Jahr die Starthaus Logos fur Bremen und Bremerhaven zu
einem Logo zusammengefasst, sowie die Darstellung etwas verandert, um eine bes-
sere Sichtbarkeit insbesondere innerhalb von digitalen Medien zu erzielen. Durch die
Marketingmalinahmen wird das neue Logo zusatzlich einen hoheren Bekanntheits-
grad erfahren. Auch wurde zum Ende von Q4 2021 die Arbeit an der Begrifflichkeit
.otarthaus Initiative“ sowie dem Leitgedanken dazu aufgenommen, um ein besseres
Verstandnis fur den Netzwerkgedanken des Starthaus zu transportieren. Die Ergeb-
nisse werden im ersten halben Jahr 2022 erwartet.

3.5.4. Gremien- und Netzwerkarbeit der Starthaus-Initiative
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2018 wurde eine Netzwerkstruktur entwickelt, die sich aus Arbeitskreisen und einem
Stakeholder- bzw. Netzwerktreffen zusammensetzt. Urspringlich stand auch die Idee
eines Beirats im Raum, um strategische Impulse des Netzwerks einzubeziehen. Die
Etablierung eines Beirats flr das Starthaus wird derzeit nicht weiterverfolgt, da der
enge Austausch mit den Netzwerkpartner:innen Uber die Arbeitskreise sich als kon-
struktiv erwiesen hat. Das Starthaus setzt in die Netzwerkarbeit einen besonderen
Schwerpunkt, da ein erfolgreiches Grundungsokosystem nur durch ein vielfaltiges
Netzwerk, das eng und transparent zusammenarbeitet, entstehen kann. Dabei ver-
folgen alle Partner:innen die gleichen Ziele — die Quantitat und die Qualitat der Grun-
dungen im Land Bremen zu erhdhen und den Standort als attraktiven Grindungs-

standort Uber die Grenzen hinaus bekannt zu machen.

3.56.5.  Arbeitskreise zu bedeutsamen Zielgruppen und Themen

Die Starthaus-Initiative startete im Herbst 2018 mit sechs Arbeitskreisen zu den Ziel-
gruppen, die in der Folge aufgrund der inhaltlichen Nahe zu vier Arbeitskreisen zu-
sammengefuhrt wurde. Auch weiterhin werden die Arbeitskreise unter den Aspekten
der Bereitschaft der Partner:innen, den Mehrwert des Austausches sowie der kon-
kreten Umsetzungen evaluiert werden. DarUber hinaus nimmt das Starthaus auch an
extern initilerten Arbeitskreisen teil; zu nennen sind hier der Arbeitskreis der Genuss-
und Nahrungs- und Genussmittelwirtschaft Bremen e.V. zum Thema Food-Startups,
der Austausch zum Thema Digitalisierung oder auch mit den Netzwerkpartner:innen

Bremerhaven zum Grindungsgeschehen in Bremerhaven der BIS.
Arbeitskreis Frauen

Der Arbeitskreis Frauen setzt sich aus verschiedenen Akteurinnen zusammen, die
das Grunderinnennetzwerk und die entsprechenden Angebote im Land Bremen zu-
sammenfihren und weiter ausbauen. Das Know-how der Kooperations- und Netz-
werkpartnerinnen soll fir eine moderne, bedarfsgerechte und genderbewusste Grun-
dung- und Wachstumsférderung gebundelt werden. Dazu wurde eine Kooperations-
vereinbarung zwischen SWAE, dem Starthaus und dem Arbeitsférderungs-Zentrum
im Lande Bremen GmbH, belladonna e.V. und Frauen in Arbeit und Wirtschaft e. V.
(FAW) in 2021 unterschrieben. Eine Erweiterung des Arbeitskreises um Vertreterin-
nen der Universitat und Hochschule Bremen und Bremerhaven, sowie der Hoch-
schule der Kunste berucksichtigt die Anforderungen und Bedarfe fur Grindungen aus

der Hochschule heraus.
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Die Zusammenarbeit der Kooperations- und Netzwerkpartnerinnen konnte in 2021
weiter intensiviert werden. Die Ziele, sich besser auszutauschen, Synergien nutzba-
rer zu machen, Veranstaltungen zu koordinieren und damit das Angebot fur Grinde-
rinnen zu verbessern, wurden realisiert. Im ersten Treffen wurde das frauenfokus-
sierte Konzept des Starthauses ,she starts® als Erganzung zu den bestehenden An-

geboten vorgestellt.

Weitere Arbeitskreistreffen fanden zu finf Terminen statt, die umlaufig Uber die Netz-
werkpartnerinnen ausgerichtet wurden (coronabedingt meist online). Als Priorisie-
rungsthema wurde an der Portraitierung von Grinderinnen gearbeitet, die mittels ei-
ner Marketingoffensive mehr Visibilitat fur das Thema der Frauengriindungen bringen
wird. Im Rahmen der Griundungswoche wurde hierzu am 15.11 eine Veranstaltung
,Moin Markt — wie positioniere ich mich“, mit drei Grinderinnen auf der Buhne und 50
Teilnehmerinnen, sehr erfolgreich veranstaltet. Das Echo in den sozialen Media dazu,

war sehr grof3.

Bundesweit agierende Partnerinnen erganzen mit ihrem Know-how die Angebote vor
Ort und Best Practices kdnnen tibernommen werden. Durch die Zusammenarbeit mit
Organisationen aus dem digitalen Bereich, wie bremendigital Media oder Digital Wo-
men werden bei Bedarf Grunderinnen, denen dieses Know-how fehlt, unterstutzt oder

beraten.
Arbeitskreis Startups/Innovation

Der Arbeitskreis hat sich im April 2021 digital wiedergetroffen und seither fanden sei-
tens des Starthauses bi- und trilaterale Treffen mit Netzwerkpartnern:innen des Ar-

beitskreises auf digitaler Ebene statt.

So sind in 2020 die Vorbereitungen fir einen Kommunikationsweg fur schnelle und
aufwandsarme Informationsbeschaffung und -weitergabe an multiple Netzwerk-
partner:innen gelegt sowie Veranstaltungsideen von Teamgrindungen entwickelt
worden. Diese wurden und werden erneut in 2021 umgesetzt. Der Arbeitskreis Star-
tups fiel 2021 bisher kleiner aus und hat gleichzeitig neue Mitglieder erhalten, die sich
aus dem Startup Umfeld rekrutieren, um eine marktkonformere Einsicht flr das daily-

life von Startups zu erhalten. Folgende relevante Arbeitsthemen wurden identifiziert:

Format der Zusammenarbeit zwischen Startups und etablierte Unternehmen um Pro-

dukt- und Servicepiloten zu testen:
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Es wurde festgestellt, dass es bisher kein Format gibt, bei dem im grél3eren Rahmen
Unternehmen und Startups zusammengefuhrt werden um Produkt- oder Servicepilo-
ten durch eine fordernde Begleitung zu testen. Die Teilnehmer:innen waren sich dar-
Uber einig, dass ein solches Format das Bremer Griindungsokosystem weiter stabili-

sieren kann.
Moglichkeiten der Fruhphasenforderung:

= Es wurde festgestellt, dass keine geeignete finanzielle Frihphasenfinanzierung
fur Startups in Bremen besteht. Grindungsideen, die sich in der Pre-Seed oder
Seedphase befinden und Kapital und/oder Ressourcen bendtigen um einen MVP
zu realisieren sowie den Product-Market-Fit zu erreichen, haben einen ungedeck-
ten finanziellen Bedarf.

= Mdgliche Auftragsvergabe von Unternehmen an Startups, um eine Startup-Finan-

zierung marktbezogen zu realisieren.

Es konnte insgesamt festgehalten werden, dass alle die Themen nur mit der bewuss-
ten Unterstutzung sowohl finanziell als auch non-monetar vorangetrieben werden

kénnen. Ein idealer Ort ware hierflr das geplante Digital Hub.
Arbeitskreis Finanzierung/ Unternehmensnachfolge

In 2021 hat sich der Arbeitskreis einmal getroffen. Das nachste Arbeitskreistreffen,
zunachst geplant fur Ende 2021, wurde aufgrund der geringen Teilnahmezahlen in
das Jahr 2022 verlegt.

Neben Vertreter:innen der lokalen Banken und Forderinstitute sind auch Institutionen
wie SWAE, BIS und Handels- und Handwerkskammer eingeladen, die das Thema

,Jnternehmensnachfolge® zu Coronazeiten als noch wesentlicher erachteten.

Zur Starkung und Sichtbarkeit des Themas ,Unternehmensnachfolge“ wurde auf der
Website von Starthaus und BAB ein separater Bereich fir das Thema Unternehmens-
nachfolge installiert. Unternehmensnachfolge im Land Bremen. Hier werden Informa-
tionen zu dem Thema transportiert und Praxisbeispiele aller am Arbeitskreis beteilig-
ten Partner:innen finden hier Platz. Wichtig ist dabei einen Zugang zu potentiellen
Nachfolger:innen und zu Ubergeber:innen zu erhalten. Hierzu wurde im Arbeitskreis
besprochen, kunftig als einen Zugangsweg beispielsweise Kontakt zu Meisterschulen
zu suchen und dort Infoveranstaltungen zu platzieren. Weiterhin wurde seitens der

Handwerkskammer im Arbeitskreis die Plattform ,Nachfolge im Handwerk® vorgestellt.
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Hierbei handelt es sich um eine Matching-Plattform fiir Nachfolger:innen und Uber-
geber:innen, in Kooperation der Handwerkskammer mit Companylinks. Die Plattform
befindet sich noch in der Startphase und der Datenpool ist qualitativ und quantitativ
noch eingeschrankt. Es gab bis Ende des Jahres noch keinen ,Musterfall, der um-
gesetzt werden konnte. Die Handwerkskammer wird ihre Erfahrungen im Arbeitskreis

einbringen.

Im Arbeitskreis wurde aufgegriffen, dass vielfaltig unterschiedliche Anforderungen an
den Business Plan gestellt werden, wenn Finanzierungsmittel beantragt werden sol-
len. Das Starthaus hat seine Business-Plan-Vorlage im Arbeitskreis vorgestellt und
diskutiert. Inhalte und Form dieser Vorlage sind fur alle Beteiligten nutzbar. Das be-
deutet, wenn ein:e Kunde:in mit dieser Vorlage einen Kredit bei der Bank beantragt,
ware die Form des Businessplans akzeptiert. Es musste keine jeweils bankeigene

Vorlage genutzt werden.

Daruber hinaus tauscht man sich im Arbeitskreis Uber die aktuellen Entwicklungen,
Verfahren und Trends aus, beispielsweise zu den unterschiedlichen Corona Finan-
zierungsmaflnahmen und derer Abwicklung wie auch der Umgang mit migrantischen
Grundungsinteressierten, die einen langerfristigen Finanzierungsbedarf, aber eine

befristete Aufenthaltsgenehmigung haben.

Des Weiteren gab es einen Vortrag des Social Impact Labs zu Social Entrepreneu-
rship, das insbesondere auf eine gesellschaftliche Wirkung abzielt und zudem trag-
fahige Geschaftsmodelle mit sich bringt. Auch das Thema Social Entrepreneurship

wird aufgrund der zunehmenden Relevanz im Fokus des Arbeitskreises bleiben.

Zum Halbjahr konstatierten die Banken weiterhin einen Anstieg des Geschafts in
2021. Fur die Zukunft wurde allerdings eine grol3ere Risikobereitschaft/-Ubernahme
durch die Unternehmen und Gesellschafter erwartet. Diese Erwartungen werden im

nachsten Arbeitskreistreffen validiert.

Im nachsten Arbeitskreistermin Anfang 2022 werden weitere Initiativen rund um die
Unternehmensnachfolge entwickelt werden; konkret wird eine Veranstaltung im ers-
ten Quartal 2022 geplant, die das Thema aus dem Blickwinkel der Innovation be-
trachtet.

Arbeitskreis Migration

Der Arbeitskreis Migration konnte sich corona- und terminlich bedingt im Jahr 2021

einmal per Videokonferenz am 16.09.2021 zusammenfinden.
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Der Erfahrungsaustausch ergab, dass:

sich die Zahl der Anfragen bei den Netzwerkpartnern aufgrund von Corona nicht
verringert hat,

= geringer qualifizierte Kunden durch die notwendige Nutzung der digitalen Medien
einen erschwerten Zugang zu den Beratungsangeboten haben und die Angebote

dadurch weniger nutzen,

= die Kunden Prasenztreffen und die personliche Vernetzung als notwendig erach-

ten,

* bei der Handelskammer vermehrt Anfragen zu Griindungen im Ausland und beim

afz vermehrt Anfragen fur Griundungen zur mobilen Gastronomie gezahlt werden,

= geringer qualifizierte Kunden, haufig aus dem Jobcenter, sich mehr Begleitung in

der Vorgrundungsphase winschen,

= es, bei den Arbeitskreismitgliedern, unterschiedliche coronabedingte Einschran-
kungen gab, von durchgehend erfolgten Prasenzterminen bis zu komplett digita-
len Angeboten.

Die Teilnehmer:innen des Arbeitskreises informierten sich Uber Weiterbildungen, Ini-

tiativen und Angebote aus den eigenen Hausern und von Dritten.

Unter anderem wurde Uber das Angebot von startup-migrants aus Berlin gesprochen,
die ursprunglich aus Norwegen kommend ein ,pre-school-Seminar® fur migrantische
Grindungsinteressierte anbieten, dass bereits einige Male erfolgreich durchgefihrt
wurde. In diesem Seminar werden Migranten mit Grindungsinteresse zum einen
Uber die generellen Grundungsvoraussetzungen informiert sowie Uber die Angebote
und Ansprechpartner vor Ort. Zu diesem Seminar liegt dem Starthaus ein Angebot
vor, dass allerdings erst dann in Anspruch genommen werden kann, wenn wieder

Prasenztreffen madglich sind.

Zudem berichtete Frau Weber von Gropelingen Marketing e.V. Uber das Food-up-
Angebot, einem mit Klcheninfrastruktur ausgestatteten Container, der uber Grope-
lingen Marketing e.V. und der beauftragten Visionskultur UG zeitlich befristet Interes-
sierten angeboten wird, damit diese ihre Gastrokonzepte dort ausprobieren kdnnen.
Haufig sind es Personen mit Migrationshintergrund, die die Perspektiven fur eine

Selbststandigkeit ermitteln wollen.
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Es wurde Uber den aktuellen Stand des Leitfadens fur Grindungsinteressierte mit
Migrationshintergrund berichtet. Dieser befindet sich in der Layout-Bearbeitung und
wird zum nachsten Treffen finalisiert werden. Ein nachstes Treffen ist fur den Januar
20.01.2022 geplant.

3.5.6. Stakeholder-Treffen

Coronabedingt wurde auf ein Netzwerktreffen in 2020 verzichtet und hat erstmals
wieder am 23. Februar 2021 digital mit 37 Teilnehmenden stattgefunden. Aufgrund
des digitalen Austausches wurde eine Keynote mit Dr. Matthias Wallisch vom RKW
Kompetenzzentrum organisiert. In dieser ging es darum wie idealtypische Grin-
dungsokosysteme funktionieren und wie eine erfolgreiche Zusammenarbeit von Mit-
telstand und jungen Unternehmen gestaltet werden kann. Weiterhin wurde der Kreis
uber das Fokusthema Social Entrepreneurship im Lande Bremen und dessen Forde-
rung informiert wie auch von den Arbeitsstanden der einzelnen Arbeitskreise berich-
tet.

Das weitere Netzwerktreffen am 13. Juli 2021 ermdglichte wiederum den personli-
chen Austausch von 25 Teilnehmenden im Atrium Bremen. Es wurde jeweils von den
Aktivitaten im eigenen Unternehmen/Initiative/Kammer berichtet und danach in den
Austausch gegangen. Einige der Teilnehmenden waren als Netzwerkorganisation o-
der auch aufgrund des Berufseinstiegs neu hinzugetreten und nutzten die Gelegen-
heit die Partner:Innen kennenzulernen bzw. in den Austausch Uber Neuigkeiten zu

kommen.

Mit diesen regelmafigen Treffen und den weiteren Projekten wie Just Social und dem
Bremer Startup Monitor kommt das Starthaus den Bedarfen nach Transparenz, In-
formationen und dem persdnlichen Austausch der Partner:innen nach und arbeitet

weiter an eine enge Verknupfung.

3.5.7.  Bremer Start-up-Monitor

Im Februar und Marz 2020 hat das Starthaus unter 370 Kund:innen eine Umfrage
erhoben, um einen Einblick in die Struktur der Grindungslandschaft zu erhalten. Die
Erkenntnisse hatten Einfluss auf die Ansprache von Grindenden sowie die Umset-

zung und Konzipierung von Veranstaltungen.
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Eine Befragung fur 2021 ist insbesondere aufgrund der Coronaauswirkungen nicht
umgesetzt worden. In Q1/2022 wird das Thema einer Kund:innenbefragung und Er-
hebung der Grindungs- und Unternehmenslandschaft wieder verfolgt. Ziel ist es kon-
krete Bedarfe sowohl von Unternehmer:innen, Selbstandigen, Grinder:innen und
Grindungsinteressierten zu identifizieren, die sich insbesondere in Bezug auf die
Auswirkungen der Corona Pandemie ergeben haben. Zwischenzeitlich hat sich der
notwendige Umgang mit dem Coronavirus eingestellt, weshalb nun auf Basis der
Umstande ein Uberpriifen der Angebote zu erfolgen hat. Hierzu ist auch eine Evalu-
ierung der von der BAB angebotenen Leistungen vorgesehen. Aus den gewonnenen
Erkenntnissen kdnnen Anpassungen bestehender Programme und Beratungsinhalte
umgesetzt und neue Programm- und Veranstaltungsformate entwickelt werden. Die
Ergebnisse kdnnen wichtige Erkenntnisse flr die BAB und das Starthaus ergeben
und werden fur ein breites Netzwerk der Wirtschaftsforderung Bremen und Bremer-

haven zur Verfugung gestellt.

3.5.8.  Kooperationsvertrdge mit Netzwerkpartner:innen

Zur Belebung der Grindungsszene Bremens wurde mit einigen institutionellen Part-
ner:innen die gemeinsamen Ziele, Mallnahmen und Zusammenarbeit durch Koope-
rationsvertrage verfestigt. Die Kooperationsvertrage sollen nicht nur erfolgreiche
Grundungsunterstitzung gewahrleisten, sondern diese auch Uberregional bekannt
machen, um den Standort Bremen als attraktiven Grindungsstandort bekannter zu

machen.

Bis heute wurde mit der WFB/USB, der Handelskammer und Handwerkskammer Bre-
men sowie BRIDGE ein Kooperationsvertrag abgeschlossen. Der Kooperationsver-
trag zwischen SWAE, dem Starthaus/BAB, dem Arbeitsférderungs-Zentrum im
Lande Bremen GmbH, belladonna e.V. und Frauen in Arbeit und Wirtschaft e. V.
(FAW) am 19. Juli 2021 unterzeichnet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die Kooperationsvertrage aufgrund der pan-
demiebedingte Ausnahmesituation im Wesentlichen auf operative Ebene in den je-
weiligen Beratungssituationen sowie im Rahmen des Informationsaustausches und
von Veranstaltungen gelebt. Im kommenden Jahr sollen wieder vermehrt die festge-

legten Inhalte der bestehenden Kooperationsvertrage umgesetzt und gelebt werden.

3.6.9.  Starthaus Coaching
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Die Beratungs-, Qualifizierungs- und Begleitungsaktivitaten im Bereich Starthaus
Coaching haben sich trotz andauernder pandemiebedingter Einschrankungen in
2021 normalisiert.

Im Januar und August konnten zwei Informationsveranstaltungen mit insgesamt 35
Interessent:innen durchgefihrt werden, im Mai 2021 ist eine weitere Coachinggruppe
mit 8 Teilnehmer:innen und 6 Projekten gestartet und im Verlauf der Sommer- und
Herbstmonate konnten unter den Bedingungen der 3G-Corona-Regelung mehrere
Prasenzcoachings stattfinden. Im September/Oktober wurden turnusmafig wieder
Bewerbungs- und Pitchgesprache fur eine neue Herbst-Coachee-Gruppe geftihrt (20
Bewerbungen, 16 Pitchgesprache), die am 9. November mit 11 Personen in 9 Grln-
dungsprojekten in ihr Vorbereitungsjahr gestartet ist. Auch mit dieser neuen Gruppe
konnten die ersten Seminar- und Coachingveranstaltungen bis Mitte November in

Prasenz mit 2G-Regelung durchgefuhrt werden.

Die quantitativen Leistungskennzahlen stellen sich fur das Jahr 2021 folgenderma-
Ren dar: Insgesamt wurden 236 Gesprache (2020 gesamt: 196242;) mit Coachees
und Interessent:innen geflhrt, 35 Seminar- und Programmveranstaltungen (2020 ge-
samt: 22) durchgefuhrt und 37 Grindungsprojekte mit 43 beteiligten Personen unter-
stutzt und begleitet (568 % Frauen; 2020: 47 %). Davon befinden sich zum Stichtag
31. Dezember 20 Projekte in der aktuell laufenden Betreuung.

Die im vergangenen Jahr entstandenen Pandemie bedingten Projektverzégerungen
bei einigen Programmteilnehmenden konnten bis April/Mai im Wesentlichen aufge-
holt werden. Seit Anfang November durchlaufen Turnus gemaR zwei Gruppen ihr
Grundungsvorbereitungsjahr (Frihjahrs- und Herbstgruppe).

Insgesamt sind im Laufe des Jahres 2021 11 Grindungen (2020 gesamt: 8;) vorge-
nommen worden; in diesen 11 Grindungsunternehmen sind bislang 14 Arbeitsplatze

entstanden, davon 6 Frauenarbeitsplatze.

Die im Herbst 2020 zunachst coronabedingt angestolene und vorbereitete Umstel-
lung des Qualifizierungs-, Begleitungs- und Coachingangebotes auf Digitalformat (Vi-
deokonferenzen) wird seit dem erfolgreich umgesetzt und aktuell mit den beiden lau-
fenden Coachinggruppen weiter verstetigt. Inzwischen liegen umfangreiche Erfah-
rungen mit verschiedenen Seminarformaten und -inhalten auf digitaler Basis vor:

demnach werden zukunftig die Zeit- und Effizienzvorteile von Online-Veranstaltungen
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mit der Notwendigkeit von Prasenzseminaren und dem wichtigen personlichen Aus-

tausch der Teilnehmenden untereinander kombiniert werden.

3.56.10. Open Innovation Cycle by Starthaus

Der Open Innovation Cycle ist ein Pre-Seed Forderprogramm und richtet sich an po-
tenziell digitale, skalierbare und hinreichend innovative Geschaftsmodelle von Grun-

der:innen.

Das Programm lauft fir 5 Teams Uber drei Monate. Das Programm beginnt mit dem
1 Day Incubator — einem 1:1-Ganztagsworkshop als Kick-off, bei dem Vision, Strate-
gie, Elevator Pitch, Business Model und bendtigte Ressourcen zur Validierung des
Geschaftsmodells unter die Lupe genommen werden. Die Arbeit in dem Programm
erfolgt agil, daher erhalten die Teilnehmer ein Scrum Training, um die Arbeitsplanung
in kurzen, iterativen Zyklen zu erlernen. Dies wird den Teams auch fur die spatere
Arbeit in dem dann gegrindeten Unternehmen dienlich sein, die haufig agil verlauft
ohne sich dessen bewusst zu sein. In den 12 Wochen finden 4 Sprints statt; die ge-
samte Gruppe trifft sich alle drei Wochen zum Sprintwechsel, um den Fortschritt und
die Herausforderungen herauszuarbeiten und in den nachsten Sprint Mallinahmen
und Zielsetzungen einflielen zu lassen. Daneben gibt es wochentliche Reviews, in
denen mit jedem Team der aktuelle Entwicklungsstand besprochen wird. Nach den
ersten zwei Sprints steht das MVP, fur welches ein Pitch flr interessierte Unterneh-
men und Branchenexperten:innen vorbereitet wird. Mit diesem kundenzentrierten
Feedback geht es in die letzten zwei Sprints, die das Feedback der Unternehmen
berucksichtigen. Am Ende der letzten zwei Sprints werden die Teilnehmer:innen auf
einen potentiellen Investoren Pitch vorbereitet. Wahrend der gesamten Dauer haben
die Teilnehmer:innen die Mdglichkeit Einzelcoachings nach Bedarf in Anspruch zu
nehmen (z.B. Grindungsteamentwicklung). Daneben ermdglicht das Einbeziehen
von Interessierten, Unternehmen und Branchenexperten:innen, dass das Bremer
Startup-Netzwerk weiter gestarkt wird. 14 Teams wurden in 2021 von der Idea-Phase
in die Pre-Seed-Phase begleitet in dem die Geschaftsmodelle validiert und Pilotpro-

jekte vermittelt wurden.

Der Open Innovation Cycle richtet sich zudem auch an junge Unternehmen in der
Seed-Phase, die ihr Geschaftsmodell verandern oder neu ausrichten wollen oder
mussen. Hierzu wird das bestehende Geschaftsmodell analysiert und systematisch
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die Ausbaustufen in einem Entwicklungsprozess validiert. Nachfolgend Beispiele von

teilnehmenden Teams:

@ cviTy

Unternehmen: Levity UG
(Andres Ludeke, Lars Kesseler)

Branche: Aerospace

Idee: Kleine, flexible
Satellitenplattformen mit
elektrischem Antriebssystemen flir
interplanetare Missionen von
geostationaren
Umlaufbahnen(GEOQ) bis zu
niedriegen Mondlaufbahn, waobei
sie gleichzeitig fir niedrige
Erdlaufbahnen (LEO) nutzbar sind

ad |

W-0-0-L-L-A-A

‘1 |
Unternehmen: woollaa GbR

(Florian und Fredericke
Pfeffer)

Branche: digitale Produktion,
shares Factory

Idee: Woollaa.com ist eine
industrielle Strickmaschine, die an
das Internet angeschlossen ist. Auf
woollaa.com kénnen Kund*innen
Strickprodukte individualisieren
und mit einem Klick auf die
Strickmaschine laden. Innerhalb
von 3 Tagen wird das Einzelstiick
produziert und verschickt.

FiwiAn

funding innovation in Bremen

Unternehmen: BIOSCAN

Branche: Medizintechnik

Idee: BIOSCAN ist ein Detektor
zur Messung der spezifischen
Aktivitat in biologischen Proben.
Es kann unter anderem die
Entwicklung von Radiopharmaka
beschleunigen oder die Grundlage
fiir eine komplementére
Diagnostik im Bereich der
personalisierten Krebstherapien
legen.

Es gab in 2021 vier Midterm bzw. Final Pitches fur die teilnehmenden Teams (rd. 20
Teilnehmer:innen in 14 Teams). 26 Feedbackgeber:Innen und Coaches haben aus
passenden Fachbereichen daran teilgenommen und Ratschlage sowie Kontakte ver-
mittelt. Es entstanden dadurch ungefahr 18 Kurzmentorings zu einer spezifischen
Fragestellung der Teams an eine:n Expert:in. Die (Brachen-)Experten:innen bzw. Un-
ternehmer:innen kamen aus den Bereichen Luft- und Raumfahrt, Schifffahrt, Logistik,
Vertrieb und Marketing, Unternehmensstrategie, Social Entrepreneurship, Hoch-
schule und Universitat, Medizin, Softwareentwicklung, Informatik, Verwaltung, Kran-
kenversicherungen, (Online-)Handel, Fahrradhandel, Wohnungswirtschaft, Landwirt-

schaft, Steuer und Rechtswesen.

In dem Gesamtportfolio des Starthauses ist das Angebot zunachst als Vorbereiter
des Starthaus-Coachings und des ESA BIC zu sehen. Die Markttests wurden u.a.
uber Innoquarter (koordiniert durch das Lemex) dargestellt, die im Rahmen Bremer
Veranstaltungen und die der Nordseestaaten (Danemark, Schweden, Niederlande)
Markttests in den zeitlich begrenzten Mikrogesellschaften durchfihren. Zu einem
spateren Stadium kdnnte fur einige der Teilnehmer auch das Crowdfunding / Mikro-

Crowd fur einen Markttest in Frage kommen. Daruber hinaus kann an das OIC auch
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das Mentoring-Programm angeknlpft werden oder auch Veranstaltungsangebote
wie ,,0ld economy meets Innovation“ anschlielen. Das Starthaus kann mit dem An-
gebot des Open Innovation Cycle innovative und v.a. skalierbare Geschaftsmodelle
zielgerichtet und effizient betreuen. Der Output kann zugleich Input fur die diversen
Starthaus Angebote und Veranstaltungen sein, aber auch fir angedachte Inkuba-

tions- und Akzeleratorenprogramme in Bremen.

3.56.11. ESA BIC Northern Germany

Von der europaischen Raumfahrt Agentur ESA wird ein europaweites Netzwerk von
sogenannten Business Incubation Centern (ESA BIC) koordiniert. Ziel der ESA BICs
ist es, Start-ups und junge Unternehmen aus der Raumfahrt zu unterstutzen oder
solchen aus anderen Technologiesektoren den Weg in die Raumfahrt zu ermoglichen.
Dies erfolgt durch die Kooperationspartner Starthaus/ BAB zusammen mit dem Clus-
terverband fur Luft- und Raumfahrt, dem AVIASPACE Bremen e.V. (Aviaspace) und
das AZO Anwendungszentrum GmbH Oberpfaffenhofen (AZO).

Bis dato wurden mit neun Bremer Startups Inkubationsvertrage geschlossen, das
zehnte wird im Januar 2022 hinzutreten: PlanBlue GmbH, Valispace GmbH, Astro-
nautin GmbH, Drift Noise GmbH, Helios Aircargo Network GmbH, Evoblade UG, Na-
vato Aerospace GmbH, Flucto GmbH, Levity UG und Acquahmeyer UG. Die verfolg-
ten Anwendungsbeispiele reichen von der Unterwasserkartierung, uber eine Projekt-
management-Software fur komplexe Ingenieurtatigkeiten, in den Weltraum fuhrende
Management-Workshops, Navigationshilfen flr Schiffe in Polarregionen bis hin zu
einfach buchbaren Luftfrachtkapazitat, Bau von Kleinsatellitenplattformen oder aero-
dynamische Optimierung von Windenergieanlagen, dem Angebot von beschich-
tungsfreie Nanotechnologielésungen oder auch Drohnentechnologie etc. Dabei geht
es immer um Anwendungsideen fur die Raumfahrt (,spin in“) oder aus der Raumfahrt

transformiert in andere Branchen wie z.B. Agriculture, Mobility, Robotik (,spin out®).

Die Startups werden durch das Starthaus fachlich in Form von Beratungen und Se-
minaren zu allen Themen der Geschaftsentwicklung begleitet. Hierbei hat sich insbe-
sondere der Open Innovation Cycle als positive Malinahme herausgestellt, da hier
Uber die Validierung des Geschaftsmodells insbesondere die Kommerzialisierung der
Geschaftsidee in den Blick genommen wird und so gleich zu Beginn die Meilensteine
fur die Inkubationszeit zielgerichtet angegangen werden kdnnen. Weitere begleitende

Bausteine sind derzeit in der Entwicklung und werden in Q1 2022 implementiert. Der
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Aviaspace stellt insbesondere Uber das Netzwerk die technische Unterstlitzung der
von den Startups gewahlten Partner wie Airbus, OHB, ArianeGroup, Fraunhofer
IFAM, DFKI u.v.m. sicher. Das Starthaus bzw. die BAB stellt weiterhin den Zuschuss
i.H.v. TEUR 25 pro Startup aus akquirierten EFRE-/Landesmitteln zur Verfugung und
Ubernimmt die Rechnungsprufung fur die Auszahlung der ESA-Mittel in gleicher Hohe.
Den Startups steht zudem in einem vereinfachten Prufungsverfahren eine typisch
stille Beteiligung der BBM i.H.v. TEUR 50 zur Verfugung, die von derzeit zwei Star-
tups in Anspruch genommen wurde. Darlber hinaus haben die Startups wesentliche
Projekt- und Unternehmensfinanzierung tber unterschiedliche Quellen wie z.B. dem

DLR, dem BMWI und anderen Investoren oder auch Programme akquiriert.

Mit der etwa zweijahrigen Laufzeit des Inkubationsprogramms haben bereits vier Un-
ternehmen den Almuni-Status erreicht: Hierzu gehéren Plan Blue GmbH, Valispace
GmbH, Astronautin GmbH und Drift+Noise GmbH. Von allen Incubatees wurde das
Programm positiv bewertet, wenn auch Optimierungspotenziale aufgezeigt wurden
wie z.B. eine Vereinfachung in dem Abruf und Nachweis der erhaltenen Zuschusse
wie auch der angesetzten Forderquote, einen besseren Zugang zur ESA und den
Projekten/ Calls oder auch spezifischere Seminar-/ Coachingangebote. Diese Punkte
werden in der kommenden Forderperiode des Raumfahrinkubators 2022/25 von allen
involvierten Parteien angegangen werden. Weiterhin stehen den Alumnis mit dem
dann neu implementierten ESA BIC Booster auch nach der Inkubationszeit Angebote
zur Verfugung ihr Unternehmen mit Unterstitzung der ESA bzw. den regionalen Part-

nern wie dem Starthaus und dem Aviaspace weiter voranzubringen.

Die involvierten Kooperationspartner:innen haben die Folgebeauftragung durch die
ESA flr den Zeitraum 2022 bis 2025 erhalten, in welcher auf Basis der bestehenden
Lernkurve von einer Steigerung auf 10 inkubierte Startups pro Jahr ausgegangen
wird. Dies wird im Starthaus in Form von spezifischen Angeboten und berucksichtigt

werden.

3.5.12.  Grundungskultur in Schulen

Das Starthaus mdchte die Griindungskultur in die Schulen bringen und dort Raum fur
Unternehmer:innengeist sowie Innovationskraft geben. Dabei werden die Jugendli-
chen befahigt, neue Losungen fur eigene Lebens- und Berufswege oder auch fur die
Probleme der Gesellschaft und die Herausforderungen unserer Zeit zu finden. Es

werden Fahigkeiten gehoben, die optimal auf die zuklnftige Arbeitswelt vorbereiten
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und die Verbindungen zwischen Schultag und Wirtschaft auf kreativer Weise ge-

schaffen.

Um Ideen zu entwickeln und Moglichkeiten in den Schulalltag zu integrieren wurde in
Kooperation mit dem Verein Futurepreneur bereits zum zweiten Mal ein 4tagiger
Workshop am Alexander von Humboldt Gymnasium angeboten. Eines der Ziele von
Futurepreneur ist, dass die Schuler Erfolge und Wertschatzung erleben und tber sich
hinauswachsen. Daruber hinaus sollen die eigenen Potenziale und intrinsischen Mo-
tivationen entfaltet und aktiviert werden. Inhalte der Workshops sind ,Kreativitat &
Inspiration®, ,Kompetenzen & Personlichkeiten®, ,Ideenentwicklung® und ,Realisie-
rung der Ideen”. Basis fur das Programm ist ein didaktischer Ansatz zur Stimulierung

der unternehmerischen Eigeninitiative.

Im Juli 2021 konnte das Starthaus unterschiedliche Schuler:innen Team des Schul-
zentrums an der Grenzstral3e unterstitzen. Diese Teams nahmen erfolgreich am
Wettbewerb ,Deutscher Grunderpreis fur Schulerinnen und Schuler” teil. Einige der
Teams konnten sich im Bundesranking vorne platzieren und zudem die vordersten

Platze im Landesranking flr Bremen belegen.

Gemeinsam mit DHI Startnow, Lemex und future concepts bremen wurde ein Pitch-

Event veranstaltet und das Starthaus konnte zusatzlich einen Geld-Preis bereitstellen.

Das Starthaus freut sich sehr, dass es mit den Initiativbemuhungen in Form eines
Schulergrindungspreises und dem Anstol3 zu Workshops an Schulen durch Future-
preneur den Grundstein fur eine Grindungssensibilisierung an Schulen gelegt hat.
Kuanftig wird das Landesinstitut fur Schule (LIS) direkt mit weiteren Schlusselperso-
nen der Schulen und zusammen mit Futurepreneur die Angebote weiterentwickeln
und umsetzen. So befindet sich aus der Initiative bereits ein weiterer Durchgang von
,Campusunternehmer:in“ von Futurepreneur in der Umsetzung. Daneben hat sich
eine Projektumsetzung mit Unistream, Israel angekundigt, die zusammen mit dem
Kippenberg-Gymnasium die unternehmerischen Fahigkeiten in einem internationalen
Kontext mit 12 Schuler:innen entwickeln wollen. Griindungssensibilisierung ist umso
nachhaltiger, je friher damit begonnen wird. Sie vermittelt Schiler:innen eine weitere
sinnvolle Sicht des Einbringens in das Wirtschafts- und Arbeitsleben wie auch die
dazugehdrigen Fertigkeiten und ermdglicht in einem offenen und innovativen Umfeld,
die Entwicklung und Umsetzung eigener Ideen. Der Erfolg der Grundungssensibili-
sierung ist allerdings auch von sich kontinuierlich einbringenden Schlisselpersonen
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mit entsprechenden Zeitkapazitaten abhangig. Somit wird die weitere Begleitung i.W.
durch das LIS zusammen mit Futurepreneur und weiteren Akteuren:innen mit Unter-

stutzung des Starthauses befurwortet.
3.5.13. Social Entrepreneur by Starthaus

Startups im Bereich Social Entrepreneurship stellen sich die Aufgabe, gesellschaftli-
che Herausforderungen (von Nachhaltigkeit und Klimaschutz bis zu Integration und
Nachbarschaftshilfe) mit unternehmerischen Mitteln anzugehen und dafur nachhal-
tige Geschaftsmodelle zu entwickeln. Sie bilden daher einen wichtigen Bestandteil
innovativer Wirtschaftslandschaften. Dabei kann sich ihr Beitrag zum Innovationsge-

schehen sowohl auf technologische als auch auf soziale Innovation richten.

Der vermehrte Bedarf nach spezifischer Unterstitzung fur Social Entrepreneure
fuhrte dazu, dass seit Oktober 2020 das Social Impact Lab Bremen Beratungen und
Coachings sowie Schulungen und Workshops, ausgerichtet auf die spezifischen Be-
darfe von Social Entrepreneuren im Auftrag der BAB fur das Starthaus unter dem
Programmnamen ,Social Entrepreneur by Starthaus® anbietet. Das Social Impact Lab
ist darber hinaus damit beauftragt, die Leistungen des Starthauses flr Social Entre-
preneure medial zu begleiten und in Netzwerken, wie z.B. der Regionalgruppe des
»o0cial Entrepreneurship Netzwerk Deutschland SEND“, mitzuwirken und Impulse
zur Verbesserung des Starhausangebotes fur Social Entrepreneure zu geben.

So haben in dieser Zeit drei Schulungen fur die Starthausmitarbeiter und Kollegen:in-
nen unterschiedlicher Institutionen stattgefunden, die tUber ihr Existenzgrindungsbe-

ratungsangebot vermehrt mit Social Entrepreneuren in Kontakt kommen.

Fur die Grindenden und Jungunternehmen haben in 2021 20 Workshops mit 136

Teilnehmenden (davon: 94 Teilnehmerinnen) z.B. zu den Themen

= Wie griinde ich ein Sozialunternehmen?
* Finanzierungsmodelle fur Social Entrepreneure
= Anders Wirtschaften - Gemeinwohl-orientierte Wirtschaftsweisen

= Collective Leadership - eine Option fur deine bzw. eure Unternehmung?

stattgefunden. Es sind fur ein Jahr etwa 15 Workshops geplant, die um Social Entre-
preneurship Abende erganzt werden, damit die Community sich besser kennenlernt

und verzahnt.
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Das Social Impact Lab hat 2021 36 Projekte beraten — mit unterschiedlichen Anliegen
wie Klarung und Auswirkungen der Gemeinnutzigkeit, Beratung zu hybriden Finan-
zierungsformen fur SE, Geschaftsmodelle und -prozesse, Uberregionale Vernetzung
etc. Auch in 2022 wird das Beratungs- und Coachingangebot aufrechterhalten, sowie

die Umsetzung von Workshops und Netzwerkveranstaltungen stattfinden.

Nach Auswertung einer Kundenbefragung wunschen sich die Social Entrepreneure
rahmengebende verpflichtende aufeinander aufbauende Workshops sowie in den
Workshops mehr ,Hands-on“ Themen. Dies wurde mit der neuen Ausschreibung be-
rucksichtigt und wird in 2022 wieder mit Unterstutzung durch das Social Impact Lab

Bremen umgesetzt.
Weitere Férderungen von Social Entrepreneurship im Land Bremen

Das Land Bremen strebt einen attraktiven Standort fir Sozialunternehmen zu sein
und die ,Gemeinwohlokonomie” zu fordern. Fir dieses Zielbild wurden Uber verschie-

dene Institutionen hinweg, unterschiedliche Angebote erarbeitet.

Das Starthaus fur Bremen und Bremerhaven sowie die BIS boten zwei digitale Social
Camps, einmal mit dem Schwerpunkt ,Klima“ und einmal mit dem Schwerpunkt ,,Kon-

sum® an.

Zudem bietet das Starthaus uber die Crowdfunding-Kampagne ,Social Mission Pos-
sible® den Zugang zur ersten Projekt- und Unternehmensforderung sowie einen Zu-

schuss von 20 % der Crowdfundingsumme (max. EUR 2.000) an.

Die BIS entwickelt Projekte, wie auch eine Veranstaltungsreihe zur Gemeinwohldko-

nomie zusammen mit SWAE in Bremerhaven an.

Die WFB integrierte in ihren Ansiedlungs- und Akquisitionsbereich das Angebot fur
bestehende Social Entrepreneure auf3erhalb von Bremen ihre Skalierung mit Unter-
stltzung in Bremen umzusetzen und die Bekanntmachung Bremens als attraktiven
Standort fur Social Entrepreneure. Zudem wurde ein Wettbewerb unter Bremer So-
zialunternehmen ausgetragen der eine Vielzahl interessanter Bewerbungen hervor-

brachte.
Social Camps Klima und Konsum
In diesem Rahmen hat das Starthaus zusammen mit der Hilfswerft Bremen vom 3.

Juni bis zum 5. Juni 2021 das Social Camp: Klima und vom 24. Juni bis zum 26. Juni
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2021 das Social Camp: Konsum digital veranstaltet, wobei eine Vielfalt an Losungs-

ansatzen zu den gesellschaftlichen Herausforderungen erarbeitet wurde.

Ziel war es, qualifizierte Grundungswillige mit und ohne konkrete Grundungsidee, die
den Wunsch verspuren sich fur die Gesellschaft einzusetzen, in einem intensiven
Prozess bei der Lésungsfindung fur gesellschaftsrelevante Herausforderungen zu
unterstutzen (ldeation Phase). Dies wurde durch das Veranstaltungsformat eines
Camps zusammengebracht, das sowohl Startup Weekend als auch Barcamp bein-
haltete. Dabei wurden Informationen zur Entwicklung von Geschaftsideen, Ge-
schaftsmodellen und den Besonderheiten von Sozialunternehmen in kurzen Beitra-
gen vermittelt und angewandt. Es bildeten sich erste Teams, die innerhalb von etwa
zwei Tagen Losungen fur die definierten Problemlagen zu Klima und Konsum such-

ten und zu einem nachhaltigen Geschafts- und Wirkungsmodell umsetzten.

An dem Social Camp: Klima arbeiteten 22 Teilnehmende in 4 Teams miteinander,
unter welchen die Idee eines Payback-Systems, das Uber eine App die Nachhaltigkeit
der eingekauften Produkte analysiert und dadurch Treuepunkte sammelt, als Ge-
winnerteam gekurt wurde. Die Teilnehmenden setzten sich Uberwiegend aus Studie-
rende zusammen, die ihre Lernerfolge insbesondere zu den Inputs der Experten:in-
nen und den qualifizierenden Inhalten zur Grundung und dem Design Thinking sahen.
Die Frage, ob sich durch die Teilnahme am Social Camp die Grindungswahrschein-
lichkeit erhdht hat, um darlber gesellschaftliche Herausforderungen zu I6sen, wurde
mit 91% bejaht, wobei die wesentlichen Hurden bei der Findung von Mitgriinder:innen

und bei der finanziellen Umsetzbarkeit gesehen wurden.

Das zweite Social Camp: Konsum haben 17 Teilnehmende in vier Teams durchlaufen.
Das Team, dass den ersten Preis erzielt hat, befasste sich mit der Idee des WeWorks
fur Nachhaltigkeit, dass eine Art ConceptStore mit Gastronomie, Bildung, Arbeiten
und Freizeit verbindet. Die Teilnehmenden befanden sich Uberwiegend in einem Be-
schaftigungsverhaltnis und gaben zu 89% an, dass die Teilnahme am Camp die

Grundungswahrscheinlichkeit erhéht habe.

Die Gewinnerteams erhalten fur die Umsetzung ihrer Geschéaftsidee im Rahmen des
Social Entrepreneur by Starthaus Programms ein Intensiv-Coaching des Social Im-
pact Lab, damit die ldee mit Hilfestellungen gut umgesetzt werden kann sowie ein
Media-Support-Paket, um dieser Projektidee eine Plattform fur mehr Aufmerksamkeit
zu ermoglichen.
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Starthaus Crowdfunding — Matching Kampagne ,,Social Mission Possible*

Mit der Crowdfunding-Matchingkampagne Social Mission Possible als Teil der ge-
samtbremischen Strategie wird geeigneten Vorhaben die Chance gegeben, sich zu
zeigen, zu finanzieren und sich am Markt zu entwickeln. Mit der Nutzung der Crowd-
funding-Matchingkampagne tbernimmt Bremen im Crowdfunding erneut eine Vorrei-

terrolle.

Im Fokus der Matching-Kampagne Social Mission Possible stehen kleine Sozialun-
ternehmen, Grindungsvorhaben und Projekte aus Bremen und Bremerhaven, die
ihren Schwerpunktim Bereich Social Entrepreneurship haben. Themenschwerpunkte
konnen dabei Bildung, Nachhaltigkeit, Umwelt, Gesundheit, Klima, Integration, Ge-
sellschaft, Landwirtschaft oder Kultur sein. Ideen und Vorhaben sollten ein gesell-

schaftliches Problem I6sen, sozial innovativ sein und nicht vorrangig gewinnorientiert.

Erfolgreiche Projektstarter:innen, die ihr Projektziel von min. EUR 2.500 Uber die
Crowd erfolgreich eingesammelt haben, erhalten im Jahr 2021 einen zusatzlichen
Bonus von 20% oder max. EUR 2.000 durch das Starthaus Bremen und Bremer-

haven und die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa.

Die Social Mission Possible Kampagne ist im Frihjahr 2021 gestartet und konnte sich
insbesondere im zweiten Halbjahr 2021 entwickeln. Insgesamt sind bisher zehn Pro-
jektbewerbungen fur Social Mission Possible mit folgenden Inhalten zugelassen wor-
den: Frauen-Radioprojekt fir die sudlichen Lander Afrikas, dkologische Zahnpasta-
tabs, Taschen aus Kaffeesacken, vielseitiger Stuhl mit sozialer Innovation und lokaler
Produktion, Musik-/ Filmprojekt zum Klimaschutz, Unverpackt Laden, Klimakalender,
upcycling, nachhaltige Olproduktion sowie ein nachhaltiges Bauprojekt. Sieben Pro-
jekte konnten ihre Kampagne erfolgreich beenden. Die Uber die Crowd generierte
Summe betragt rund 70.000 EUR und die erzielte Bonussumme liegt kumuliert bei
rund 10.000 EUR. Die Matchingkampagne ,Social Mission Possible” kann im Jahr
2022 weitergefuhrt werden.

3.5.14. Frauenférderung durch Starthaus Women und das fiir Frauen fokussierte

Startup-Programm ,she starts*

Ziel des Starthaus Women ist es, zusammen mit den im Land Bremen bestehenden

Netzwerkpartnerinnen wie Frauen in Arbeit und Wirtschaft e.V. (FAW), das Arbeits-
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forderungszentrum im Lande Bremen (AFZ) mit der Frauenberatungsstelle ZiB - Zu-

kunft sowie belladonna Kultur, Bildung und Wirtschaft fir Bremen e.V. (belladonna),

unsere Angebote zu einer bedarfsgerechten modernen gendergerechten Grindungs-

und Wachstumsférderung weiterzuentwickeln. Das Starthaus hat hierfur zusatzliche

Personalkapazitaten berlcksichtigen kdonnen. Die zwei Kolleginnen wirken in das

Starthaus hinein, indem sie

die spezifischen Herausforderungen von Grunderinnen aufnehmen mit den Kolle-
gen:Innen besprechen und einen Losungsweg erarbeiten: Das Starthaus ist tief
in der Grindungsberatung verwurzelt. Der Anteil der Grindungsberatungen fur
Frauen lag 2018 bei 40,9% sowie bis August 2019 bei 44,2% und wurde u.a. mit
der Etablierung von Starthaus Women 2020 auf einen Anteil von 49,6% auf 52,5%
zu Q3/2021 erhoht.

Die Kolleg:innen nehmen in der aktuellen Férderperiode wahr, dass Frauen einer-
seits Uberdurchschnittlich von den negativen Auswirkungen der Corona-Krise be-
troffen sind und hier individuelle Moglichkeiten zur Anpassung des Geschaftsmo-
dells gemeinsam besprochen werden. Gleichzeitig nutzen einige Frauen die fle-
xibleren Arbeitszeitmodelle um an ihrer Selbststandigkeit zu arbeiten. Dies spie-
gelt sich derzeit auch durch eine erhdohte Anfrage nach Teilzeitgrindungen im
Nebenerwerb wieder, auf die mit entsprechenden Veranstaltungs- und Beratungs-

angeboten eingegangen wird.

eine genderechte Haltung intern wie auch extern in der Kommunikation oder auch
in Veranstaltungs- und Qualifizierungsangeboten: Hierzu liegen entsprechende
Handreichungen vor, die durch Schulungen erganzt werden. Des Weiteren wird
in allen Services und Leistungen des Starthaus auf eine gendergerechte Sprache
geachtet.

Neben der gendergerechten Kommunikation setzt sich das Starthaus durch Ver-
anstaltungsformate wie ,Unconscious bias” fur Aufklarung ein und sensibilisiert
fur frauendiskriminierungsfreie Beratungen.

als Anlaufstelle fur die Beratung von Existenzgrinderinnen und Jungunternehme-
rinnen die Kontakte zu den Netzwerkpartnerinnen ausbauen und aktiv betreiben
sowie die Grunderinnen und Jungunternehmerinnen zu diesen bedarfsgerecht

vermitteln:
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= Das Netzwerk wurde in der vergangenen Periode um weitere Akteurinnen deutlich
erweitert. Hierzu zahlen bspw. der Verband deutscher Unternehmerinnen, encou-
rageVentures, Digital Media Women e.V., Global Digital Women sowie die an
weibliche Grindungen Interessierten Ansprechpartnerinnen in der Hochschule
Bremen, Hochschule flr Kiinste sowie die Hochschule Bremerhaven.

= das Konzept ,Female Startup+“ unter ,she starts!“ in die Umsetzung gebracht ha-
ben:

Die einzelnen Bausteine werden im nachsten Kapitel erlautert.

she starts!

Das ganzheitliche Konzept she starts! konzentriert sich auf innovative, skalierbare
und/ oder digitale Geschéaftsideen und -modelle und mdchte dabei sowohl Female
Entrepreneure wie auch kinftig Female Intrapreneure in die Betrachtung nehmen.
Auch hier wird ein besonderes Frauenentwicklungspotenzial gesehen, denn nicht
jede Frau mit Unternehmerinnengeist mochte selbst grinden, aber hat vielleicht In-
teresse im Rahmen ihres Angestelltinnenverhaltnisses ihre Geschafts-/ Projektidee
zu verwirklichen oder sich an dieser zu probieren und zu wachsen. Daher soll be-
wusst der Bereich Female Intrapreneurship eingebunden werden, um auch so die

Verbindung zu bestehenden Unternehmen und damit Synergien zu schaffen

Das frauenfokussierte Konzept she starts! ist ein Kreislauf, der in sich sinnlogisch
aufeinander aufgebaut, aber in jeder Phase eingegangen werden kann.
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In 2021 wurde unter she starts! eine Veranstaltungsreihe mit 15 Themenabenden
umgesetzt, an welcher 185 Teilnehmerinnen partizipierten. Die Themen reichten von
einer Marsmission, in welcher die Teilnehmerinnen lernten wie sie sich bei ihren Zie-
len und deren Erreichung von dem Mut und den Innovationen der Astronaut:innen
inspirieren und lernen kénnen Uber Themen zu Ideation, Lean Startup, Geschéafts-
modelle designen bis hin zu Empowerment Elementen wie Verhandlungsmanage-
ment, Netzwerk/ Community building, Stimmtraining oder zu Unconscious Bias. Die
Ruckmeldungen der Teilnehmerinnen war sehr positiv und hat weitere Erkenntnisse

gebracht, welche Themen und Formate vertieft werden sollten.

Aus diesen Veranstaltungen wie auch durch die Beratungskontakte des Starthauses
wie auch der Starthaus-Initiative haben sich 12 Teams fur den Female Open Inno-
vation Cycle (FOIC) beworben, wovon 5 Teams aufgenommen wurden und 3 weite-
ren Bewerberinnen die Moglichkeit hatten an den begleitenden Empowerment-Mo-

dulen teilzunehmen.
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Der Programmablauf des Female Open Innovation Cycle baut auf dem Konzept des
Open Innovation Cycles by Starthaus aus (vgl. 3.4.10 OIC). Im Wesentlichen unter-
scheiden sich die Programme insbesondere durch die Teamzusammensetzung, zu-
gelassen werden nur Grinderinnen sowie Teams die in der Mehrzahl aus Grinderin-

nen bestehen.

Nach Abschluss des FOIC wurde von den Grunderinnen bestatigt, dass sie sich ins-
besondere durch das gezielte Angebot von Frauen angesprochen gefuhlt haben und

der FOIC ein ,Safe Space” fur sie und ihre Ideen war. Beispiele der teilnehmenden

Teams sind:
Unternehmen/Vorhaben: Unternehmen/Vorhaben: Unternehmen/Vorhaben:
pregkit aequal wholistic choice
Team: Jo Ana Schunter) & Team: Wencke Saint-Hilaire Team: Justine Sydney Heine &
Daniel Diethei Irina Schumkov
Branche: Healthtech Branche: EducationTech Branche: E-Commerce
Idee: Ein Telemedizin-Set fur Idee: Entwicklung einer Lern- Idee: Wholistic Choice schafft
die Schwangerschaftsvorsorge Software furein Unconscious mit einer Plattform einen
zuhause - unter frauenéarztlicher Bias-Training, mit deren Hilfe Marktplatz sowie ein
Aufsicht. neue Bilder/Assoziationen Vergleichsportal. WC vergleicht
Eine begleitende App informiert erlernt werden, ahnlich wie ein und bewertet alle
und unterstitzt die Sprachlernprogramm. Dadurch Kosmetikprodukte am Markt
Schwangeren auf inrem Weg wird das unbewusste Denken und schafft so Transparenz und
zu einer selbstbestimmten direkt trainiert und Vorurteile Vergleichbarkeit.
Geburt. werden in ihrem Ursprung

reduziert.

Um das Netzwerk der Grinderinnen auszubauen und zu verfestigen bietet das Start-
haus monatlich einen Female Founders Coffee Club an. In diesem personlichen Aus-
tauschformat konnen sich die (angehende) Grunderinnen und Jungunternehmerin-
nen miteinander vernetzen und zu grindungsrelevanten Themen in den Austausch
kommen. Bisher haben dies 71 Grunderinnen in 7 Terminen genutzt. Dieses Angebot
wird durch eine digitale Variante, einer Online Community Uber LinkedIn, mit derzeit

67 aktiven Grunderinnen erganzt.

Darlber hinaus werden weitere passende und fordernde Netzwerkpartnerinnen ge-

sucht.

Uber begleitende Module des Bereichs ,,Female Empowerment* wurden die Frauen
in ihrer personlichen Entwicklung und in ihrer Rolle als Fuhrungskraft gestarkt. Die
ersten Erfahrungswerte zu interessanten und relevanten Themenstellungen konnten

durch die Veranstaltungsreihe she starts gesammelt werden. So sind Module wie
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=  Haltung bewahren“-Embodiment
* Dem diffusen Gefuhl auf der Spur — klare Entscheidungen treffen
= Wo findest du die Energie und den Antrieb fur die eigene Grundung?

von grélkerem Interesse und wurden ab September 2021 Uber drei aufeinander auf-
bauende Intensiv-Abende und korrespondierenden Online-Trainings und ,Sprech-
stunden®, angeboten. Hierfur wurde ein Bewerbungsverfahren zur Auswahl von rund

10 Teilnehmerinnen etabliert.

Die Grunderinnen und Jungunternehmerinnen sollen daneben Uber das Mentoring
Ansprechpartnerinnen zur Seite gestellt werden, die sie in strategischer und fachspe-
zifischer Weise unterstitzen konnen. Dies konnen sowohl grindungserfahrene
Frauen wie auch Expertinnen ihres Faches sein. Hierzu wurden bereits die Unterstut-
zungszusage des Industrie Clubs wie auch vom Verband deutscher Unternehmerin-
nen in Bremen, die fur die kinftigen Startup-Grinderinnen unterstitzend zur Seite

stehen.

Ein starkes Frauennetzwerk mit Unterstutzerinnen, Grindungsinteressierten und
Jungunternehmerinnen existiert bereits in Bremen. Es wird hier kiinftig darum gehen
jeweils noch verzahnter zusammenzuarbeiten. Dies wurde unter anderem als Auf-
gabe des mit den Fraueninstitutionen beschlossenen Kooperationsvertrags wie auch

mit weiteren gewonnenen Netzwerkpartnerinnen vereinbart.

Die bestehenden Forder- und Finanzierungsangebote werden den entsprechen-
den Lebensumstanden der Grinderinnen und Jungunternehmerinnen vorgestellt so-
wie grundsatzlich die Frauen zu Finanzierungsgesprachen beraten und vorbereitet

werden.

3.5.15. Starthaus Bremerhaven

Im Rahmen der Neuaufstellung des Griundungsokosystems im Land Bremen ist mit
dem Starthaus und der Starthaus-Initiative ein bedarfsgerechtes und zeitgemalies
Angebot geschaffen worden. Das bestehende Dienstleistungsangebot wird auch in
Bremerhaven mit einer eigenen Immobilie in 2021 adaquat umgesetzt und etabliert.
Das Starthaus und die Partner der Starthaus-Initiative (insbesondere BIS, AFZ) se-
hen in diesem Kontext fur eine umfangreiche Grindungsunterstitzung eine lokale
Verortung in Bremerhaven als erforderlich an. Angebote und Dienstleistungen dieser
als One-Stop-Agency gedachten Verortung ist die Bundelung bisheriger sowie die
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Schaffung neuer Angebote, MalRnahmen und Synergien — insbesondere Sprechtage,
kostenfreie Beratungen, Seminare und Veranstaltungen — fur die Grundungsszene in

Bremerhaven. Aufgrund baulicher Verzogerung erfolgt die Umsetzung Anfang 2022.

3.56.16. Weitere Angebote durch das Starthaus fiir die Wachstumsphase
fromscratch2CEOQO — Das Bremer Startup Mentoring

In der abgelaufenen Forderperiode 2020/21 konnte das Mentoring coronabedingt
nicht vollumfanglich umsetzen, da dies zunachst nur mit einem hohen personlichen
und zeitlichen Aufwand maoglich ist, um entsprechende Mentor:innen und Mentees
kennenzulernen und zu Uberprifen, ob es ein passender Match werden kann. Die
ersten guten Erfahrungen wurden im Rahmen der Pitches im Open Innovation Cycle
vollzogen, in welchem punktuell die Startups das Know-how von den Experten:innen
aus den Bereichen Luft- und Raumfahrt, Schifffahrt, Logistik, Vertrieb und Marketing,
Unternehmensstrategie, Social Entrepreneurship, Hochschule und Universitat, Medi-
zin, Softwareentwicklung, Informatik, Verwaltung, Krankenversicherungen, (On-
line-)Handel, Fahrradhandel, Wohnungswirtschaft, Landwirtschaft, Steuer und
Rechtswesen. So konnten bereits 48 Kurzmentorings erfolgreich vollzogen werden
und die Erkenntnisse fur den programmatischen Aufbau in der kommenden Periode

genutzt werden.
Venture Lounge

Ziel der Venture Lounge ist eine zielgerichtete und unkomplizierte Vermittlung von
potenziellen Griindungs- und Wachstumsunternehmen an Investoren sein. Dies soll
zukUnftig durch direkte Ansprache und Vermittlung an Investoren erfolgen. Im Rah-

men der Corona-Pandemie konnten so rund drei Kontakte vermittelt werden.

Parallel zu diesem Vorhaben haben sich die Business Angel Weser Ems neuformiert
und den gesamten Prozess des Screenings von Startups bis hin zur Vorstellung im
Kreise von Business Angeln effektiv aufgestellt. Im Zuge dessen wie auch im Hinblick
der Coronapandemie die Investoren ihre eigenen Portfolios durch Kapitalbeitrage ge-
stltzt haben, ist das weitere Verfahren zu hinterfragen. Derzeit hat das Starthaus
einen guten Uberblick (iber in Bremen agierende Investoren, da sie z.T. im CapTable
der gleichen Startups stehen und Uber die Business Angel sowie weiterer Veranstal-

tungen die Bremer Investoren kennenlernen. Der Aufbau einer Doppelstruktur zu den
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Business Angeln Weser Ems ist nicht angestrebt, weshalb auf lokaler Ebene die In-

vestoren fur die Startups niederschwellig und direkt angesprochen werden sollen.

Zudem befindet sich das Starthaus in verschiedenen Gesprachen um einen besseren
Zugang zu europaischen Mittelgebern zu erhalten. Zu nennen ist hier die Europai-
sche Investitionsbank, die Uber deren Zielvorgaben regionale Akteure sucht, um in
Form der sogenannten ,Blended Finance® bei der Verzahnung von o6ffentlichen For-
dermitteln und privaten Mitteln eine optimale Innovationsfinanzierung bei Startups
und KMUs zu erzielen. In diesem Rahmen werden Ansatzmoglichkeiten mit der EIB

fur Blue Investments eruiert.

Daruber hinaus wird sich das Starthaus/ BAB vertieft in die Finanzierungen des Enter-
prise European Network einarbeiten und hat daher zusammen mit weiteren Bremern
Partnern und SWAE einen Forderantrag gestellt, um hier den Aspekt ,Zugang zu
Finanzierungsmitteln® darzustellen. Aus der Perspektive der Grindungs- und Wachs-
tumsfinanzierung ist bspw. der EIC Accelerator fur Startups ein sehr interessantes
Angebot.

3.6. Beteiligungskapital (inkl. EFRE-Beteiligungsfonds)

Die BAB stellt Uber ihren Bereich Beteiligungskapital kleinen und mittleren Unterneh-
men im Land Bremen wirtschaftliches Eigenkapital zur Verfugung. Zur Unterstitzung
der Innovationsprozesse und des Wachstums kann die Kapitalbasis von kleinen und
mittleren Unternehmen durch den Beteiligungsfonds Bremen (,BFB“) mit dem Unter-
fonds fur Innovative Grunder:innen (,Initialfonds®) gestarkt werden. Die Finanzie-
rungsmittel werden als offene und typisch stille Beteiligungen zur Verfigung gestellt.
Daruber hinaus werden zur Verfolgung des speziellen Ziels ,Steigerung der FUE- und
Innovationsleistung in den bremischen Unternehmen® junge, innovative Unterneh-
men in ihrer ersten Nachgrindungs- und Markteintrittsphase, d.h. Seed- und Startup-
Phase, durch offene Beteiligungen und erganzende Nachrangdarlehen im Rahmen
des ,EFRE-Beteiligungsfonds Bremen® unterstitzt. Da die Fondsmittel bis zum 31.
Dezember 2020 nahezu vertraglich gebunden waren sowie noch weitere Anfragen
vorlagen und die Fortsetzung des EFRE-Beteiligungsfonds im Rahmen der neuen
EU-Forderperiode 2021-27 noch nicht formal genehmigt ist, hat sich die BBM um eine
Aufstockung des Fonds um EUR 2,3 Mio. bemuht. Die Aufstockung wurde Anfang
2021 umgesetzt.
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FUr Unternehmen, die coronabedingt in wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten sind,
hat die BBM seit Herbst 2020 ein neues Programm aufgelegt. Im Rahmen des ,Be-
teiligungskapitals in der Coronakrise (BKCK/Saule 2)“ konnen stille und offene Betei-
ligungen vergeben werden. Die dafur notwendigen Mittel in Héhe von bis zu EUR 3,5
Mio. werden der BBM vom Bund (Uber die KfW) und von der BAB zur Verfligung
gestellt. Der Fonds wurde Mitte 2021 auf insgesamt EUR 9,5 Mio. aufgestockt. Die
Mittel konnen bis 31. Dezember 2021 bewilligt werden. Die Verlangerung der Klein-
beihilfenregelung ist bereits erfolgt. Die BAB erwartet kurzfristig einen Nachtrag zur

Verlangerung des Vertrages mit der Kf\W bis zum 30. Juni 2022.

Der in 2021 neu geplante Corona-Mittelstandsfonds (vgl. 3.4.) beinhaltet bzgl. der
BBM-Beteiligungen gro3ere Abschnitte (> TEUR 2.400), um Foérderlicken i.d.R. bei
groBeren Unternehmen zu schliefen. Die uber den Bremen-Fonds bereitgestellten
Mittel kdnnen bis einschliellich 2022 abgerufen werden, was jedoch eine Verlange-
rung der einschlagigen Beihilferegime voraussetzt. Die fur grof3ere Beteiligungen re-
levante sog. ,Bundesregelung Rekapitalisierung” wurde — ebenso wie die obenge-
nannte Kleinbeihilfenregelung — bereits bis zum 30. Juni 2022 verlangert. Zur Scho-
nung der eingebrachten Landesmittel wird regelmallig gepruft, ob vorzugsweise zum

Beispiel eine Finanzierung mit BKCK/Saule 2-Mitteln moglich ist.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden insgesamt 11 Beteiligungen mit einem Beteiligungs-
volumen von rd. EUR 5,009 Mio. neu bewilligt. Ein Grol3teil des Neugeschafts wurde
dabei im EFRE-Beteiligungsfonds Bremen und dem BKCK-Saule 2 realisiert. Zum
31. Dezember 2021 wurden in der BBM insgesamt 34 Beteiligungsengagements mit

einem Vertragsvolumen von rd. EUR 12,5 Mio. betreut.

Die Nachfrage nach Beteiligungskapital ist auch gegen Ende des Jahres 2021 auf
noch vergleichsweis hohem Niveau. Unternehmen haben sich in der Lockdown-
Phase Uber die Fordermdglichkeiten durch Beteiligungskapital informiert. Es wird er-
wartet, dass diese zunachst die verlangerten Zuschuss- und gunstigen Fremdkapi-
talprogramme in Anspruch nehmen. Anfang 2022 bzw. nach Erstellung der Jahres-
abschlusse und in Abhangigkeit von den weiteren wirtschaftlichen Auswirkungen der
Corona-Pandemie wird mit einem weiteren Bedarf an eigenkapitalstarkenden Forder-

produkten gerechnet.
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Im BFB konnten 3 neue Falle mit einem Volumen von EUR 1,005 Mio. umgesetzt und
bereits teilweise in 2021 ausgezahlt werden. Insgesamt wurden im EFRE-Beteili-
gungsfonds Bremen 4 Neuengagements mit einem Volumen von EUR 2,1 Mio. be-
willigt und bereits teilweise in 2021 ausgezahlt. Aus dem Fonds BKCK-Saule 2 wur-
den 4 Neuengagements (EUR 1,904 Mio.) vertraglich fixiert und bereits teilweise in

2021 ausgezahlt.

Tabelle 10: Leistungsindikatoren Beteiligungskapital

Leistungskennzahl Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
[ME] 2019 2020 2021 2022 2023
Bewilligungen " TE 1.250 2.600 5.009 1.250 1.250
BBM T€ 200 300 1.005 1.200 1.200
BBM BKCK Séule Il T€ 0 300 1.904 0 0
EFRE-Beteiligungsfonds T€ 1.000 1.950 2.100 0 0
ESA BIC Northern Germany T€ 50 50 0 50 50

Hinweise zur Tabelle:

1) Beteiligungs-/Darlehensbewilligungen (inkl. nicht realisierte Vorhaben).

2) Die Werte fiir 2022 entsprechen der BBM-Planung fiir 2022 und beinhalten noch nicht die vorge-
sehene Verlangerung des BKCK/Saule 2 bis 30.06.2022.

Far 2022 wird auch aufgrund der schon vorhandenen Anfragen mit einem weiteren

Aufbau des Beteiligungsbestandes gerechnet.

4. Projektbeispiele

Das Ding des Monats Dezember: Martha‘s Corner

Claudia Schreiber ist mit ihrem Laden
"Martha's Corner" in die Bremer Uber-
seestadt gezogen und hat nun eine
Schauwerkstatt. An ihrem neuen Stand-

: "< CORNER ort in der Bremer Uberseestadt gibt es
MARTHA'S CC

IST DAS DING DES MONATS | mehr Platz — fir die Werkstatt, fur die
.

Verkaufsflache und fur kreative ldeen.

1 Claudia Schreiber ist mit ihrem Laden "Martha's Corner” in die Bremer
Uberseestadt gezogen und hat nun eine Schauwerkstatt. ©Caroline Leh-

Claudia Schreiber produziert Seifen, Ole
und Kosmetika, die sie in ihrem Laden verkauft, selbst. Ein Blick hinter die Kulissen?
Kein Problem in ihrer glasernen Seifenmanufaktur. Die vorherige Flache in Findorff
wurde einfach zu klein — Schreiber kam der Nachfrage kaum hinterher. Nun kann sie
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hochskalieren und sich auch bei neuen Kreationen freien Lauf lassen. Vor ihrer

Selbststandigkeit war Claudia Schreiber Betriebswirtin und Wirtschaftsjuristin.

Ein neues Kreativ- und Innovationszentrum in Bremen

. Marc Fucke und Hachem Gharbi auf der
Rasenflache vor der Prof.-Hess-Kinder-
klinik. Was ergeben ein leerstehendes
Klinikgebaude, eine Zwischenzeitver-
mietung fir ein Jahr und zwei motivierte,
kreative Képfe zusammen? Genau! Das

neue Creative Hub. Marc Fucke und Ha-

. S e . chem Gharbi wagen erneut den Schritt
2 Marc'Fucke. gnd Hachem Gharbi auf der Rasenflache vor der Prof.-

Hess-Kinderkdinik und erschaffen ein Kreativ- und Innova-
tionszentrum — und das begrenzt auf ein Jahr. Bereits im vergangenen Jahr bauten
sie ein Creative Hub auf 2.000 Quadratmetern im ehemaligen Bundeswehrhochhaus
auf, ebenfalls zur Zwischennutzung. Nun hatten sie das Gleiche auf einer viermal so
grolden Flache vor — und nur zwei Monate Umbauzeit. Stof3t so ein zeitlich begrenztes
Angebot Uberhaupt auf Interesse? Und wie! Wahrend der Bewerbungszeit von zwei

Wochen trudelten weit mehr Bewerbungen ein als angenommen werden konnte.

Warum Zahnputztabletten nicht nur was fiir Okos sind

Schon beim Artikel von rubculture war
Nachhaltigkeit im gesamten Prozess zu
finden. Bei vielen unserer Grunder:in-
nen steigt das Interesse, mit den eige-
nen Produkten einen Teil zur 6kologi-
schen und auch sozialen Nachhaltigkeit
beizutragen. So kam auch die ldee fur
breshtabs auf — nachhaltige Zahnputz-

tabletten. Luca Dammann und Florian

3 Luca Dammann und Florian Schulte-Fabry setzen auf ihr Interesse am
Grlinden, ihre nachhaltige Idee und ihre Freundschaft. ©bresh

Schulte-Fabry, die Grinder von bresh,
wollten das Prinzip der festen Shampoos auf Zahnpasta ausweiten. Zwar gab es
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schon einige Tabs, aber nichts, was sich wirklich gut und wie die ,normale“ Zahnpasta

anfiuhlte.

Die digitalen Weltverbesserinnen

Céline Rohlfsen und Julia Twachtmann
haben den Plan, etwas zum Thema
. Nachhaltigkeit beizutragen. Bei einem
Business-Date haben sich beide Grun-
derinnen kennengelernt und Uberlegt,
wie sie ihre Ideen und Fahigkeiten zu-

sammenbringen konnen. Herausge-

kommen ist ihr Start-up Simply Impact

4Céline Rohlfsen und Julia Twachtmann haben den gleichen Wunsch:
Nachhaltigkeit auf allen Ebenen zu erleichtern ©Simply Impact

und ein mehrwoéchiger Online-Kurs, der

anderen dabei hilft, ihr Geschaft nachhaltiger zu gestalten.

Mit neuer Halle auf Wachstum setzen

Wo immer Metall am Bau zum Einsatz
kommt, fuhlt sich die W. Unbescheiden
Metall- und Apparatebau GmbH hei-
OO X _ misch. Nachdem die alte Firmenhalle
= it des Metallbauers zu klein wurde, ent-
schied sich Geschaftsfuhrer Martin Ru-

gen zu handeln — mit einem Partner an

5 Mit neuer Halle im Bremer Industrie-Park © W. Unbescheiden seiner Seite. Firmengrinder Walter Un-
bescheiden ware stolz auf das neue Heim seiner Bremer Firma — und das, wofur der
Hallen-Neubau steht: kontinuierliches Wachstum, treue Kundschaft und zunehmende
Kompetenz.

1947 war es der Wiederaufbau, mit dem Schlosser Walter Unbescheiden in Bremen
sein Geschaft aufzog. Spuren seiner Arbeit finden sich noch heute an so bekannten

Stellen wie der Bremer Bottcherstralle.

Die Bearbeitung von Metallen war in den vergangenen sieben Jahrzehnten stets der

Fokus des Unternehmens —mit wechselnden Schwerpunkten. Wahrend in der ersten
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Zeit Walter Unbescheiden noch als Zulieferer fur die Automobilindustrie arbeitete —
unter anderem mit eigenen Patenten — wandelte sich das Geschaft hin zur Bau-
schlosserei und zum Stahlbau.

Auch heute noch ist der Bausektor das Hauptbetatigungsfeld des Unternehmens.
Treppen, Balkone, Gelander, Turen, Tore, Zaune oder Vordacher aus Stahl, Edel-
stahl und Aluminium mit Glas- oder Holzelementen. ,Eines meiner Lieblingsprojekte
ist zum Beispiel das Vordach des Radisson Blue-Hotels in Bremen, an dem taglich
tausende Menschen vorbeilaufen®, erzahlt Maschinenbauer Martin Rugen, der noch

vor Abschluss seines Maschinenbaustudiums im Unternehmen einstieg.

Ein weiteres Standbein hat sich erst
in den vergangenen Jahren entwi-
ckelt: Wartungs- und Instandset-
zungsarbeiten von Einzelhandelsim-

mobilien. ,Wir haben im Bremer

Raum zum Beispiel zahlreiche

6 Blick in die neue Halle: Viel Platz fiir neue Geschafte © W. Unbescheiden

Spuckschutzwande montiert, die in

Supermarkten an den Kassen fur mehr Sicherheit sorgen®, so Rungen.

Heute arbeiten 25 Angestellte im Unternehmen, die nicht nur Metalle in jedwede Form
bringen, sondern bereits im Voraus Projekte planen und am Computer Modelle kon-
struieren. Diese CAD-Zeichnungen werden dann vom vollautomatischen Maschinen-
park bearbeitet — etwa einer Wasserstrahlschneideanlage, die mit 6.000 bar Druck
alles zerteilt, was ihr in die Wege kommt. ,Die Automatisierung nimmt immer weiter

zu, ist aber auch notig, um wettbewerbsfahig zu bleiben®, sagt Rugen heute.

Der wachsende Maschinenpark ist ein Grund fur den Hallenneubau gewesen, den
das Unternehmen nach 74 Jahren aus dem Stadtteil Horn-Lehe in den Bremer Wes-
ten, ins Gewerbegebiet Bremer Industriepark, verschlug. ,Die alte Halle wurde zu
klein fur unsere immer schwereren und groReren Konstruktionen. Je gro3er die Halle,
desto groRere Auftrage kdnnen wir annehmen und umso gunstiger kdnnen wir arbei-

ten®, fasst der Geschaftsfihrer seine Entscheidung zusammen.

Mit 2000 Quadratmetern ist das neue Domizil fast 50 Prozent gréf3er als die alte Halle
— und zudem besser in Schuss. ,Das neue Gebaude ist besser isoliert, spart uns
somit Heizkosten ein. Wir haben sowohl Flachen in der Halle selbst, als auch im Buro,
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die uns weiteres Wachstum ermdglichen.“ Dartber hinaus bestehe die Moglichkeit,

dank des grof3zugig bemessenen Grundstucks die Halle in Zukunft noch zu erweitern.

Nach einem Jahr Bauzeit ist Rugen
== zufrieden mit seiner neuen Immobi-
7 lie — und mit der Finanzierung. Die
Bremer Aufbau-Bank GmbH — Die

Forderbank fir Bremen und Bremer-

haven half mit einer Férderung im

7 Im Metallbau beheimatet - und in der Region verwurzelt © W. Unbescheiden

Rahmen des Landesinvestitionsfor-
derprogramms (LIP 2014), diese Zukunftsinvestition zu ermdglichen. Das LIP ermog-
licht Zuschusse und ein Darlehen zu sehr attraktiven Konditionen. ,Bei vielen Banken
sieht man sich selbst als Bittsteller, der sich um ein Darlehen bemuht. Das war bei
der BAB komplett anders. Ich hatte stets das Gefihl, dass die Beraterinnen und Be-
rater versuchen, das Beste fur das Unternehmen herauszuholen und im Sinne des
Betriebs handeln. Die BAB war eine echte und kompetente Partnerin im Prozess®,
lobt Rugen die Arbeit der Forderbank.

Das Investitionsforderprogramm LIP unterstitzt Unternehmen dabei, Sachanlagein-
vestitionen im Rahmen von Ansiedlungen, betrieblichen Erweiterungen und Diversi-
fizierungen zu tatigen. Das LIP fordert Investitionen in Grundsticke, bauliche Maf3-
nahmen, Maschinen, Ausstattung, Einrichtungen sowie die Anschaffung von Soft-
ware. Das Programm gewahrt dabei zinslose Darlehen und nicht rickzahlbare Zu-

schusse.

Im Zuge der Coronakrise wurde das Programm nochmals verbessert und bietet fur
Antragseingange bis zum 15. November 2021 nun erheblich héhere Férderungen fur

Unternehmen. Die umfassende Beratung bei der BAB ist kostenlos.

Als Forderbank des Landes Bremen konnen wir Sie sowohl bei Wachstum und Er-
weiterung, Neuausrichtung oder Stabilisierung Ihres Unternehmens unterstiutzen. Sie
wollen investieren, innovative Projekte umsetzen oder die Digitalisierung in Inrem Un-
ternehmen vorantreiben? Mit einer Vielzahl von 6ffentlichen Krediten, Beteiligungen,

Blrgschaften und Zuschiussen kénnen wir Sie passgenau beraten und unterstttzen.
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Der Koloss aus der Airport-Stadt

Sie ist 12 Meter lang, fast 5 Meter breit,
wiegt 55 Tonnen und schafft mehr als
100 Teile die Minute — die neue Mehr-
stufenpresse im Hause Mac Pan-
ther weil® zu beeindrucken. Ein echter
Koloss fur den Bremer Maschinenbauer
- und Metallbearbeiter in der Bremer Air-
port-Stadt.

8Nimmt einen groRRen Teil der Halle ein: die neue Mehrstufenpresse.©

BAB / Jens Lehmkiihler FUr sie entstand zugleich eine neue

Halle — und da summt und rattert, haAmmert und klackert die neue Hyodong-Presse
fleiRig vor sich hin. Das sudkoreanische Fabrikat produziert fernab seiner Heimat
Halbzeuge aus Stahldraht im Sekundentakt: Werkstucke, die Mac Panther an andere
Unternehmen verkauft und die dort weiterverarbeitet und vertrieben werden. Ein Bei-
spiel fur die Produktion sind etwa Bohrer, Fahrwerksteile oder Bolzen. Eine wichtige

Kundin der Bremer ist mittlerweile die Autoindustrie.

,Lange, schlanke Teile kalt umzuformen ist unsere Spezialitdt — und da hilft uns un-
sere neue Presse enorm. Sie ist effizienter, kann mit ihren zusatzlichen Stufen kom-
plexere Teile pressen als unsere anderen Pressen und ermdglicht kiirzere Rustzei-
ten®, ist Michael Kleine, zusammen mit seinem Bruder Andreas Geschaftsfuhrer von
Mac Panther, stolz auf die neueste Errungenschaft. Kaltumformung ist der Fachbe-
griff daftr, Metalle unter Druck bei Raumtemperatur in eine gewlnschte Form zu
pressen. Ein Prozess, der nicht nur aus einem Stlick Draht oder Blech ein Werkstlck
macht, sondern auch dessen Eigenschaften verandert: So steigt etwa die Festigkeit
an. Dafur braucht es enorme Krafte — was die bis zu hausgro3en Dimensionen der

Pressen erklart.
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Die neue Presse ist ein zentrales Ele-
ment der Mac-Panther-Produktion. Mit
@ ihr wollen die beiden Briider die mehr
als 30 Millionen Teile, die sie bisher
jahrlich mit knapp 50 Mitarbeitenden
produzieren, noch einmal deutlich
ubertreffen. ,Wir haben eine steigende

Nachfrage in unserer Nische und bend-

tigen fur die weitere Entwicklung zu-

9Die beiden Geschaftsfihrer: Michael und Andreas Kleine© BAB / Jens
Lehmkihler

kunftstrachtige Maschinen®, so der 46-
jahrige Michael Kleine. Auch wenn die neue Presse das Kronjuwel der Mac-Panther-
Fertigung ist — sie ist nur Teil einer ganzen Produktionslinie. Denn neben dem Pres-
sen der Metalldrahte (zwischen 7 und 17 Millimetern Dicke) veredelt und nachbear-
beitet das Team im Drei-Schicht-Betrieb die Halbzeuge. Endenbearbeitung, Richten,
Qualitatskontrolle oder Oberflachenbehandlung sind nur einige der notwendigen Ar-

beitsschritte.

Dafur nutzen die Bremerinnen und Bremer verschiedene Maschinen, die sie teilweise
selbst konstruieren. ,Wir brauen diese Sondermaschinen nicht nur fur uns, sondern
auch auf Kundenwunsch®, erganzt Kleine. Dazu beschaftigt Mac Panther Ingenieure,
die aus verfigbaren Bauteilen und Maschinen Spezialanfertigungen konstruieren.
,Ein bisschen wie das Kinderspielzeug fischertechnik®, veranschaulicht er den Pro-

ZEesS.

Wenn Michael Kleine in seiner Halle auf die neue Mehrstufenpresse blickt, dann kann
er auch zufrieden mit der Finanzierung seiner Investition sein. Die gelang in Zusam-
menarbeit mit der BAB — die Forderbank fur Bremen und Bremerhaven. ,Wir befinden
uns seit Jahren in kontinuierlichem Austausch mit der BAB. Sie begleitet uns eng bei
Investitionsvorhaben. Ich schatze den Kontakt zu den kompetenten Beraterinnen und

Beratern sehr. Wir konnten so die neue Presse gunstig finanzieren®, schildert Kleine.

Das Bremer Unternehmen profitierte bei seinem Wachstumsprozess vom Landes-
investitionsforderprogramm (LIP), das Investitionen etwa in Maschinen und Anlagen
deutlich erleichtert und auch vom BAB-Beteiligungskapital, das mit Starkung der Ei-
genkapitalausstattung wichtige Ressourcen in Phasen des Auf- und Umbaus oder

auch der Neuausrichtung schafft.

61


https://www.bab-bremen.de/wachsen/kredite/lip.html
https://www.bab-bremen.de/wachsen/kredite/lip.html
https://www.bab-bremen.de/wachsen/beteiligungen/bab-beteiligungskapital.html

Neben den Bereichen Kaltumformung

Mo : & und Sondermaschinenbau ist das Un-
— i .

— E ternehmen unter dem Namen Mac Pan-

I;_-n: v ¢ AN = EX.. ther Materials auch auf dem Gebiet der

" = - 8 offenporigen Metallschaume tatig. Die-

ses leichte, stabile und schwammartige

Material ist vielseitig einsetzbar, unter

anderem in der Automobil- oder Luft-

r

10Mit der neuen Presse will Mac Panther seine Produktionskapazitaten
deutlich ausbauen.© BAB / Jens Lehmkiihler

Die Unternehmensgruppe ist zudem gerade dabei, einen weiteren Geschaftsbereich

fahrtindustrie.

zu etablieren: neuartige Warmespeicher, welche ein klimafreundliches und sparsa-
mes Beheizen von Hausern ermdglichen. Unter dem Namen CALEO - Renewable
Energies Development wurde hier ein neues Unternehmen gegrindet. Der Aufbau
dieses jungen Unternehmens wird durch das Starthaus Bremen und Bremerhaven,
mit Beteiligungskapital aus dem EFRE-Beteiligungsfonds Bremen gefordert.

Diese Geschaftsbereiche sind das Reich von Andreas Kleine — der vier Jahre jungere
Bruder von Michael. Der promovierte Physiker nutzt dabei die vorhandenen organi-
satorischen Strukturen und das Wissen von Mac Panther. ,Wir mussen nicht alle
Strukturen neu aufbauen, Buchhaltung, Software, Arbeitskrafte, das ist alles schon

da“, fuhrt Andreas Kleine aus.
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M3B

M3B GmbH

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Die M3B GmbH ist seit dem 01.01.2018 am Markt aktiv. Sie geht aus der friheren
GroRmarkt Bremen GmbH hervor, auf die zu diesem Datum der Geschéaftsbereich
Messe Bremen & OVB-Arena der WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH Uberfihrt
wurde. Der Firmenname M3B ist bewusst ,neutral® gehalten — nach auf3en wird primar

Uber die bestehenden Dach- bzw. Veranstaltungsmarken der drei Geschaftsfelder

e GROSSMARKT BREMEN

e BREMER RATSKELLER — Weinhandel seit 1405

e VERANSTALTUNGEN (MESSE BREMEN, CONGRESS BREMEN, OVB-
Arena und M3B-Spezialmérkte)

kommuniziert. Symbolisch soll der Firmenname zum Ausdruck bringen, dass die
Gesellschaft die Themenfelder ,Messen, Markte, Menschen® an drei Standorten in
Bremen bearbeitet. ,Mittendrin“ lautet der neue Claim in der Vermarktung. Gleichwohl
wird sukzessive auch der Firmenname selbst in der Region bekannt gemacht, um sich
als Akteur im 6ffentlichen Raum zu etablieren, als Netzwerker zu wirken und um in den
nachsten Jahren eine attraktive Arbeitgebermarke aufzubauen. Die drei
Geschaftsfelder werden unterstutzt durch die ZENTRALEN
UNTERNEHMENSFUNKTIONEN, die eine vierte organisatorische Einheit bilden.

Der Gesellschaftszweck der M3B GmbH lautet':

! GemaRk Handelsregistereintrag
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e Der Betrieb des GroBmarktes (,Frischezentrum®) fur den Absatz von
Erzeugnissen der Landwirtschaft und des Gartenbaus und sonstiger Waren.

e Der Betrieb von Kleinmarkthallen, Wochenmarkten, Spezialmarkten sowie
Jahrmarkten.

e Der Handel mit deutschem Wein und Sekt unter der Handelsmarke Bremer
Ratskeller — Weinhandel seit 1405 sowie die Vermietung, Nutzung und
Verwaltung der uberlassenen Raumlichkeiten innerhalb des
denkmalgeschutzten, historischen Bremer Rathauses unter Beachtung der
besonderen Auflagen als anerkannte UNESCO-Welterbe Statte.

e Die Akquisition und Durchfihrung von Messen, Kongressen, Tagungen,
Ausstellungen und weiteren Veranstaltungen aller Art, insbesondere auf dem
Gebiet der Fachveranstaltungen, der Unterhaltung, der Kultur, des Sports, des
Tourismus und der sonstigen Freizeitgestaltung.

e Der Betrieb von Veranstaltungs- und Gastronomieeinrichtungen sowie deren
Weitervermietung oder Verpachtung.

e Die Erledigung von Aufgaben fir das Sondervermdgen Veranstaltungsstatten

(TSVV) der Stadt Bremen im Rahmen von Geschaftsbesorgungen.

Die M3B betreibt somit angewandte Wirtschaftsforderung: Sie schafft Anlasse, durch
die sie Gaste in die Stadt bewegt. Aullerdem tragt die M3B mit ihnren Marken dazu bei,
positive Aufmerksamkeit auf die Destination Bremen zu lenken — Gberregional, national
und auch international. Konkrete Zielsetzung ist es, materielle und immaterielle
regionalwirtschaftliche Effekte am Standort zu erzielen und bei der Steigerung der
Marktanteile im  Tages-, Ubernachtungs- und  Geschéftsreisetourismus
(Ubernachtungszahlen) mitzuwirken. Somit wird der ortsansassige
Dienstleistungssektor nachhaltig gestarkt - insbesondere Hotellerie, Gastronomie,
Messeservices und Handel. Des Weiteren wird Uber attraktive und bedeutende Events
das Image Bremens als lebendige und lebenswerte Grol3stadt sowie als Oberzentrum
der Metropolregion gescharft. Die Geschaftsfelder und Produkte der M3B stehen fur
das klare Profil und die Kernbotschaften der Stadt im Sinne der Tourismusstrategie

Bremens.
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Unter dem Dach der M3B wird das kreative Potenzial der drei Geschaftsfelder
gefordert. Durch Einbringen ihrer Kompetenzen, Netzwerkfahigkeiten und ihrer positiv
besetzten Marken will die M3B zunehmend zur Steigerung der touristischen
Attraktivitat und der Lebensqualitat der Bremerinnen und Bremer beitragen. Sie soll
als wesentlicher Spieler auf diesem Feld in der Stadt gesehen werden und sich mit

ihren Aktivitaten als fester Bestandteil bremischer Wirtschaftsforderung etablieren.

Die M3B mochte fur Bremen ,Markte erobern®. In den jeweiligen Einzelmarkten, in
denen die Gesellschaft agiert, besteht der klare Anspruch fuhrend und 6konomisch
erfolgreich zu sein. Somit soll dazu beigetragen werden, dass sich die Stadt weiter als

das nordwestdeutsche Oberzentrum profilieren kann.

Um diese Aufgaben zu erflllen, bietet die M3B die passenden Plattformen und
Verbindungen Uber fast alle Branchen hinweg - fur Unternehmen als Veranstalter,
Aussteller, Marktbeschicker und deren Kundinnen und Kunden. Die M3B agiert selbst
als wesentlicher Bestandteil in den Netzwerken der Stadt fur Wirtschaft, Kultur und
Sport.

Bei Aufgaben mit héherem Spezialisierungsgrad bindet sie private Partner und
privates Kapital Uber Beteiligungsgesellschaften ein, so beim Betreiben der
technischen Gewerke (EVG elko Veranstaltungs- und Geb&audeservicegesellschaft
mbH) und der Durchfihrung der SIXDAYS BREMEN (ESN — Event und Sport Nord
GmbH). Dagegen ist mit Wirkung zum 30.6.2021 die Beteiligung (24,9%) an der
Veranstaltungsgastronomiegesellschaft geschmackslabor messe und event catering

GmbH verkauft worden.

Im Jahr 2019 wurden zudem die Glocke Veranstaltungs-GmbH und die Musikfest
Bremen GmbH von der WFB Wirtschaftsforderung Bremen  GmbH
gesellschaftsrechtlich auf die M3B Ubertragen. Beide Gesellschaften stehen fur
deutschlandweit renommierte Veranstaltungen und somit in einer guten Verbindung

zu den Aktivitaten der Muttergesellschaft.
Somit ist die M3B GmbH seit dem 1. Juli 2021 an noch vier Gesellschaften beteiligt.

Daruber hinaus ist der M3B per Geschaftsbesorgung die Aufgabe ubertragen worden,
das Messe- und Veranstaltungszentrum Burgerweide, welches im Eigentum des

Teilsondervermdgen Veranstaltungsflachen (TSVV) steht und von der M3B

4
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angemietet wird, technisch zu unterhalten und die Infrastruktur stetig weiter zu

entwickeln.

Der Umsatz muss Jahr fur Jahr neu von den Beschaftigten durch Agieren am freien
Markt erarbeitet werden. Turnusmalig sind dabei die ,ungeraden® Jahre im Messe-
und Kongressgeschaft schwacher als die ,geraden®, was vornehmlich an einigen, nur

alle zwei Jahre stattfindenden Veranstaltungen liegt.

Die Freie Hansestadt Bremen unterstitzt die Gesellschaft auf Grundlage des
Haushaltsrechts mit institutionellen Zuwendungen fur den laufenden Betrieb und
gezielten Projektforderungen, da sie ein erhebliches allgemeines bremisches
Interesse an dem Gesellschaftszweck und der daraus erwachsenen Starkung der
Wirtschafts- und Finanzkraft Bremens, der Daseinsvorsorge sowie an der Schaffung
von Arbeitsplatzen hat. Es gilt dabei eine optimale Balance zwischen Gestaltungskraft
fur den Wirtschaftsstandort einerseits und dem hierfur erforderlichen Einsatz von
Mitteln andererseits zu finden. Allein die Aktivitaten im Messe-, Congress-, Sport- und
Eventgeschaft erzeugen insgesamt einen Kaufkraftzufluss von Gber 85 Mio. Euro, von
denen drei Viertel an regional-wirtschaftlichen Wirkungen direkt auf Stadt und Land

Bremen entfallen.?

Wie schon im vorigen Geschaftsjahr 2020 sind auch im Berichtsjahr 2021 durch die
Corona-Pandemie aulderordentliche Veranstaltungs- und Umsatzausfalle zu
verzeichnen gewesen, welche die bisherige Entwicklung der Gesellschaft
zurickwerfen. Diese ziehen erhebliche Folgewirkung fir das Hotellerie- und

Gaststattengewerbe, den Handel und die Dienstleistungen in Bremen nach sich.

Die M3B finanziert sich zu rund drei Vierteln aus ihren Markterlosen. Ihr Umsatz lag
vor der Krise im Durchschnitt bei rund 26 Mio. €. Das Unternehmen ist aus sich heraus
nicht auskdmmlich, weshalb es durch institutionelle und projektbezogene Zuschisse
in Héhe von zusammen rund 6 Mio. € jahrlich gestitzt wird. In der Corona bedingten
Ausnahmesituation des Jahres 2020 sind Bundeshilfen in Hohe von 2,7 Mio. €
beantragt worden. Hiervon wurden 1,9 Mio. € gewahrt und fir 800 T€ steht der

Bescheid noch aus. Fur diese Corona-Bundeshilfen war die M3B im Geschaftsjahr

2 KME Consulting Group, Experten-Analyse zur Umweg Rentabilitit der Messe Bremen, Oktober 2016
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2021 nicht mehr antragsberechtigt. Im Jahr 2021 wurden seitens der Gesellschafterin
Zuschusse aus dem Bremen Fonds zur Deckung des durch Corona bedingten
Verlustes in 2020 in Hohe von 1,7 Mio. € zur Verfigung gestellt. Diese wurden in die
Kapitalriicklage gebucht. Die Jahresabschlisse sind derzeitig dennoch defizitar,

weshalb Ruckgriffe auf das Eigenkapital erforderlich bleiben.

Im Geschaftsjahr 2021 sind auRerordentlich hohe Umsatze aus der Hallengestellung
und den Dienstleistungen flr das Impfzentrum erzielt worden, dennoch wird nach einer

ersten Hochrechnung ein Defizit von rund 2 Mio. € verbleiben.

Die M3B beschaftigte -ohne Einbezug der Beteiligungsgesellschaften- zum 31.
Dezember 2021 per Stichtag insgesamt 235 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon
zehn junge Leute in einem Ausbildungsverhaltnis, davon 11 Personen in Elternzeit,
passiver Altersteilzeit oder sonstiger Abwesenheit. Die ,Kernbelegschaft besteht
somit aus 214 Mitarbeitenden, per Stichtag entsprechend rund 185 Vollzeiteinheiten.
Die Frauenquote betragt zwei Drittel. Die Belegschaft verteilt sich Gber drei Standorte,
zuzlglich des Weinhandelsfachgeschaftes im Weserpark. Bedingt durch Corona ist
die Entwicklung der Belegschaftsstarke im Jahresverlauf stark schwankend gewesen,
im Rahmen der ,Schadenminimierungspflicht® lag sie im April 2021 mit 158 VZE auf
dem niedrigsten Stand. Fast 40 Mitarbeitende des Veranstaltungsgeschaftes waren im

ersten Quartal des Jahres noch in anteiliger Kurzarbeit.

Struktur der M3B GmbH per 31.12.2021

Stammkapital: 7.535.000 €

Gesellschafter: Stadtgemeinde Bremen (100,0%)

Geschaftsfuhrung: Herr Hans Peter Schneider, Bremen

Vorsitzende des Aufsichtsrates: Frau Kristina Vogt, Bremen (seit 19.12.2019)

Beteiligungen: ESN — Event und Sport Nord GmbH (24,9%)
6
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EVG - elko Veranstaltungs- und Gebaude-
service GmbH (20,0%)

Glocke Veranstaltungs-GmbH (100,0%)
Musikfest Bremen GmbH (40,0%)

(Die Ubrigen Anteile halten jeweils private
Dritte)

Nachrichtlich:

geschmackslabor messe und event catering
GmbH (24,9%, bis 30.6.2021)
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2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2021 mit Ausblick auf das Folgejahr

Wirkungsbilanz — Bericht liber das Geschaftsjahr 2021

Die M3B betreibt den GROSSMARKT BREMEN (,Frischezentrum®) auf dem 16,3
Hektar umfassenden Gelande in der Bremer Uberseestadt — den alten Hafenrevieren.
Davon sind 5,5 Hektar mit Hallen Uberbaut und GrofRRhandlern zur Anmietung
angeboten. Im Durchschnitt des Jahres 2021 waren es 88 Mieter auf rund 47.500 m2.
Diese bedienen regelmalfig rund 3.000 Geschaftskunden, die wiederum 1,5 Millionen
Endverbraucher im Umkreis von 100 Kilometern mit frischen Lebensmitteln versorgen.
Mittlerweile haben Uber 500 Personen ihren Arbeitsplatz auf dem Gro3marktgelande.
Des Weiteren werden durch die M3B unter dieser Marke jahrlich Uber 4.000
Wochenmarkttage an derzeitig 37 Standorten in Bremen, Bremerhaven sowie ,um
zu“ organisiert, die das Unternehmen zu einem der groRten Marktveranstalter in
Norddeutschland machen. Der Umsatz mit den Wochenmarkten bewegt sich in etwa

auf Vorjahresniveau.

Die Mieten und Benutzungsentgelte im Frischezentrum sind gegenuber dem Vorjahr
gestiegen, da die Nachvermietung der ehemaligen durch Greenyard genutzten Halle
mittlerweile umgesetzt ist, unter anderem durch die Erdffnung des temporar
betriebenen REWE-Marktes im Fruahjahr 2021. Der GroRBmarkt tragt durch diesen
Lebensmitteleinzelhandelsmarkt in seinen Hallen deutlich zur Belebung der

Uberseestadt und zur Versorgung der dort lebenden und arbeitenden Menschen bei.
Der GROSSMARKT BREMEN hatte im September seinen 60. Geburtstag. Das wurde

mit den Kundinnen und Kunden gefeiert, wenn auch Corona bedingt nur in kleinem

Rahmen. Pressevertretende waren zu einem Rundgang eingeladen.
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Der BREMER RATSKELLER - Weinhandel seit 1405 ist das geschichtstrachtige
Geschaftsfeld der M3B: Mit seinem seit Uber 600-jahrigem Bestehen ist er einer der
altesten Weinkeller Deutschlands — im UNESCO-Welterbe Bremer Rathaus. Die M3B
ist stolz, den traditionellen Weinkeller betreiben zu durfen und das weltweit groite
Sortiment deutscher Qualitats- und Pradikatsweine im Angebot zu haben. Mit dem
Bewusstsein fur das grole Erbe setzt die M3B in diesem Geschaftsfeld die
Jahrhunderte alte Weinhandelstradition in Bremen fort. Eine FUhrung durch den
historischen Weinkeller ist eine aulRergewohnliche touristische Attraktion der Stadt, die
- unter normalen Umstanden - jahrlich stets Gber 10.000 Besucherinnen und Besucher
anzieht. Heute versorgt der Bremer Ratskeller Weinhandel die Kunden in Deutschland
und rund um den Globus im Onlinegeschaft sowie klassisch per Direktverkauf und
Versand. In Bremen st der Bremer Ratskeller mit den Dbeiden
Einzelhandelsfachgeschaften im Schoppensteel und im Weserpark prasent. Die
WEINBOX sorgt am Domshof fur Aufmerksamkeit und Umsatz. Die Zusammenarbeit
mit dem Lebensmittelpartner EDEKA wird sehr erfolgreich fortgesetzt, so konnten u.a.
durch die Umwidmung von zwei grol3en ,real“-Verbrauchermarkten in EDEKA eigene
,E-Center zusatzliche umsatzstarke Verkaufsstellen entwickelt werden. Deutscher
Wein ist ein weiterhin gefragtes Produkt mit wachsenden Marktanteilen. Im Jahr 2021
verkaufte der Bremer Ratskeller 603.005 Flaschen — wiederum ein deutliches Plus von

fast 20% gegenuber dem Vorjahr.

Unter der Marke Bremer Ratskeller werden jahrlich auf dem Weihnachtsmarkt und
dem M3B-Spezialmarkt Schlachtezauber Glihwein-Verkaufsstande betrieben. Zwar
fanden beide Markte nach dem Corona bedingten Ausfall des Vorjahres wieder statt,
dennoch blieben Besucher und Umsatze aufgrund der schwierigen Bedingungen
spurbar unter Vorkrisenniveau. KellerfUhrungen konnten im Jahresverlauf nur
phasenweise unter Beachtung eines stringenten Hygienekonzeptes durchgeflhrt
werden. Mit 219 Fuhrungen und 3.108 Gasten liegt der Besuch deutlich unter den
Werten der Vorkrisenjahre.

Unter dem Dach des Geschaftsfeldes VERANSTALTUNGEN werden Messen,
Kongresse, Fachveranstaltungen, Spezialmarkte, Sportveranstaltungen, Shows,
Konzerte, Comedy und weitere Events angeboten. Wie die gesamte
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Veranstaltungsbranche litt auch die M3B im aullerordentlichen Malie unter den
Corona bedingten Infektionsschutzeinschrankungen sowie der Verunsicherung bei
den Kundinnen und Kunden. Im Jahr 2021 fanden aufgrund der Auswirkungen der
Pandemie nur 25 Veranstaltungen mit 99.250 Besuchern vor Ort statt - in etwa einem
Funftel der friheren Normalauslastung. Mit mehreren virtuellen Angeboten konnten
anstelle der ausgefallenen Eigenveranstaltungen ersatzweise erste Erfolge auf einem

diesem neuen Terrain erzielt werden.

Die Perspektive der gesamten Branche ist weiterhin unsicher. Die wesentlichen
Verbande der Branche, AUMA, EVVC, Bundesverband Konzert- und
Veranstaltungswirtschaft setzen sich bei politischen Entscheidungstragern laufend

dafur ein, dass langfristige Perspektiven und Planungen wieder moglich sein konnen.

Mit hohem personellem Einsatz hat die M3B von Dezember 2020 bis Oktober 2021
Dienstleistungen flr den Betrieb des Impfzentrums Bremen an der Blrgerweide in den
Hallen 4 bis 7 erbracht, in Teilen auch direkt an den Corona-Krisenstab des Landes
angebunden. Die hieraus erzielten Deckungsbeitrage waren fur das Unternehmen im
Krisenjahr von nahezu existenzieller Bedeutung. Zur Stabilitdt des wirtschaftlichen
Ergebnisses haben unter anderem auch Dauervermietungen fur Sitzungen der
Blrgerschaft, Verhandlungen des Landgerichts und zum Betrieb des Testzentrums

beigetragen.

Die zentralen Unternehmensfunktionen waren im Geschaftsjahr 2021 intensiv mit dem
kaufmannischen Krisenmanagement beschaftigt. Neben allen pandemiebedingten
Zusatzarbeiten zur finanziellen Stabilisierung, in der Umstellung der Auslastung der
Kapazitaten bzw. Schaffung alternativer Einsatze, Organisation von Kurzarbeit sowie
der Erstellung von Hygieneschutzkonzepten wurden auch zentrale kaufmannische
Projekte im Rahmen der ,Digitalisierung® fortgesetzt, u.a. die EinfUhrung einer
Software fur die Veranstaltungsorganisation, die Einfuhrung der hauseigenen

Wissensdatenbank M3Bedia und die digitale Vertragsverwaltung.
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Wirkungsbilanz - Ausblick auf das Geschaftsjahr 2022

,Messen, Markte, Menschen — mittendrin® ... in Bremen, sorgt die M3B flr Handel,
Erlebnis und Genuss. Wirtschaftliche Zielsetzung ist es, mit den
Veranstaltungsformaten, Flachenvermietungen und Weinhandelsprodukten einen
stetig wachsenden Ergebnisbeitrag zu erzielen. Die Auswirkungen der Corona-
Pandemie verursachen jedoch weiterhin einen erheblichen Einschnitt. Nach der
,dritten Welle” im Frahjahr 2021 ist mit viel Aufwand und intensivem Einsatz des
Personals der ,Re-Start“ vorbereitet worden. Erste Erfolge waren die Durchfihrungen
der Eigenveranstaltungen Hanselife im September sowie weiterer Veranstaltungen im
November. Zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung verzeichnete die OVB-Arena
bei der RTL-Fernsehshow ,Let’'s Dance” erstmalig wieder Uber 8.000 Zuschauende in
der OVB-Arena, die Einfiihrung der 3G-Regel lieR optimistisch auf das néchste Jahr
blicken. Der Buchungskalender war Ubervoll, anderenorts war ob der Nachholbedarfe
schon von einem ,Event-Stau® die Rede. Das Aufkommen der ,vierten Welle* im
Spatherbst stoppte die Entwicklung und durch die Uberlagerung der ,Omikron-
Welle* zum Jahreswechsel drohen der M3B noch weitere erhebliche Ruckschlage,
deren Auswirkungen zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht absehbar sind.
Bekannt sind u.a. flr 2022 bereits die Absagen der hanseBAU, Bremen Classic
Motorshow und des Symposiums Intensivmedizin. Die M3B wird mit allen ihr zur
Verfigung stehenden Mitteln entsprechend gegensteuern, um den finanziellen

Schaden einzugrenzen.

Grundsatzlich soll die Marke GROSSMARKT BREMEN hinsichtlich der Attraktivitat
und Beliebtheit verstarkt als ein ,Asset” Bremens in die 6ffentliche Wahrnehmung

transportiert werden. Das profitable Geschaft muss dauerhaft gesichert werden.

Strategische Zielsetzung ist es, mit der vorhandenen Infrastruktur des
Frischezentrums sehr gute Rahmenbedingungen fur Unternehmen aus dem Bereich
Nahrungs- und Genussmittel und Handelsunternehmen zu bieten und somit eine hohe
Versorgungsqualitat in Bremen und im Umland zu ermdglichen. Dabei wird eine stetige
Ergebnisverbesserung aus dem Vermietungsgeschaft angestrebt. Es bleibt zu hoffen,

dass alle Mieter die derzeitige Krise Uberstehen. Der Verkauf des Teilgrundsticks auf
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dem Areal des GroBmarktes, auf dem eine gemischt genutzte Immobilie mit einem
modernen Lebensmitteleinzelhandel im Erdgeschoss realisiert werden soll, steht kurz
vor Abschluss und soll bis zum Jahr 2024 umgesetzt werden.

Das Geschaft mit den Wochenmarkten bewegt sich deutschlandweit in einer sehr
herausfordernden Marktumgebung. Die M3B tritt an, gemeinsam mit den
verschiedenen Akteuren der Stadt die Attraktivitat der Wochenmarkte weiter zu
steigern und somit aktiv die Stadtentwicklung zu unterstitzen. Durch geeignete
MalRnahmen soll die Nachfrage stimuliert und zusatzliche Wochenmarktbesucher
gewonnen werden. Hierfir wurden eine neuer Markenauftritt mit einheitlicher
Homepage und eine neue Werbekampagne entwickelt, deren Umsetzungen intensiv
vorangetrieben werden. In Folge wird von einer Erholung der Umsatze ausgegangen,
die in den letzten Jahren noch ricklaufig waren. Weiterhin bleibt die personalintensive
Betreuung der ,kleinen“, nicht kostendeckenden Wochenmarkte eine grol3e

Herausforderung.

Strategische Zielsetzung des BREMER RATSKELLER — Weinhandel seit 1405 ist
ein vorrangig organisches Wachstum von Umsatz und Ergebnis. Damit einher geht ein
stetig zunehmender Marketingeffekt als Beitrag zu den tourismusstrategischen Zielen
Bremens. Es wird weiterhin mit dem einzigartigen Markenversprechen gepunktet,
absolutes Vertrauen in die Auswahl und Qualitdtsgarantie des Bremer
Ratskellermeisters haben zu kdnnen. Aufgrund der Infektionsschutzmalinahmen
werden auch im Jahr 2022 anteilig Umsatze aus der Gastronomieverpachtung, den
Kellerfihrungen und aus Veranstaltungen, insbesondere der Weinproben, fehlen.
Diese Umsatzeinbullen sollen durch die stabilisierten Umsatze in den
Einzelhandelsfachgeschéaften, das weiterwachsende Online- und
Direktversandgeschaft, sowie den Ausbau der Zusammenarbeit mit der EDEKA
ausgeglichen werden.

In der Tourismusstrategie Bremens steht der Ratskeller fur die Profilthemen
~Kulturelles Erbe“ und ,Genusskultur — Touristen und Tagesbesucher sollen noch
besser erreicht werden: Bremen als Genuss-Stadt. Kellerfihrungen sollen unter
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Anwendung flexibler und konsequenter Hygienekonzepte schnellstmdglich wieder auf

hohem Niveau stattfinden kdnnen und dafur Gberregional vermarktet werden.

Aulienbereiche rund um den Ratskeller sollen deswegen flr den Ausschank weiterhin
verstarkt fir den Ausschank und eine damit verbundene bessere Sichtbarkeit des
Bremer Ratskeller Weinhandels genutzt werden - auch, um den Nachteil fehlender
AuRenwerbungsmoglichkeiten auszugleichen. Auch ist noch keine aktive Einbindung
in touristische Laufwege gegeben. Zudem soll gemeinsam mit anderen ansassigen
Akteuren und dem Wirtschaftsressort auch die Attraktivitat des Domshofs weiter
gesteigert werden (,Open Space® als Teil des Aktionsprogramm Innenstadt). Genutzt
werden kann dafur auch die WEINBOX, die als attraktiver Ausschankcontainer flexibel

einsetzbar ist.

Das Geschaftsfeld Bremer Ratskeller soll insgesamt wachstumsorientiert und
zukunftssicher aufgestellt werden, wozu auch die Optimierung der logistischen Ablaufe
gehort. Derzeitig werden Anpassungen an der Organisationsstruktur vorgenommen.

»Messe und Kongressstadt Bremen“ — verfolgt wird die Vision, dieses Attribut in der
Wahrnehmung der Stadt nach auRen und innen zu festigen. Uber ihre Aktivitaten unter
den heutigen Marken MESSE BREMEN, CONGRESS BREMEN und OVB-Arena
sowie der M3B-Spezialmérkte hat Bremen in den letzten fast 20 Jahren hierfur eine
deutliche Entwicklung genommen und soll diese nach dem Re-Start in der Post-

Corona-Zeit weiter fortsetzen.

Gleichwohl erfordert die Krise auch inhaltliche Anpassungen aller Formate fur die Post-
Corona-Zeit. Eigenveranstaltungen bzw. -marken mussen stets profilbildend fur die

Stadt und das Unternehmen sein.

FUr Gastveranstaltungen werden Vertrage wegen des hohen Risikos der Kunden nur
noch sehr kurzfristig abgeschlossen. Bei den langen Vorlaufzeiten, die Messen und
Kongresse in diesem Geschaft haben, wird das Planen damit fur alle Beteiligten umso
schwieriger. Zur Starkung des Gastveranstaltungsgeschaftes sind eine nationale und

eine internationale Marketingkampagne gestartet worden.
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Digitale Angebote sollen einzelne Veranstaltungen sinnvoll und gezielt um
zusatzlichen Kundennutzen erganzen. Als ,hybrid“ zwischen Prasenz und virtuellen
Anteilen sollen sie ihre Position im Markt ausbauen. Rein digitale Formate sind
dagegen weder in Bezug auf ihre 6konomische Wirkung noch hinsichtlich der
psychologischen Relevanz von Geschaftsbeziehungen ein vollwertiger Ersatz. Sie
erzielen kaum regionalwirtschaftliche Effekte fur den Standort und spielen von daher

in der strategischen Ausrichtung der M3B keine Rolle.

Die neue Marke CONGRESS BREMEN ist fur das erste an den Markt gebracht — auf
ihr soll in enger Kooperation mit der WFB ein Schwerpunkt liegen, um sich national
und international zu beweisen und um im grundsatzlich ertragreichen - aber schwer
umkampften - Kongressmarkt perspektivisch wieder punkten zu kénnen. Die Bremer
Tourismusstrategie stellt die Kongresswirtschaft in den Mittelpunkt. Hier will die M3B
wachsen. M3B und WFB/,Bremen Convention Bureau“ arbeiten bei der Akquisition,
Umsetzung und Abwicklung von Kongressen und Tagungen eng zusammen. Die
Herausforderung ist durch die Krise noch deutlich grof3er geworden, die M3B verstarkt

hier ihre Kapazitaten.

Die OVB-Arena ist die fihrende Halle im Nordwesten - vom niederlandischen
Grenzgebiet und Ostfriesland im Westen, Milnster im Siden bis vor die Tore
Hamburgs im Osten bei einem Einzugsgebiet von 9,6 Millionen Menschen - mit einem
Angebot von entsprechend deutlich Uberregionaler Attraktivitat. Fur die Musikstadt
Bremen ist die OVB-Arena unverzichtbarer Bestandteil. Aber auch der Sport ist ein
besonderer Schwerpunkt. Die OVB-Arena bietet sich bestens fir die Zielsetzung an,
Sport, Gesellschaft und Wirtschaft in und fir Bremen zusammen zu fihren und das
Anliegen zu unterstitzen, Bremen als Sportstadt zu profilieren. Die SIXDAYS
BREMEN sind dabei die bedeutende Sport-Marke fur den Standort, in der weltweit
einzigarten Kombination aus Bahnradsport und Party als identitatsstiftende ,zweite
funfte Jahreszeit® neben dem Freimarkt. Die SIXDAYS mussen fur die nachste
Veranstaltung im Januar 2023 noch verstarkter als positive Marke in das Bewusstsein
der Menschen der Region gerlckt werden — eine Erfolgsgeschichte, auf die man als
Bremer stolz sein kann und darf.
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Die M3B-Spezialmarkte wie z. B. der Schlachtezauber runden das Bild der Stadt ab.
Mit dieser und weiteren kleinen und wirtschaftlich erfolgreichen Veranstaltungen sollen

weitere attraktive und wirtschaftlich erfolgreiche Einzelangebote gemacht werden.

Vor diesem Hintergrund gilt es, das Messe- und das Kongressgeschaft, die
Spezialméarkte sowie die Strahlkraft der OVB-Arena als besondere Starken des Landes
Bremen noch konsequenter zu kommunizieren und auch die digitalen Reichweiten zu

starken.

Im kaufmannischen Bereich setzt die M3B unter anderem ihre
Digitalisierungsmaflnahmen fort: Veranstaltungs- und Logistikprozesse, das Schaffen
von hybriden Angeboten als Zusatznutzen fur die Kundinnen und Kunden,
Wissensmanagement und IT-Sicherheit stehen dabei beispielsweise im Vordergrund.
Die konsequente Fortflhrung dieser Projekte wird als erfolgskritischer Faktor
hinsichtlich zukunftiger Wettbewerbsfahigkeit gesehen. Das Gewinnen und Binden
von gutem Personal gestaltet sich indes auch fur dieses Unternehmen zunehmend
herausfordernd und bedarf der Weiterentwicklung der M3B zu einer attraktiven

Arbeitgebermarke in der Region.

3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres 2021 nach Einzelmarken

Die M3B hat ihr viertes Geschaftsjahr seit ihrer Neuaufstellung beendet. Nachdem
die Startjahre von Reorganisationen beeinflusst waren, galt es nun die neuen
Strukturen zu verfestigen. Die weitere Entwicklung der M3B wurde jedoch durch die
Corona-Pandemie seit Marz 2020 ausgebremst. Statt weiteres Wachstum der
Veranstaltungen und Produkte zu generieren, mussten Reaktionen auf die neuen
Herausforderungen erarbeitet werden — einerseits hinsichtlich des Infektionsschutzes,
andererseits mit Blick auf die Kundinnen und Kunden. Mit ungewissem Ausgang: die
Veranstaltungs- und Tourismusbranche wird sich erst als letzte nach Auslaufen der

Pandemiephase normalisieren und fur die Zeit danach auch neu erfinden mussen.
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Planungs- und Durchfuihrungsunsicherheit bestimmen auch in der mittlerweile ,funften
Welle* den Alltag — bis hin zu einer existenzgefahrdenden finanziellen Lage, sofern

keine Unterstutzung durch den Gesellschafter geleistet werden konnte.

Das Vermietungsgeschaft im Frischezentrum des Geschaftsfeldes GROSSMARKT
BREMEN hat sich stabilisiert. Die Nachvermietung einer seit Auszug des Grol3kunden
Greenyard im Jahr 2018 leerstehenden grof3en Distributionshalle ist mittlerweile erfolgt,
u.a. durch den Einzug des Lebensmitteleinzelhandlers REWE und durch die Firma

Topak. Unter Berucksichtigung aller Effekte lag der Umsatz somit Uber Vorjahr.

Die Umsatze der Wochenmarkte liegen in der GroRenordnung des Vorjahres. Der
bisher ricklaufige Trend der vergangenen Jahre konnte zunachst gestoppt, aber noch
nicht in ein nennenswertes Wachstum umgekehrt werden. Das Einkaufsverhalten hat
sich in der Pandemiezeit verandert, Angebote frischer Erzeugnisse gepaart mit
Erlebnischarakter unter freiem Himmel in der Nahe zur Wohnung haben an Bedeutung
gewonnen. Der Trend wird aufgenommen; erganzt durch Marketing- und
Vertriebsaktionen sowie weiterer Mal3nahmen sollen die Wochenmarkte im Umsatz
wieder wachsen. Die nach Umsatz starksten Markte sind derzeitig Findorff, Domshof

(mit Liebfrauenmarkt), Bremerhaven-Geestemunde und Vegesack.

Die standardmaliig berichtete Kennzahl ,Mieten und Benutzungsentgelte® des
gesamten Geschaftsfeldes weist eine Steigerung gegentber dem Vorjahr aus. Die
Kennzahlen ,Anzahl Mieter im Frischezentrum® (ohne Parkplatzvermietung) und
,vermietete Flachen Frischezentrum® sind der Berichterstattung in diesem Jahr
hinzugefugt worden. Die vermietete Flache hat durch die jetzt abgeschlossene
Nachvermietung der vormals von der Firma Greenyard genutzten Halle zugenommen,
auch durch den groRen Flachenbedarf der Firma Reishunger. Die maximal
vermietbare Flache schwankt aufgrund standig anpassender Umbauten und auch
durch den anstehenden Grundstucksverkauf. Aktuell sind die Hallen bestmdoglich
vermietet, die Vollauslastung wird im Frihjahr 2022 wieder erreicht. In den Berichten
des Folgejahres soll die Flachenkennzahl zwischen Hallenflachen und AufRenflachen

zusatzlich noch differenziert werden.
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. Ist Ist Ist| Vorl. Ist | Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl

[ME] 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mieter im Frischezentrum Anz. - - 92 83 90 a0
Vermietete Flache m? - - 44.454 46.106 47.750 47.750
Umsatz Verm. Frischezentrum | T€ 3.634 2.818 2.811 3.371 3.380 3.390
Anzahl Wochenmarkte Anz. 37 36 36 37 36 35
Umsatz Wochenmarkte T€ 890 833 810 810 825 835

Leistungskennzahlen M3B GmbH, Geschéftsfeld GROSSMARKT BREMEN. Anzahl und m? verstehen
sich zum Stichtag 31.12., die Umsétze als Summe liber das Geschéftsjahr. Vorldufiger Stand zum 20.

Januar 2022 vor Buchungsschluss und inkl. Schatzungen.

Auch der BREMER RATSKELLER — Weinhandel seit 1405 ist weiterhin von der
Corona-Krise betroffen: die zeitweise SchlieBung der verpachteten Gastronomie,
fehlende Kundinnen und Kunden in der

Innenstadt, das eingeschrankte

Gluhweingeschaft auf dem Weihnachtsmarkt und dem M3B-Spezialmarkt
Schlachtezauber, ausgefallene Weinproben und die teilweise SchlieBung des
in 2021 zu

Umsatzrickgangen im Vergleich zu Vorkrisenjahren gefuhrt. Dagegen haben Verkaufe

Ratskellers flur FUhrungen haben in diesen Bereichen auch
im traditionellen Versandhandel, Uber den Online-Shop sowie Uber den exklusiven
Lebensmitteleinzelhandelspartner EDEKA Uberproportional zugenommen. Auch das
Der

Gesamtumsatz ist gegenuber dem Vorjahr gestiegen und Ubertrifft auch das Niveau

Weihnachtsgeschaft ist in diesen Absatzkanalen sehr positiv verlaufen.

von 2019. Die Kennzahl Flaschenabsatz ist deutlich gestiegen, sie bezieht sich

Uberdurchschnittlich auf die Wachstumssegmente. Im Speziellen ist hier die
EinfUhrung des neuen Rosé ,Glihweins® zu nennen, von dem alleine rund 40.000

Flaschen verkauft werden konnten.
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. Ist Ist Ist| Vorl. Ist | Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl

[ME] 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Verkaufte Flaschen Anz. | 395.534| 409.962| 505.451| 603.005| 650.000| 675.000

Kellerfihrungen Anz. 651 598 152 219 250 300

Besucher Kellerfiihrungen Anz. 10.342 11.426 2.937 3.108 5.000 6.000

Leistungskennzahlen M3B GmbH, Geschéftsfeld BREMER RATSKELLER — Weinhandel seit 1405

Das Messejahr 2021 ist hinsichtlich der eigenen Produkte stark eingeschrankt
gewesen. Pandemiebedingt sind die hanseBAU (inkl. ,Bremer Altbautage®), Bremen
Classic Motorshow, jazzahead! Fachmesse, das mit Bundesgeldern geforderte Label
German Jazz Expo und das vierzehntagige jazzahead! Festival mit diversen
Kulturveranstaltungen, die LEBEN UND TOD (als Mischform aus Fachkongress und
Publikumsmesse) als Prasenzveranstaltungen ausgefallen. Die Projektteams haben
stattdessen erfolgreich digitale Angebote geschaffen. Die Bremen Classic Motorshow
erreichte 29.930 Zuschauer mit ihrem dreistindigen Stream, die Branche zollte dem
Programm hochste Anerkennung. Zur viertagigen digitalen jazzahead! registrierten
sich 902 Teilnehmende aus 50 Landern mitsamt 90 zahlenden digitalen Aussteller aus
41 Landern. Das auf der digitalen Plattform ,Talque” produzierte neue Format der
weltweit groRten Fachmesse der Jazzbranche wurde international sehr gelobt:
,German Engeneering Brilliance® titelte beispielsweise die Fachzeitschrift ,jazzwise®
aus London. Die LEBEN UND TOD konnte 650 registrierte Teilnehmende, 70 digitale
Aussteller und 15.638 Seitenzugriffe verzeichnen, mit bemerkenswert positivem
Feedback. Der fish international, die turnusmafig im ungeraden Jahr 2021 gar nicht
im Messekalender stand, gelang es Uber eine virtuelle Zusatzveranstaltung, dem
Digital Seafood Meeting, 434 registrierte Teilnehmende aus 59 Landern mit hoher
Aufmerksamkeitswirkung in der internationalen Branche aul3er der Reihe an sich zu

binden.

Im Zuge des ,Re-Starts” konnte unter intensiven personellen Einsatz erstmals im
September 2021 wieder eine eigene Prasenzmesse produziert werden. Die

Mehrbranchen-Verbrauchermesse HanseLife erreichte immerhin 20.050 Besuchende
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bei rund 400 Ausstellenden, die auf einem deutlich vergroRertem Freigelande statt der
Ublichen vollen Nutzung aller Hallen platziert waren. Die HanseLife fand erstmals Uber
funf statt neun Tagen statt. Die Besuchenden Anzahl wird den Umstanden
entsprechend als Erfolg gewertet, ist der Veranstaltungsbranche doch gezeigt worden,
dass Messen unter Pandemiebedingungen wieder moglich sind, wenn auch mit
erheblichem Zusatzaufwand. Die Urlaubsmesse Reiselust in Kombination mit der
Gastveranstaltung ,CARAVANY, die Genussmesse FISCH und FEINES inkl. dem
Sonderthema Craft Beer Event (zusammen 29.778 Besuchende und 305
Ausstellende), sowie das gemdutlich-atmospharische Spirituosen-Event BOTTLE
MARKET (4.514 Besuchende und 124 Ausstellende) konnten dann im November
durchgefuhrt werden. Auch wenn die Zahlen zwar weit uber den Erwartungen wenn
auch deutlich unter denen der Vorveranstaltungen blieben - den ,Re-Start” zu
managen ist gelungen. Es galt einerseits zu zeigen, dass Messen sichere
Veranstaltungsorte bleiben und andererseits, aus der Durchfihrung fur zuklnftige

Veranstaltungen unter Pandemiebedingungen Knowhow aufzubauen.

Die bereits flr das Fruhjahr 2021 geplante Erstausgabe der RUFUS ist im
Jahresverlauf ebenfalls weiter vorbereitet werden. Dieses neue Format, mit den
Themen aktiver Freizeitgestaltung und Lifestyle, das vornehmlich auf jlingeres
Publikum zielt, musste mittlerweile jedoch erneut -jetzt auf das Frihjahr 2023-

verschoben werden.

Ebenso erging es der M3B im eigenen Bremer Kongressjahr. Das
Intensivmedizinische Symposium, der Deutsche Wundkongress und Bremer
Pflegekongress sowie die NEURO mussten abgesagt werden. Auch flr diese
Veranstaltungen wurden digitale Angebote produziert: Eine Themenreihe flr die
Zielgruppe der Intensivmediziner (,Bremer Talk®), die kurzfristig gelungene komplette
Abbildung des Bremer Pflegekongresses/Deutschen Wundkongress als reinen Online-
Kongress mit 45 digitalen Ausstellern und 1.900 registrierten Teilnehmern sowie die
Online-Variante der NEURO - Norddeutschlands grofte Patiententagung zu den
Themen Parkinson und Multiple Sklerose - bei 1.458 Zugriffen auf die
Veranstaltungswebseite, sind Zeugnis flexibler Anpassungen und
Produktweiterentwicklung der Aktivitaten der M3B unter der sich weiter etablierenden
Marke CONGRESS BREMEN.
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Die WISSENSWERTE, turnusmafig nicht in Bremen, sondern in Freiburg im Breisgau
geplant, musste gleich zweimal verschoben werden. Derzeitig laufen die Gesprache
Uber einen neuen Termin in Freiburg noch im Jahr 2022, um den Freiburger Sponsoren
ein gutes Angebot machen zu kénnen.

oder

Geschaft mit

Firmenveranstaltungen) begann im Jahr 2021 erst ab Spatherbst. Dann konnten

Das Gastveranstaltungen (Messen, Kongressen
zumindest die fur den Wirtschaftsstandort Bremen sehr bedeutenden Themen

.,Hydrogen Technology Conference & Expo.“ und die ,Space Tech Expo
Europe® durchgefuhrt werden. Ansonsten trafen die M3B sehr viele Absagen, darunter
groRe und bedeutende Veranstaltungen wie die ,Breakbulk Europe“ oder der
Jahreskongress der Deutschen SAP Anwendergruppe DSAG. Die grolte
Herausforderung besteht fir die Projektteams im Gastveranstaltungsbereich darin, der

allgemeinen Planungsunsicherheit der Kundeninnen und Kunden zu begegnen.

Leistungskennzahl Ist Ist Ist| Vorl. Ist | Vorschau | Vorschau
[ME] 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anzahl Eigenveranstaltg. Anz. 23 15 5 4 17 15
Anzahl Gastveranst./Markte | Anz. 41 31 14 12 28 39
Messe und Congress ges. | Anz. 64 46 19 16 45 54
Besucher Eigenveranst. Anz. | 259.250| 235.550| 76.175| 49.000| 140.000| 105.000
Besucher Gastveranst./Mrkt. | Anz. | 131.750| 93.075| 27.025| 25.900 60.000 70.000
Messe und Congress ges. |Anz.| 391.000| 328.625| 103.200 74.900 | 200.000| 175.000

Leistungskennzahlen M3B GmbH, Dachmarken MESSE BREMEN und CONGRESS BREMEN — Eigen-

und Gastveranstaltungen/-mérkte. Ohne digitale Sonderformate und Dauervermietungen.

Die Vorschauzahlen sind dem Jahreswirtschaftsplan 2022 mit Mittelfristplan 2023/24

entnommen, der noch vor dem Durchsetzen der Omikron-Variante aufgestellt wurde.
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Eine seridse Aussage uUber die weitere Entwicklung der Veranstaltungsbranche ist in

derzeitiger Lage gar nicht moglich.

Wesentlich gepragt wurde das Geschaftsjahr der M3B durch Hallengestellung und die
vielen Dienstleistungen zum Betrieb des Impfzentrum Bremens in den Hallen 4 bis 7.
Durch die zentrale Lage, vorhandene Infrastruktur und umfangreiches Veranstaltungs-
und Serviceknowhow konnte die MESSE BREMEN Uberzeugen.

Dauervermietungen gab es auch fur den Betrieb des Testzentrums in der Halle 3, die
Birgerschaft tagte regelmaRig in der Halle 7 oder der OVB-Arena und eine stattliche
Anzahl an Landgerichtsverhandlungen fanden in Halle 4.1 statt. Mehrere
Veranstaltungen wurden in tempordren Streaming-Studios in der OVB-Arena
produziert. Zum Jahresende zogen Ubergangsweise wieder gefliichtete Menschen in
die Halle 6.

Einen  alternativen Einsatz  zeigten uber 30 Mitarbeitende  des
Veranstaltungsgeschéaftsfeldes gleich zu Jahresbeginn 2021, in dem kurzfristig Uber
mehrere Wochen eigenstandig ein Call Center zur Entlastung des Burgertelefons und

Gesundheitsamtes betrieben wurde.

Das Buchungsjahr der OVB-Arena war im Wesentlichen gepragt durch 44 Corona
bedingte Absagen bzw. Verschiebungen in Folgejahre. Nach anderthalb Jahren gab
es im Oktober dann mit dem Konzert von Roland Kaiser erstmals wieder eine
Prasenzveranstaltung in der OVB-Arena. Unter 3G-Regeln hat organisatorisch alles
vorbildlich funktioniert. Letztendlich konnten im Laufe des Jahres aber nur drei Shows

in der OVB-Arena prasentiert werden.

In sportlicher Hinsicht gab es in der OVB-Arena mit der 89. Deutschen Meisterschaften
im Tischtennis den ,Re-Start” bereits im August - mit auch internationaler TV-Prasenz,
aber nahezu ohne Publikum. Das International Judo Masters - eine Tradition in Bremen
seit 1986 - konnte mit 229 Teilnehmern aus 12 Nationen im Oktober durchgefuhrt
werden. Im gleichen Monat absolvierten die Eisbaren Bremerhaven ein Ligaspiel. Mit

dem Bundesligawettkampftag der Deutschen Turn Liga DTL konnte der Bremer
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Olympiastutzpunkt der Rhythmischen Sportgymnastik erstmals ein ,Heimspiel“ in der
OVB-Arena absolvieren. Das Highlight folgte im Dezember: Bremens mit Abstand
erfolgreichster Sportverein Grun-Gold-Club gewann ,in eigener Halle“ zum 11. Mal den
Weltmeistertitel im Standardformationstanz. Insgesamt konnten aufgrund der
Pandemieeinschrankungen jedoch mit 7.400 nur wenige Besuchende zu den sechs
Veranstaltungen in die OVB-Arena kommen. Das Portfolio zeigt aber, wie sehr die
OVB-Arena fiir Bremen als Stadt des Hallensports steht - und wie groRR das Potential

ist.

Das Team der OVB-Arena unterstiitzte auch in diesem Jahr die Benefiz-Veranstaltung
,Dein Festmahl* tatkraftig und maligeblich. Wie auch schon im Vorjahr konnte
pandemiebedingt nicht in der Messehalle 4 geladen werden, sondern musste
wiederum als ,to go“ die rund 1.000 Gaste an mehreren dezentralen Stellen in der
Stadt begriiRen. Der Verein ,Dein Festmahl e.V.“, den das Team der OVB-Arena
mitbegrindet hat, wurde dabei von zahlreichen Prominenten unterstitzt. Die CSR-
Aktivitaten der M3B sollen perspektivisch noch besser in der Stadt bekannt gemacht

werden.

Im Foyer und in einer Loge der OVB-Arena wurden feste Streaming-Studios
eingerichtet, aus denen heraus mehrere Kundenveranstaltungen produziert wurden.

Auch fur die genannten eigenen Formate wurden die Studios genutzt.

. Ist Ist Ist| Vorl. Ist| Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl

[ME] 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Veranstaltungen Sport Anz. 11 16 2 6 13 14
Veranstaltungen Entert. Anz. 37 49 10 3 55 45
Veranstaltung. Zirkus (Bw.) | Anz. 1 1 0 0 2 2
Veranstaltungen gesamt Anz. 49 66 12 9 70 61
Besucher Sportveranstitg. Anz. | 127.000| 147.500 60.460 7.400 63.000 | 120.000
Besucher Entertainment Anz. | 289.000| 363.500 60.790 16.925| 487.000| 330.000
Besucher Zirkus (Blrgerw.) | Anz. 10.000 40.000 0 0 50.000 50.000
Besucher gesamt Anz.| 426.000| 551.000| 121.250 24.325| 600.000| 500.000

22

Stand: 26. Januar 2022




M3B

Leistungskennzahlen M3B GmbH, OVB-Arena. Vorschauzahlen des  mehrjahrigen
Jahreswirtschaftsplans, - der Buchungskalender der OVB-Arena war prall gefiillt. In der fiinften Welle
werden viele Veranstaltungen kurzfristig erneut verschoben, eine seribse Aussage lber die weitere
Entwicklung ist bei derzeitiger Pandemielage nicht méglich. Die hohe Besucherplanzahl ist auch durch
gleich drei fiir den Sommer 2022 noch geplanten Open-Air-Veranstaltungen auf der Blirgerweide
begriindet.

Zumindest funf M3B-Spezialmérkte konnten im Pandemiejahr 2021 stattfinden. Im
Zuge des ,Re-Starts® wurde im Juni zunachst der Speichermarkt unter
Hygienebedingungen und mit Kontaktverfolgungsmoglichkeit durchgefuhrt. Im
Oktober folgten der Herbstmarkt, auch im Ambiente des Speicher IX in der
Uberseestadt und der Tausendschén Markt in den Hallen des Frischezentrums.
Parallel zum Bremer Freimarkt fand der Historische Markt am Schoppensteel statt. Der
Schlachtezauber, als grofdter Spezialmarkt der M3B, wurde - trotz der dann schon
spurbaren ,vierten Welle“ - noch durchgefuhrt. Die besonderen Anforderungen an die
3G- bzw. 2G-Regel konnten gut operationalisiert werden. Dennoch kamen spurbar

weniger Besucher als in den Vorjahren.

. Ist Ist Ist| Vorl. Ist | Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl

[ME] 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M3B-Spezialmarkte Anz. 12 1M 0 5 12 12

Leistungskennzahlen M3B GmbH, Entwicklung der M3B-Spezialmérkte des Geschéftsfeldes
VERANSTALTUNGEN

Mitarbeitende aus Teams aller Bereiche des M3B-Veranstaltungsgeschaftsfeldes
veranstalteten gemeinsam mit der Citylnitiative im Rahmen des Aktionsprogramms

Innenstadt am letzten Juli Wochenende das ,\Wochenende fir alle Sinne in der Bremer
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City“. Unter dem Namen ,classic & delicious” wurden die Messethemen der Bremen
Classic Motorshow, des Bottle Market und des Hanselife-Spezialthemas
,Grillgut® zusammengefuhrt und rund um den Marktplatz, Hanseaten- und

Ansgarikirchhof als Open-Air-Genussevent prasentiert.

Das Personal der M3B half auch bei anderen MalRnahmen der Senatorin fur Wirtschaft,

Arbeit und Europa fur die Innenstadt aus.

Die Bereiche Finanzen, Controlling/Personal, @ Gebaudemanagement und
Marketing/Kommunikation sind in der M3B als zentrale Unternehmensfunktionen
neben den operativen Geschaftsfeldern organisiert. Leistungskennzahlen werden Uber
sie nicht berichtet. Umsatze werden im Rahmen von Geschaftsbesorgungen,
insbesondere fur das TSVV Teilsondervermdgen Veranstaltungsflachen erzielt.

Der momentan fur das Geschaftsjahr 2021 - trotz Impfzentrumsbetrieb und
Dauervermietungen - erwartete Jahresfehlbetrag von -2 Mio. € (nach -3,1 Mio. € aus
dem Vorjahr) kann zunachst aus dem noch vorhandenen Eigenkapital der M3B GmbH
finanziert werden. Die M3B nutzt das regelmaliige Cash-Pooling und das fur die
Corona bedingte Sondersituation aufgelegte ,Temporare Cash Management der

Freien Hansestadt Bremen zur Ubergangsweisen Liquiditatsbeschaffung.

Die Gesellschaft steht im engen Austausch mit dem zustandigen Fachressort der
Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa, um fur die unverschuldeten Corona
bedingten Jahresfehlbetrage des Jahres 2021 und die zu erwartenden weiteren
finanziellen Ausfalle in 2022 Unterstlitzung zu erhalten. Die M3B muss in einer
durchaus bedrohlichen Lage eine Perspektive flr eine stabile und zukunftsfahige

Finanzierungsstruktur bekommen.
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3.5 Abschlussbemerkung

Das Jahr 2021 belastete die Belegschaft in Folge der Pandemie in mehrfacher Hinsicht
sehr stark. Sie hat im Krisenmodus mit groRem personlichem Einsatz fur ihre
jeweiligen Produkte gekampft, sich auch unter schwierigen Umstanden flexibel allen
neuen Aufgaben gestellt und sich aktiv in den Dienst der Stadt gestellt. Im
Selbstverstandnis der Mitarbeitenden der M3B ist fest verankert, eben ,immer einen
Tick mehr Service bieten zu wollen als anderswo®, um somit in klarer Ausrichtung auf
den Kunden einen Wettbewerbsvorteil zu haben. Die hohe intrinsische Motivation stellt
einen besonderen Wert fur die M3B und die Stadt, fur die alle arbeiten, dar. Ohne diese
hatte vieles nicht soweit aufgebaut werden konnen. Allen Mitarbeitenden gilt der

ausdruckliche Respekt und Dank dafur.

Anlagen

e Organigramm: Gliederung der M3B GmbH (Stand Januar 2022)
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Die Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa Frau Bilski

Referat 11 Tel.: 361 32894
25.02.2022
Vorlage VL 20/5668
X | OFFENTLICH || NICHT OFFENTLICH UND VERTRAULICH
Beratungsfolge Termin Beratungsaktion
g(t)a?/tl”s:che Deputation fir Wirtschaft und Arbeit - 09.03.2022 Zustimmung
Wirtschaftlichkeit: Keine WU VL-Nummer Senat: 20/377 S

Titel der Vorlage

2. Bericht zur Umsetzung des Zukunftsfonds Innenstadt

Vorlagentext
A. Problem

Der Senat (02.02.2021), die Deputation fir Wirtschaft und Arbeit (10.02.2021) und der Haushalts- und
Finanzausschuss (19.02.2021) haben die Vorlage Bremen-Fonds zur Bewaltigung der Folgen der
Corona-Pandemie: Langfristig wirksame MaRnahmen — 1. Tranche und damit den ,Zukunftsfonds
Innenstadt® und die Bereitstellung der Mittel in Hohe von 10,35 Mio. € beschlossen.

Mittelbindungen fiir konkrete Vorhaben und Maflinahmen oberhalb von 250.000 € sind den Deputationen
zur Beschlussfassung vorzulegen, auch wenn, wie in diesem Fall, Gremienbeschlisse zu Projekten,
Zielen und zur Finanzierung der MaRnahmen bereits im Grundsatz vorliegen.

Am 01.09.2021 wurde der Deputation fur Wirtschaft und Arbeit die Vorlage ,1. Bericht zur Umsetzung
des Zukunftsfonds Innenstadt* vorgelegt. Mit der Vorlage wurden Mittel in H6he von 6,553 Mio. € fur
folgende Projekte freigeben:



Handlungsschwerpunkt A: Entwicklung und Umsetzung neuer Nutzungsangebote | 3.565.000 €
Projekttitel Kurzbeschreibung Forderung
A1) Einfihrung und Durchflihrung eines 2.100.000 €
Gutschein/Guthabensystem fur die | gemeinsamen analogen und digitalen
Stadt Bremen Gutscheinsystems (,BreMEHR®) sowie
dazugehdrige Forderaktion.
A2) Durchfuhrung eines Pop Up Store Wettbewerbs 605.000 €
Wettbewerb Pop Up Stores zur Bespielung mehrerer Leersténde in der
Innenstadt.
A3) Einrichtung einer Online-Einkaufsplattform fir den | 500.000 €
Entwicklung einer digitalen Bremer Einzelhandel mit Lokalbezigen.
Einkaufsplattform Der Bremer Einzelhandel soll mithilfe einer
digitalen Ldsung online sichtbarer, resilienter und
attraktiver beworben werden.
A4) Durchflhrung eines Pop Up Store Wettbewerbs 305.000 €
Wettbewerb Pop Up Stores zur Bespielung einer leerstehenden
,Gastronomie” Gastronomieflache in der Innenstadt,
A5) Recherche-Ergebnisse zur Entwicklung des 55.000 €
Fortfihrung Dialoge mit Immobilienmarktes in Bremen den Eigentiimern
Immobilienwirtschaft und vorstellen. Griinder:innen und
Grinder:innen Immobilieneigentimer:innen zusammen bringen,
um potentielle Leerstande zu fiillen.
Handlungsschwerpunkt B: Investitionen in die Attraktivierung der Innenstadt und | 1.847.000 €
touristischer Angebote
B1) Musikfest Bremen Foérderung fir die Corona-gerechte Anpassung 500.000 €
des Musikfestes Bremen 2021
B2) Planungsmittel und GestaltungsmalRnahmen zur 400.000 €
Starkung der Verbindung zwischen | Attraktivierung der Strafe und Starkung der
Innenstadt und Wall durch Verbindung zwischen Innenstadt und Wall.
Umgestaltung der Museumsstralle
B3) Planungsmittel fur die Durchfiihrung einer 350.000 €
Ertlichtigung des Glocke Potentialanalyse (Bedarfsanalyse) und
Konzerthauses Machbarkeitsiiberpriifung baulicher Aspekte fur
die Ertlchtigung des Glocke Konzerthauses.
B4) Planungsmittel fir Potentialanalyse und 350.000 €
Stadtmusikantenhaus im anschlieBend bauliche Machbarkeitsstudie fur ein
Kontorhaus Stadtmusikantenhaus. Weitere Umsetzung folgt
nach Gremienbefassung.
B5) Ergénzende Beleuchtungselemente an 200.000 €
Beleuchtung Innenstadt besonderen Gebauden und Stral’enziigen zur
Attraktivierung der Innenstadt.
B6) Durch 360-Grad-Innenaufnahmen werden die 47.000 €
360 Grad Visualisierung Innenstad | Betriebe auch online erlebbar. In einem ersten
(Antrag ist beschieden) Schritt sollen so 15 Geschéfte von innen online
dargestellt werden.
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Handlungsschwerpunkt C: Zentrum Vegesack 378.000 €
C1) Zentrum Vegesack, 400. Geplant ist mit Schwerpunkt in Vegesack ein 318.000 €
Havengeburtstag 2022 Themenjahr mit Feierlichkeiten und Events tber
das ganze Jahr 2022 hinweg.

C2) Zentrum Vegesack, Reaktivierung und Weiterentwicklung des 60.000 €
Weiterentwicklung Einzelhandels- Zentrums Vegesack (Einzelhandels- und
und Dienstleistungsangebot Dienstleistungszentrum) nach und ggf. wahrend

Corona-bedingter Einschrankungen.

Handlungsschwerpunkt D: Personal & Organisation 763.000 €
D1) Innenstadtgesellschaft Siehe Senatsvorlage ,Projektbiiro Innenstadt* 413.000 €
Finanzierung 2021 Intensivierung der Innenstadt-Koordination

(30.03.2021).
D2) Personalkosten fiir die Insgesamt 3 VZA 350.000 €
Umsetzung bei SWAE und
Umsetzungspartnern

Erganzend zu den o.g. Vorhaben wurden zwischenzeitlich folgende Projekte unterhalb des
Schwellenwertes von 250.000 € bewilligt und umgesetzt:

» 200.000 € fir die Umsetzung der 2-G-Regel fur Einzelhandel und Gastronomie (Armbandchen
und Ausgabestellen)

» 130.000 € Zwischennutzung Kinderbetreuung Pdks in der Innenstadt

> 125.000 € Marketingbudget fur das Programm Zukunftsfonds Innenstadt

Somit sind von den insgesamt zur Verfugung stehenden Mitteln i.H.v. 10,35 Mio. € des Zukunftsfonds
Innenstadt gemaR dieser Aufstellung noch 3,342 Mio. € nicht gebunden.

B. Lésung

Bericht zur Projektumsetzung der beschlossenen Vorhaben Gber 250 T €

Zur Umsetzung der Projekte Gber 250.000 € und zu vorgesehenen Mittelverschiebungen bei den im
September 2021 beschlossenen Projekten wird im Folgenden berichtet. Ergdnzend werden die neu zu
beschlieRenden Vorhaben und Malinahmen dargestellt.

Gemal dem Beschluss vom 01.09.2021 wurden die oben genannten und beschlossenen Projekte wie
folgt umgesetzt:

A1) Gutscheinsystem BreMehr

Das Gutscheinsystem BreMehr ist am 01.12.2021 mit der dazugehdrigen Férderaktion gestartet
worden. Es wurden Mittel i.H.v. 1,6 Mio. € abgerufen. Das Gutscheinsystem wird derzeit an ca.
16 Standorten in der City verkauft und ist in Uber 65 Geschaften in der Bremer Innenstadt sowie
in Bremen-Nord einldsbar. Weitere 500.000 € sind grundsatzlich flir das Ausrollen des
Gutscheinsystems auf andere Stadtteile vorgesehen. Hierzu finden derzeit Prifungen und
Gesprache statt.

A 2) Wettbewerb Pop-Up Stores

Der Wettbewerb Pop-Up Stores hat im Herbst 2021 stattgefunden. Es wurden drei
Ladenflachen ausgewahlt, fir die es insgesamt 21 Bewerbungen gab. Die Gewinner:innen des
Wettbewerbs sind:

1. Platz: Wanted Vintage; Flache: Lloyd Passage

2. Platz;: Evermade; Flache: Katharinenklosterhof

3. Platz: Beadbags; Flache: Knochenhauerstralle
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Die Eréffnung aller Stores wird im Marz 2022 erfolgen. Die Umsetzungszeit ist vom 01.02.2022
bis 31.12.2022 geplant. Die Mittel i.H.v. 604.400 € sind per Zuwendungsbescheid an die WFB
gebunden.

A 3) Digitale Einkaufsplattform

Das Vorhaben, fur die Stadt Bremen eine digitale Einkaufsplattform zu entwickeln, befindet sich
noch in der Prif- und Planungsphase. Im November 2021 hat hierzu ein Entwicklungsworkshop
stattgefunden, zu dem andere Stadte eingeladen waren, die von ihren Erfahrungen mit der
Einrichtung und dem Betrieb verschiedener Modelle einer Online-Einkaufsplattform berichtet
haben. Aktuell werden mit weiteren moglichen Partnern einer Einkaufsplattform wie z.B. der
Sparkasse, dem Weser Kurier, den City- und den Stadstteilinitiativen Gesprache gefihrt, um eine
umsetzungsfahige und flr den Einzelhandel wirtschaftliche Lésung zu erarbeiten. Dazu missen
weiterhin Themen wie die Wahl der technischen Basis, die Handler:innenakquise, das
Marketing und die Offentlichkeitsarbeit bis hin zu technischem Support konkret erdrtert und
gepruft werden. Da das Projekt aufgrund der noch zu filhrenden Gesprache und zu treffenden
Entscheidungen in diesem Jahr nicht in Ganze umgesetzt werden kann, wird empfohlen, die
Projektmittel auf 200.000 € zu reduzieren.

A 4) Pop Up Store ,Gastronomie”

Fur den ,Pop Up Store Wettbewerb Gastronomie® wurde eine Ladenflache im Wallforum
ausgewahlt. Unter den Wettbewerbsteilnehmern:innen wurden von einer Jury die Konzepte von
LiWeSi (Nachhaltig wirtschaften) und Sean Moxie (Daily Vegan) ausgewahlt. Die Eréffnung des
Gastro-Pop-Up-Stores ist fur Marz 2022 geplant. Die Mittel i.H.v. 305.000 € sind per
Zuwendungsbescheid an die WFB gebunden.

B 1) Musikfest Bremen

Mittel in Héhe von 230 T € wurden fur das Musikfest 2021 an die Musikfest Bremen GmbH
ausgezahlt. Die Mittel wurden eingesetzt, um die Corona gerechte Anpassung des Musikfestes
Bremen 2021 zu ermoglichen. Weitere 270.000 € stehen fir das Jahr 2022 zur Verfligung. Die
Musikfest Bremen GmbH steht in diesem Jahr voraussichtlich vor vergleichbaren
Herausforderungen wie in 2021. Sie muss hierzu fir das Jahr 2022 noch einen qualifizierten
Antrag beim Senator fur Kultur einreichen. In Abstimmung mit dem Wirtschaftsressort werden
auf dieser Basis dann die noch zur Verfiigung stehenden Mittel in Hohe von 270.000 €
bereitgestellt.

B2) Umbau MuseumstralRe

Die fir den Umbau der MuseumstralRe eingeplanten Projektmittel i.Hv. 400.000 € kénnen in
diesem Jahr nicht fir dieses Projekt ausgegeben werden, da das Projekt weiterer
Abstimmungen mit dem Bauressort und dem Amt fir StralRen und Verkehr bedarf und stark an
den neu aufzustellenden Verkehrsentwicklungsplan (VEP) geknupft ist, der bisher nicht
beschlossen ist. Eine Umsetzung der Mal3nahme erscheint angesichts der noch anstehenden
und erforderlichen Abstimmungsprozesse friihestens ab 2023 realisierbar. Die Mittel sollen
daher zugunsten von in 2022 umsetzbaren Projekten umgewidmet werden. Das u.a. flr eine
bessere Anbindung des Walls erforderliche Projekt wird in den kommenden Jahren aus anderen
Mitteln finanziert. Der VEP-Entwurf sieht eine Projektrealisierung vor.

B 3) Planungsmittel Ertichtigung des Glocke Konzerthauses

Es wurden Planungsmittel fur die Durchfiihrung einer Potentialanalyse (Bedarfsanalyse) und
Machbarkeitsiberprifung baulicher Aspekte fir die Ertlichtigung des Glocke Konzerthauses
bereitgestellt und abgerufen. Die WFB ist mit der Beauftragung und Begleitung beauftragt.
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B 4) Planungsmittel fiir das Stadtmusikantenhaus

Es wurden Planungsmittel fur eine Potentialanalyse und eine anschliefende bauliche
Machbarkeitsstudie fiir ein Stadtmusikantenhaus bereitgestellt.

Die weitere Umsetzung erfolgt jedoch erst nach einer Grundsatzentscheidung des Senats. Fr
die weitere Finanzierung der Planung in Hohe von weiteren rd. 1 Mio. € wird mit dieser Vorlage
eine Finanzierung aus dem Zukunftsfonds Innenstadt vorgeschlagen.

C 1) Hafengeburtstag Vegesack

Vegesack feiert in diesem Jahr den 400. Geburtstag des Vegesacker Hafens. Hierzu wird ein
entsprechend passendes Themenjahr mit Feierlichkeiten und Events Uber das ganze Jahr 2022
hinweg umgesetzt. Ein Zuwendungsbescheid wurde erstellt, die Mittel i.H.v. 318.000 € sind
gebunden.

D 1) Projektblro Innenstadt

Um den Start der Projektbiro Innenstadt Bremen GmbH zu finanzieren, hat der Senat am
30.03.2021 den Beschluss gefasst, die Innenstadtgesellschaft mit 413.000 € aus dem
Zukunftsfonds Innenstadt zu finanzieren. Die Mittel i.H.v. 413.000 € sind per Beschluss
gebunden.

D 2) Personalkosten fur die Umsetzung beim Wirtschaftsressort und Partnern

Das Projekt wurde pandemiebedingt auf 2022 verschoben, daher werden die Mittel in 2022
bendtigt. Die WFB hat einen Zuwendungsbescheid fiir das Jahr 2022 i.H.v. 130.960,-- €
erhalten.

Die Personalkosten bei SWAE, Referat 11 belaufen sich auf 110.000,-- €.

Die restlichen beschlossen Mittel fiir Personal i.H.v. 109.040,-- € werden flr die
Projektumsetzung bendtigt.

Abgesehen vom Projekt Museumstrale (400.000 €), befinden sich damit alle hier aufgefiihrten Projekte
des Zukunftsfonds Innenstadt in der Umsetzung. Das Projekt Einkaufsplattform wird mit einem Budget
von 200 T € weiterverfolgt und umgesetzt. Hier werden 300 T € frei, fur weitere Projekte (s.u.). Bei den
Personalmitteln stehen 109.040 € fur weitere Projekte (s.u.) zur Verfiigung.

In Summe stehen somit Mittel aus den o.g. Projekten in Hohe von 809.040 € zusatzlich zu den bisher
nicht gebundenen Mitteln in H6he von 3,34 Mio. € zur Verfugung. Damit stehen insgesamt noch Mittel in
Hohe von 4.149.040 € zur Verfugung, die gebunden werden kdnnen.

Eine Ubersicht zu den fiir einen Beschluss vorgeschlagenen Projekten findet sich in der nachfolgenden
Tabelle und in der Anlage 1 mit einer ausfihrlicheren Beschreibung:
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Neu (noch) zu beschlieBenden Projekte und MaRnahmen:

4.149.040 €

Projekt-Eigenmittel fir das
Bundesférderprogramm
~Zukunftsfahige Innenstadte und
Zentren®

Bereitstellung des Eigenanteils fur das
Bundesférderprogramm ,Zukunftsfahige
Innenstadte und Zentren® mit einem
Projektvolumen von insgesamt 6.250.665 €
(davon 4.688.000 € Bundesmittel). Hierbei
handelt es sich um ein speziell zur Bewaltigung
der Folgen der Corona-Pandemie entwickeltes
Bundesprogramm, das auf die Themen
Stadtebau, neuer Nutzungsmix in der Innenstadt
sowie Innovationen abzielt. Fur das
Bundesprojekt ist ein Eigenanteil Bremens in
Hdéhe von 25 % zu finanzieren.

1.562.665 €

Stadtmusikantenhaus im
Kontorhaus

Fir die zur Finanzierung der weiteren Planung
notwendigen Mittel in Hohe von rd. 1 Mio. € wird
eine Finanzierung aus dem Zukunftsfonds
Innenstadt durch Umschichtung von Mitteln
innerhalb des Gesamtbudgets vorgeschlagen. Die
Finanzierung der MaRnahme steht unter dem
Gremienvorbehalt der Realisierung des Projektes
Stadtmusikantenhaus.

ca. 1.000.000
€

Weiterentwicklung Domshof

Der Domshof soll als zentraler Platz in der Bremer
Innenstadt mit dem Leitbild, Genuss, Erlebnis und
Regionalitat zu einem Ort der Begegnung mit
Aufenthaltsqualitat, Angebot und Flair
weiterentwickelt werden. Daflr liegt ein Konzept
vor, das u.a. das Wochenmarktangebot, die
Infrastruktur, das Kulturprogramm sowie die
Méblierung und Ausstattung des Platzes betrifft
sowie eine ,Genussbox” und ein damit
verbundenes gastronomisches Open Air Angebot
beinhaltet. Zusatzlich werden Planungsmittel fiir
eine grundlegende Weiterentwicklung des
Wochenmarktes in 2023 eingeworben. Diese
Ausflhrungen beinhalten auch die Belebung des
Platzes durch eine Fortsetzung des
Veranstaltungsformates Open Space Domshof, in
angepasster Form (kleine Bihne).

ca. 700.000 €

Forderprogramm zur
Reattraktivierung und Umwandlung
von Birogebduden

Es wird vorgeschlagen ein Férderprogramm fur
den Umbau von leerstehenden oder
mindergenutzten Buroimmobilien aufzulegen und
eine Erstberatung zu architektonischen und
immobilienwirtschaftlichen Fragen durch
Beratungsgutscheine zu ermdglichen.

ca. 300.000 €

Ansiedlung von kleinteiligen,
zukunftsweisenden
Gastronomieangeboten in
leerstehenden
Innenstadtimmobilien

Es ist geplant eine Immobilie in der Innenstadt als
Marktplatz mit wechselnden
Gastronomieangeboten aus regionalen Produkten
auszustatten und zu bespielen. Die Themen
Ausbildung, Inklusion etc. stehen flr die sozialen
Aspekte dieser Idee. Dies soll in einer oder zwei,
leerstehenden Immobilie(n) in der Bremer
Innenstadt mdglichst in Form einer
Genossenschaftsgrindung realisiert werden.

ca. 600.000 €

Die genannten Vorhaben werden in 2022 umgesetzt.
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C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Priifung

Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen:

Die Mittelbereitstellung fur den Zukunftsfonds Innenstadt ist bereits im Februar 2021 aus Mitteln des
Bremen-Fonds erfolgt (Bremen-Fonds zur Bewaltigung der Folgen der Corona-Pandemie: Langfristig
wirksame Mallnahmen — 1. Tranche; Senat (02.02.2021), Deputation fir Wirtschaft und Arbeit
(10.02.2021) und Haushalts- und Finanzausschuss (19.02.2021)). Fur das bewilligte Mittelvolumen
(Budget) fir den Zukunftsfonds Innenstadt aus dem Bremen-Fonds (Land) wird in Anlage 1 eine
vollstandige Mittelplanung vorgelegt.

Genderbezogene Auswirkungen:

Unter den Angestellten im Einzelhandel und in der Innenstadtgastronomie gibt es einen prozentual
héheren Frauenanteil. Die MaRnahmen zur Sicherung dieser Arbeitsplatze kommen damit insbesondere
ihnen zugute. Von den geschaffenen Angeboten und attraktivitatssteigernden MaRnahmen im
offentlichen Raum in der Innenstadt profitieren wiederum alle Geschlechter. Zudem wirken sich die
MaBnahmen auf die Entwicklung der Innenstadt von morgen aus und kommen allen
Bevolkerungsgruppen zugute, die eine lebenswerte und zukunftssichere Innenstadt vorfinden sollen.

D. Negative Mittelstandsbetroffenheit

Die Prifung nach dem Mittelstandsférderungsgesetz hat keine qualifizierte (negative) Betroffenheit fur
kleinste, kleine und mittlere Unternehmen ergeben.

Beschlussempfehlung

Die stadtische Deputation fur Wirtschaft und Arbeit stimmt der Verwendung der im Rahmen des
Bremen-Fonds bereitgestellten Mittel des ,Zukunftsfonds Innenstadt Bremen® im Sinne der
Gesamtlbersicht zu den Vorhaben und Projekten (Anlage 1) zu.

Anlage(n):
1. 20_377_S-Anlage Zukunftsfonds Innenstadt
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Zukunftsfonds Innenstadt Bremen zur Unterstiitzung bei den Folgen der Corona-Pandemie

Die Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa

Anlage 1:
Beschreibung der zu beschlieBenden Projekte im Zukunftsfonds Innenstadt

Titel: Projekt-Eigenmittel fur das Bundesforderprogramm ,,Zukunfts-
fahige Innenstadte und Zentren* fiir das Jahr 2022

Beschreibung:

Die Stadtgemeinde Bremen hat sich am 17.09.2021 fir das Bundespro-
gramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren fur die Jahre 2022-2025"
beworben. Ziel des Programms ist es, Stadte und Gemeinden bei der Be-
waltigung akuter und auch struktureller Problemlagen in den Innenstad-
ten, Stadt- und Ortsteilzentren zu unterstutzen, indem diese als Identifika-
tionsorte der Kommune zu multifunktionalen, resilienten und kooperativen
Orten (weiter)entwickelt werden. Eine erste Interessenbekundung der
Stadtgemeinde Bremen ist seitens des Bundesministeriums des Innern
(BMI) positiv bewertet worden. Nun wird der finale Antrag bis zum
28.02.2022 gestellt, in dem die in der Interessenbekundung umrissenen
Projekte konkretisiert werden. Der Antrag fult auf der vom Senat am
19.10.2021 beschlossenen Strategie Centrum Bremen 2030+, fur deren
definierte Mal3nahmen es mithilfe des Bundesprogrammes nun eine zu-
satzliche Finanzierungsgrundlage gibt. Zu den Themenkomplexen des
Antrages gehoren z.B. die Aufwertung von Gebauden, Platzen und Frei-
flachen, das Innenstadtmarketing und die Offentlichkeitsarbeit, die Ent-
wicklung von innovativen Konzepten und Handlungsstrategien, die vo-
ribergehende Anmietung von leerstehenden Raumlichkeiten flr Zwi-
schennutzungen sowie die Verstetigung der innenstadtbezogenen Koope-
rationen.

Das Projektfordervolumen belauft sich auf 6,250 Mio. €. Der Bundesanteil
betragt 4,688 Mio. €. Fur das Bundesforderprogramm mussen Eigenmittel
i.H.v. 1,562 Mio. € (25%) erbracht werden. Diese Eigenmittel sollen aus
dem Zukunftsfonds Innenstadt bereitgestellt werden.

Beteiligte Stellen und Ressorts: Senatskanzlei, Senatorin flr Wirtschaft,
Arbeit und Europa und Senatorin fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat,
Stadtentwicklung und Wohnungsbau.

Terminierung: 03/2022 — 12/2022

Wirkung:

Einwerben von Bundesférdermitteln i.H.v. ca. 4,688 Mio. Euro fur Innen-
stadt-Projekte.




Zukunftsfonds Innenstadt Bremen zur Unterstiitzung bei den Folgen der Corona-Pandemie

Titel: Stadtmusikantenhaus im Kontorhaus

Beschreibung:

Vor dem Hintergrund der Coronakrise, die den Stadtetourismus in beson-
derer Weise getroffen hat, hat Bremen u.a. erfolgreich den Projektantrag
.~otadtmusikantenhaus® beim Bund platzieren kénnen. Die Realisierung
dieser Projekte erfordert teilweise Komplementarmittel, die fur die Pla-
nungsphase der Projekte bereits Uber den Bremenfonds (Zukunftsfonds
Innenstadt) eingeworben wurden. Nach dem erreichten Planungsstand
sind weitere Planungsmittel n HOhe von rd. 1 Mio. € erforderlich. Es wird
eine zusatzliche Finanzierung aus dem Zukunftsfonds Innenstadt vorge-
schlagen. Der Bedarf ergibt sich auf Grundlage einer vorliegenden, detail-
lierteren Kostenubersicht.

Die Planungsmittel kdnnen im Rahmen der Bundesforderung als Eigenan-
teil Bremens anerkannt werden.

Die Finanzierung der Malinahme steht unter dem Gremienvorbehalt der
Realisierung des Projektes Stadtmusikantenhaus.

Beteiligte Stellen und Ressorts: Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Eu-
ropa, Senatskanzlei, Senator fur Kultur, Wirtschaftsforderung Bremen

Terminierung: 03/2022 — 12/2022

Wirkung:
Bremen als kulturelle und touristische Destination starken und die Besu-
cher:innen-Frequenz in der Innenstadt steigern.




Zukunftsfonds Innenstadt Bremen zur Unterstiitzung bei den Folgen der Corona-Pandemie

Titel: Forderprogramm Reattraktivierung und Umwandlung von Bu-
roraumen

Beschreibung:

Aufgrund der coronabedingt verstarkten Leerstandsproblematik und um
den Wandel der Innenstadt hin zu neuen zukunftstrachtigen Nutzungsmi-
schungen zu unterstitzen, soll ein Férderprogramm fur die Reattraktivie-
rung und Umwandlung von leerstehenden oder mindergenutzen Burofla-
chen in Flachen flr den Wohnungsbau und/oder das Refurbishment von
Baroflachen entwickelt werden.

Es ist angedacht, eine Erstberatung zu architektonischen und immobilien-
wirtschaftlichen Fragen durch Beratungsgutscheine zu ermdglichen. Des
Weiteren ist auch ein Zuschuss an Immobilienbesitzer fir Machbarkeits-
studien moglich, um zu prufen, wie Immobilien zu Buros fir moderne Ar-
beitsformen, Gastronomie oder Wohnraum (studentisches Wohnen sowie
sozialen Wohnraum mit einbeziehen) umgebaut werden kénnen.

Gefordert wird daher
o die Erstberatung rund um architektonische Fragestellungen. Eigen-
tumer einer innerstadtischen Immobilie, unabhangig von der der-
zeitigen oder zukunftigen Nutzung, kénnen sich mit einem Bera-
tungsgutschein einen kostenlosen Rat einer Expertin oder eines
Experten ihrer Wahl einholen. Themen kdnnen z.B. sein: Mal3nah-
men zur Attraktivitatssteigerung, Energieeinsparung und Energieef-
fizienz, barrierefreier Umbau, Nachnutzungsoptionen und Zielgrup-
penbestimmung, Grundrissgestaltung, Umgang mit denkmalge-
schitzten Gebauden oder die Nutzung offentlicher Forderpro-
gramme. Die Fachberatung zeigt Gestaltungsspielraume auf und
gibt Hilfestellungen bei Unklarheiten und schwierigen Fragen.
e die Erstberatung rund um betriebswirtschaftliche und immobilien-
wirtschaftliche Fragestellungen
Die antragstellende Person legt die Ergebnisse vor, bespricht das weitere
Vorgehen mit der WFB und rechnet nach erfolgter Beratung ab.
FUr die Beratungsgutscheine werden insgesamt 300.000 € zur Verfigung
gestellt.

Beteiligte Stellen und Ressorts: Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Eu-
ropa, Senatorin fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwicklung und
Wohnungsbau, Wirtschaftsforderung Bremen

Terminierung: 03/2022 — 12/2022

Wirkung:

Forderung nach der Schaffung neuen Wohnraums und moderner Burofla-
chen in der Innenstadt erfullen und leerstehende oder mindergenutzte Be-
standsimmobilien in der Innenstadt einer neuen Nutzung mit Mehrwerten
zufihren.




Zukunftsfonds Innenstadt Bremen zur Unterstiitzung bei den Folgen der Corona-Pandemie

Titel: Ansiedlung von kleinteiligen, zukunftsweisenden Dienstleistungsunter-
nehmen in zwei bis drei leerstehenden Innenstadtimmobilien, Projektidee:
"Marktplatz"

Beschreibung:

Es ist geplant eine Immobilie in der Innenstadt als Marktplatz / Markthaus mit
wechselnden Gastronomieangeboten aus regionalen Produkten auszustatten und
zu bespielen. Dies soll in einer oder mehreren groReren, leerstehenden Immobi-
lie(n) in der Bremer Innenstadt in Form einer Genossenschaftsgrindung realisiert
werden. Mehreren kleinen und mittelstdndischen Unternehmer:innen aus den
Branchen Nahrungs- und Genussmittel /Gastronomie wird so die Gelegenheit ge-
boten, sich auch auf einer groReren leerstehenden Flache auszuprobieren. Ge-
plant ist, verschiedene nachgefragte Nutzungen unterschiedlicher Anbieter:innen
auf einer grof3en Flache in der Innenstadt zu vereinen und somit ein vielfaltiges
und innovatives Angebot unter ein Dach zu bringen. Der Fokus des Angebotes soll
auf Regionalitat und Nachhaltigkeit liegen.

Beteiligte Stellen und Ressorts: Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa, Wirt-
schaftsférderung Bremen

Terminierung: 03/2022 — 12/2022

Wirkung:

Ein wechselndes Angebot innerhalb der Nutzungen kann sich positiv auf Angebots-
vielfalt und Flexibilitat auswirken. Dadurch werden viele verschiedenen Zielgruppen
angesprochen und eine Magnetwirkung fur die Innenstadt erzeugt. Der Zusam-
menschluss mehrerer kleinerer Unternehmen unter einem Dach mindert zudem
das Risiko fur Leerstand, da einzelne Geschaftsaufgaben vom grof3en Ganzen ab-
gefedert werden kdnnen und somit neue tragfahige Konzepte flr leerstehende In-
nenstadtimmobilien entstehen. Zudem kénnen zentrale Frage wie z. B. Ausbil-
dungsthemen, Fachkraftmangel gemeinschaftlich im Verbund angegangen werden.




Zukunftsfonds Innenstadt Bremen zur Unterstiitzung bei den Folgen der Corona-Pandemie

Titel: Weiterentwicklung Domshof

Beschreibung:

Es ist vorgesehen, den Domshof als zentralen Platz in der Bremer Innenstadt zwi-
schen Weltkulturerbe, City und Wochenmarkt zu einem attraktiven Ort der Begeg-
nung fur Bremer:innen, Tourist:innen und Nutzter:innen weiterzuentwickeln.
Hierbei wird das Leitbild Genuss, Erlebnis, Regionalitat verfolgt.

Neben der Attraktivierung des Wochenmarktes und der Erganzung des Angebotes
durch einen Abend-/Biomarkt, sollen eine Genussbox mit AuRengastronomie sowie
ein Kulturprogramm mit Bahne und Sitzgelegenheiten auf dem Platz installiert wer-
den. Hier ist eine Fortsetzung des Veranstaltungsformates ,,Open Space Domshof*
vorgesehen, welches jedoch angepasst wird, neue Zielgruppen erschlie3en soll
und hinsichtlich der geplanten Buhne deutlich kleiner ausfallen wird als im Jahr
2021.

Es ist vorgesehen, den Domshof langfristig zu einem Ort mit mehr Aufenthaltsqua-
litat, einem qualitativ hdherem Angebot und besonderem Flair umzugestalten.
Hierzu werden derzeit Gesprache mit verschiedenen Partnern gefuhrt. Es liegen
konkrete Gestaltungs- und Malnahmenvorschlage vor, die ab April realisiert wer-
den sollen. Dazu zahlt die Durchfihrung eines weitere Veranstaltungsjahres durch
die Open Space Macher:Innen mit einem vielfaltigen Programm und einer Buhne,
die starker in das Marktgeschehen eingebunden ist. Zudem soll eine Genussbox
etabliert werden, in der hochwertige Snacks und Getranke (u.a. Ratskellerwein) an-
geboten werden, die in einer attraktiven AulRengastronomie verkostigt werden kon-
nen. Daruber hinaus ist vorgesehen, zusatzlich einen Abend- und Biomarkt zu
etablieren, sodass der Platz auch zu anderen, als den bisher ublichen Marktzeiten,
belebt wird. Die Ma3nhahmen werden fortlaufend evaluiert und flie3en in ein Kon-
zept zur nachhaltigen Weiterentwicklung des Domshofes ein, das den politischen
Entscheidungsgremien Ende 2022 zur Entscheidung vorgelegt werden soll.

Beteiligte Stellen und Ressorts: Senatorin flur Wirtschaft, Arbeit und Europa, M3B,
Hochschule fur Kanste, Senatorin fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwick-
lung und Wohnungsbau

Terminierung: 03/2022 — 12/2022

Wirkung: Mit den vorliegenden Ideen und dem Konzept 2022 soll durch die Ge-
nussbox, eine Buhne mit vielfaltigem Programm, einem Abendmarkt sowie einer
erganzenden Mdblierung auf dem Domshof die Basis fur ein langfristiges Nut-
zungskonzept gelegt werden. So werden Ergebnisse gewonnen, die in eine Aus-
schreibung fur ein nachhaltiges Nutzungskonzept Domshof 2030* einflie3en.

Die MalRnahme tragt zur Steigerung eines zentralen innerstadtischen Platzes bei,
bringt mehr Aufenthaltsqualitat und Besucher:Innenfrequenz. Der Wochenmarkt
soll durch die Mallinahme gestarkt werden und der Platz zu einem Ort des (nach-
haltigen) und lebendigen kulturellen Lebens mitten im Bremen weiterentwickelt
werden.




Die Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa Herr Haacke

1711 Tel.: 361-8881
25.02.2022
Vorlage VL 20/5676
X | OFFENTLICH || NICHT OFFENTLICH UND VERTRAULICH
Beratungsfolge Termin Beratungsaktion
g(t)a?/tl”s:che Deputation fir Wirtschaft und Arbeit - 09.03.2022 Zustimmung

Wirtschaftlichkeit: VL-Nummer Senat: 20/384-S

Titel der Vorlage

Antrag auf Bundesfordermittel "Umsetzung der Strategie "Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte
zwischen Wall und Weser": Konkrete Modellvorhaben fiir einen resilienten und nachhaltigen
Nutzungswandel in einem interaktiven und integrierten Umsetzungsprozess

Vorlagentext

Die Vorlage ist als Anlage beigefiigt.

Beschlussempfehlung

Die Beschlussempfehlung ist in der Anlage dargestellt.

Anlage(n):
1. 20_384_ S-Vorlage Antrag Bundesférdermittel Umsetzung Strategie HB Centrum 2030

2. 20_384_S-Anlage Senatsvorlage Centrum_Bremen_2030
_Modellvorhaben_neue_Nutzungsmischung



Bremische Burgerschaft — SD.NET Vorlagenformular
(Ausschusse und Deputationen)

Die Senatorin fir

Ressort: Wirtschaft, Arbeit und Verantwortlich: Herr Haacke
Europa

Abteilung/Referat: 1/11 Telefon: 361-8881

) Beschlussvorlage . .
Vorlagentyp: Ausschiisse/Deputationen Aktenzeichen: 20/384-S
off. | n.off.: offentlich Wirtschaftlichkeit: | Keine WU
Beratungsfolge Beratungsaktion
Stadtische Deputation fur Wirtschaft und Arbeit - 20. WP Zustimmung

Titel der Vorlage:

Umsetzung der Strategie ,,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwischen Wall
und Weser“: Modellvorhaben fiir eine neue Nutzungsmischung
Antrag auf Bundesfordermittel und Einbringung eines Eigenanteils

Vorlagentext:

A. Problem

Die Freie Hansestadt Bremen hat beim Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR) eine Interessenbekundung flr die Teilnahme am Bundesprogramm ,Zukunftsfahige
Innenstadte und Zentren® eingereicht. Das Forderprojekt soll in Bremen dazu genutzt werden,
konkrete Modellvorhaben im Kontext der Strategie ,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte
zwischen Wall und Weser* fur einen resilienten und nachhaltigen Nutzungswandel zu realisieren.
Diese Interessenbekundung ist von Seiten des Bundesministeriums des Innern und fur Heimat
(BMI) positiv bewertet worden und die Stadtgemeinde Bremen ist zur Abgabe eines Vollantrags
aufgefordert worden. Die Frist hierfir lief bis zum 28.02.2022.

B. Losung

Dieser Vollantrag ist zum 28.02.2022 fristgemaf beim BBSR eingereicht worden.

Die Laufzeit des geplanten Forderprojekts ist Juli 2022 bis August 2025. Die operative Umsetzung
des hier geplanten Forderprojektes wird durch das Projektbiro Innenstadt Bremen gemeinsam mit
der Senatskanzlei, der Senatorin fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwicklung und

Wohnungsbau und der Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa durchgefihrt.
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Einzelheiten kdnnen der beiliegenden Senatsvorlage und dem der Senatsvorlage beiliegenden

Antrag entnommen werden.

C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Priifung

Finanzielle Auswirkungen

Das geplante Projekt wird Fordermittel in Hohe von insgesamt 6.250.665 Euro umsetzen. Laut den
Anforderungen des BMI muss die antragstellende Kommune von dieser Summe mindestens 25%
als Eigenanteil in das Projekt einbringen. Fur das Bremer Projekt bedeutet das einen Eigenanteil
von insgesamt 1.562.665 Euro. Das BMI wird 4.688.000 Euro Bundesfordermittel fir Bremen
bereitstellen.

Die Aufteilung der Férdermittel in Euro nach Projektjahren ist vom BMI wie folgt vorgegeben:

2022 2023 2024 2025 Gesamt
Eigenmittel 233.333 509.333 393.333 426.666 1.562.665
Bremens
Bundesmittel 700.000 1.528.000 1.180.000 1.280.000 4.688.000
(Zuwendung)
Gesamt 933.333 2.037.333 1.573.333 1.706.666 6.250.665

Der Eigenanteil in Hohe von 1.562.665 Euro soll aus Mitteln des ,Zukunftsfonds Innenstadt®
bereitgestellt werden, der als Teil der Vorlage ,Bremen-Fonds zur Bewaltigung der Folgen der
Corona-Pandemie: Langfristig wirksame MalRnahmen — 1. Tranche“ am 02.02.2021 durch den
Senat beschlossen wurde und einen Gesamtumfang von 10.350.000 Euro aufweist. Der
»<Zukunftsfonds Innenstadt® ist die MalRnahme Nr. 29 der 1. Tranche des Bremen-Fonds und gehdrt
zum zentralen Thema der wirtschaftsstrukturellen Transformation.

Vorgesehen ist die Ubertragung der insgesamt erforderlichen Kofinanzierungsmittel in Form einer

Einlage in die Kapitalrlicklage der ,Projektbiro Innenstadt Bremen“-GmbH.

Personalwirtschaftliche Auswirkungen

Fir die strategische Begleitung und Ubersicht (iber das Férderprojekt im Kontext der
Innenstadtentwicklung als Ganzes sowie die Ubersicht Uber die férdertechnische Abwicklung und
Kommunikation mit dem Bundesférdermittelgeber besteht in der Senatskanzlei in Abteilung 2 ein
zusatzlicher Personalbedarf ab Projektbeginn fir die Gesamtdauer des Projekts bis zum Jahr 2025
im Umfang von 1,0 VZA/ Besoldungsgruppe 13/14. Dieser Personalbedarf kann laut
Fdrderrichtlinien nicht Gber das Forderprojekt selbst finanziert werden. Begleitende Projektkosten
dieser Art missen von dem Forderantragsteller selbst getragen werden. Die Finanzierung dieser

zusatzlichen Stelle soll daher aus dem Kofinanzierungs-Eigenanteil erfolgen.
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Genderbezogene Auswirkungen

Von den geschaffenen Angeboten und attraktivitatssteigernden MaRnahmen im 6ffentlichen Raum
in der Innenstadt profitieren alle Geschlechter. Zudem wirken sich die Maltnahmen auf die
Entwicklung der Innenstadt von morgen aus und sollen allen Bevolkerungsgruppen

zugutekommen, die eine lebenswerte und zukunftssichere Innenstadt vorfinden sollen.

Beschlussempfehlung:

1. Die stadtische Deputation fir Wirtschaft und Arbeit nimmt den Antrag auf Bundesférdermittel
,Umsetzung der Strategie ,,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwischen Wall und
Weser“: Konkrete Modellvorhaben fiir einen resilienten und nachhaltigen Nutzungswandel in
einem interaktiven und integrierten Umsetzungsprozess® zur Kenntnis.

2. Die stadtische Deputation fir Wirtschaft und Arbeit stimmt der Bereitstellung des daftr
notwendigen Anteils von 25 % = 1.562.665 Euro aus dem ,Zukunftsfonds Innenstadt® zu. Sie
nimmt zur Kenntnis, dass diese Mittelbindung im Rahmen der geplanten Vorlage zum
»Zukunftsfonds Innenstadt* der Deputation flr Wirtschaft und Arbeit zur Entscheidung vorgelegt

wird.

Anlagen:
Senatsvorlage fir die Sitzung am 01.03.2022 inklusive dem Antragstext ,Umsetzung der Strategie

»centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwischen Wall und Weser“: Modellvorhaben fir eine
neue Nutzungsmischung
Antrag auf Bundesfordermittel und Einbringung eines Eigenanteils
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In der Senatssitzung am 1. Marz 2022 beschlossene Fassung

Senatskanzlei

Senatorin fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat,
Stadtentwicklung und Wohnungsbau
Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa
Senator flr Finanzen

Vorlage
fur die Sitzung des Senats
am 01.03. 2022

Umsetzung der Strategie
»Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwischen Wall und Weser*:
Modellvorhaben fiir eine neue Nutzungsmischung
Antrag auf Bundesfordermittel und Einbringung eines Eigenanteils

A. Problem

Die Bremer Innenstadt befindet sich in einer Phase des Wandels: AuRere Rahmenbe-
dingungen wie der demographische Wandel, ein dynamischer Strukturwandel im Ein-
zelhandel durch eine voranschreitende Digitalisierung und damit ein verandertes Kauf-
verhalten sowie die Auswirkungen des Klimawandels pragen aktuell ihre Entwicklung.
Die Freie Hansestadt Bremen hat darauf frihzeitig reagiert: Mit der ,Strategie Centrum
Bremen 2030+ (Senatsbeschluss am 19.10.2021) liegen zentrale Leitplanken fur die
Entwicklung einer lebendigen Mitte Bremens zwischen Wall und Weser vor. Wichtige
Handlungserfordernisse fur die Zukunft rund um eine hohe Nutzungsvielfalt, qualitats-
volle offentliche Raume und verbesserte Mobilitat sind erkannt und mogliche Syner-
gieeffekte im Gesamtkonzept verankert. Innerhalb der Innenstadt wurden funf Schwer-
punktraume (1) Am Brill, (2) Erlebnis Weltkulturerbe, (3) Centrum an der Weser, (4)
Mitte Bremen und (5) Wallanlagen definiert. Es gilt nun, diese Leitplanken zu konkre-
tisieren und die Umsetzung der beschlossenen MalRnahmen rasch voranzubringen
und zu finanzieren.

Auf Bundesebene wurde die Notwendigkeit einer gezielten Innenstadtférderung eben-
falls erkannt. Am 22.07.2021 veroffentlichte das Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und
Raumforschung (BBSR) im Auftrag des Bundesministeriums des Innern, fur Bau und
Heimat (BMI) das Bundesprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren®. Das
BMI méchte im Rahmen dieses Projektaufrufs Kommunen modellhaft bei der Erarbei-
tung von innovativen Konzepten und Handlungsstrategien und deren Umsetzung for-
dern. Im Kontext der Strategieentwicklung kdnnen auch konkrete Einzelmalinahmen



zur Starkung und Entwicklung der Innenstadte unterstitzt werden. Fir dieses Bunde-
sprogramm stehen insgesamt 250 Mio. Euro fur Programmbegleitung und Vorhaben
bis 2025 zur Verfugung.

Die Freie Hansestadt Bremen hat am 17.09.2021 beim BBSR eine Interessenbekun-
dung fur die Teilnahme am Bundesprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zen-
tren“ eingereicht. Das Forderprojekt soll in Bremen dazu genutzt werden, konkrete Mo-
dellvorhaben im Kontext der Strategie ,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwi-
schen Wall und Weser* fur einen resilienten und nachhaltigen Nutzungswandel zu re-
alisieren. Diese Interessenbekundung wurde von Seiten des BMI positiv bewertet und
die Stadtgemeinde Bremen wurde zur Abgabe eines Vollantrags aufgefordert.

B. Losung

Es gilt nun, das Forderprojekt ,Umsetzung der Strategie ,,Centrum Bremen 2030+ Le-
bendige Mitte zwischen Wall und Weser“: Konkrete Modellvorhaben flr einen resilien-
ten und nachhaltigen Nutzungswandel in einem interaktiven und integrierten Umset-
zungsprozess” zu konkretisieren.

Das Ubergeordnete Ziel der Modellvorhaben soll es sein, das Bremer Centrum bei der
Bewaltigung der akuten und strukturellen Problemlagen zu unterstitzen und es (wie-
der) zum ldentifikationsort mit multifunktionalen, resilienten und kooperativen Struktu-
ren zu entwickeln.

Als inhaltlicher Rahmen fur das Férderprojekt und die Auswahl der MalRnahmen wurde
die ,Strategie Centrum Bremen 2030+ - Lebendige Mitte zwischen Wall und Weser*
und insbesondere die Umsetzung von Projekten in den dort definierten Schwerpunkt-
raumen zugrunde gelegt.

Im beantragten Forderprojekt soll daher vorrangig daran gearbeitet werden, wobei den
folgenden drei Schwerpunkten besondere Bedeutung zukommt:

1) Stadtebau (Aufwertung offentlicher Raume, Architektur, Baukultur etc.)

- Offentliche Raume mit hoher Aufenthaltsqualitat und vielfaltigen Nutzungspro-
filen insbesondere auch fur Familien, junge Erwachsene und Kinder sollen ge-
schaffen werden, unter Berlcksichtigung der blauen und grinen Infrastruktu-
ren Bremens und der Themen Klimaschutz und -anpassung.

- Durch eine starkere Verankerung von Einrichtungen der Wissenschaft und
Ausbildung in der Innenstadt kbnnen neue Entwicklungspotentiale gehoben
werden. Die Entwicklung eines ,Campus Innenstadt” mit Schwerpunkt am Brill
ermoglicht es, die Zentralitat und Anziehungskraft des Centrums Bremen
durch das Potenzial von Auszubildenden und Studierenden entscheidend zu
starken.

- Im Rahmen der Teilforstschreibung VEP perspektivisch weitestgehend ohne
auto-orientierten Verkehr im Centrum auszukommen und den Umweltverbund



zu starken, ist es ein Ziel dieses Projektes, fur auszuwahlende Parkhauser
mittelfristig erganzende Perspektiven fur eine Umnutzung und langfristige
stadtebauliche Umgestaltung zu eroffnen.

- Durch die Schaffung offentlicher Zugange und Nutzungs- und Aufenthaltsmog-
lichkeiten von Dachlandschaften im Innenstadtbereich wird die ,Dritte Dimen-
sion“ des Stadtraums erschlossen. Hierzu sollen vorrangig offentliche Park-
hauser und bestehende Einzelhandels- und Buroimmobilien genutzt werden.

2) Immobilienwirtschaft und Zwischennutzung fiir einen neuen Nutzungsmix

- Leerstehende Flachen in der Innenstadt werden aktiviert, die Angebotsvielfalt
und der Nutzungsmix verbessert und zukunftsfahige Einzelhandelskonzepte
gewonnen, indem ein intensiver Dialog mit der Immobilienwirtschaft gefuhrt
und innovative Grundungswettbewerbe veranstaltet werden.

- StraRenraumen in der Innenstadt, die bislang wenig Aufmerksamkeit bekom-
men haben, sollen aktiviert und intensiver genutzt werden. Ziel des Projekts ist
es, konkret umsetzbare Vorschlage fur die Aktivierung dieser ,C-Strallen® zu
entwickeln und zu realisieren.

- Aktuell stehen grofl’e Kaufhaus-Ketten vor weitreichenden strukturellen Veran-
derungen, die auch in Bremen zu einer Schliefung geflhrt haben. Ziel ist es,
positive Rahmenbedingungen fur eine erfolgreiche und langfristige Nachfolge-
nutzung dieser pragenden Immobilien zu schaffen.

3) Aufbau und Ausbau von Akteurskooperationen und Beteiligungsformaten
- Eine zunehmende Nutzungsmischung und hierdurch bedingte Multifunktionali-

tat der Innenstadt erfordert eine noch starkere Einbeziehung aller relevanten
Akteure in den Prozess. Auf diese aktuellen Anforderungen hat Bremen zeit-
lich parallel zur Antragstellung dieses Forderprojektes mit der Grindung der
~Projektburo Innenstadt Bremen GmbH" reagiert. Durch Kommunikation und
Beteiligung formuliert und behalt das Projektburo Innenstadt den "stadtischen
Gesamtblick" und bindet die Bremer Stadtgesellschaft aktiv in die bevorste-
henden Prozesse ein.

Mit der Grundung des ,Projektburos Innenstadt Bremen® als neuer Innenstadtprojekt-
gesellschaft wird die organisatorische Struktur der Innenstadtentwicklung in Bremen
ertichtigt und professionalisiert. Das Projektburo arbeitet operativ eng insbesondere
mit den fur die Innenstadtentwicklung zustandigen Ressorts und den etablierten Akt-
euren City Initiative Bremen (Cl) und Wirtschaftsforderung Bremen GmbH (WFB) zu-
sammen und bindet die weiteren Akteure der Stadtgesellschaft mit ein. Dazu zahlen
u.a. die Universitat und die Hochschule. Des Weiteren wird der Kontakt zu den beste-
henden Eigentimer:innen, Investor:innen und Nutzer:innen der Innenstadt intensiviert



und es werden neue Investor:innen sowie potenzielle neue Interessent:innen im Ein-
zelhandels-, Gastronomie- und Dienstleistungsbereich, aber auch fur die Themen
Wohnen und Arbeiten flr das Bremer Centrum gewonnen. Von besonderer Bedeutung
ist die Einbindung von Burger:innen aller Altersgruppen, insbesondere von Familien
und jungen Kindern durch das Projektburo.

Die operative Umsetzung des hier geplanten Forderprojektes wird durch das Projekt-
bdro Innenstadt Bremen gemeinsam mit der Senatskanzlei, der Senatorin fur Klima-
schutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwicklung und Wohnungsbau und der Senatorin fur
Wirtschaft, Arbeit und Hafen durchgeflhrt.

Die Laufzeit des geplanten Forderprojekts ist Juli 2022 bis August 2025. Es wird ins-
gesamt Fordermittel in HOhe von 6.250.665 Euro fur die Realisierung der oben be-
schriebenen Ziele umsetzen. Laut den Anforderungen des BMI muss die antragstel-
lende Kommune von dieser Summe mindestens 25% als Eigenanteil in das Projekt
einbringen. Fur das Bremer Projekt bedeutet das einen Eigenanteil von insgesamt
1.562.665 Euro.

C. Alternativen

Alternativen werden nicht vorgeschlagen.

Bei Nicht-Bereitstellung des notwendigen Eigenanteils wurden die Fordermittel des
Bundes verfallen und das Forderprojekt in Bremen konnte nicht umgesetzt werden.

D. Finanzielle, personalwirtschaftliche und genderbezogene Auswirkungen
Finanzielle Auswirkungen

Das geplante Projekt wird Fordermittel in HOhe von insgesamt 6.250.665 Euro umset-
zen. Laut den Anforderungen des BMI muss die antragstellende Kommune von dieser
Summe mindestens 25% als Eigenanteil in das Projekt einbringen. Fir das Bremer
Projekt bedeutet das einen Eigenanteil von insgesamt 1.562.665 Euro. Das BMI wird
4.688.000 Euro Bundesfordermittel fur Bremen bereitstellen.

Die Aufteilung der Férdermittel in Euro nach Projektjahren ist vom BMI wie folgt vor-
gegeben:

2022 2023 2024 2025 Gesamt

Eigenmittel 233.333 509.333 393.333 426.666 1.562.665
Bremens
Bundesmittel | 700.000 1.528.000 1.180.000 1.280.000 | 4.688.000
(Zuwendung)
Gesamt 933.333 2.037.333 1.573.333 1.706.666 | 6.250.665




Mit Einreichen der Interessenbekundung im September 2021 wurde durch die Senats-
kanzlei, die Senatorin flr Wirtschaft, Arbeit und Europa und die Senatorin fur Klima-
schutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwicklung und Wohnungsbau ebenfalls die Finanzie-
rung des notwendigen Bremer Eigenanteils in Hohe von 1.562.665 Euro vorbereitet.
Dieser soll aus Mitteln des ,Zukunftsfonds Innenstadt® bereitgestellt werden, der als
Teil der Vorlage ,Bremen-Fonds zur Bewaltigung der Folgen der Corona-Pandemie:
Langfristig wirksame MaRnahmen — 1. Tranche® am 02.02.2021 durch den Senat be-
schlossen wurde und einen Gesamtumfang von 10.350.000 Euro aufweist. Der ,Zu-
kunftsfonds Innenstadt” ist die MaRnahme Nr. 29 der 1. Tranche des Bremen-Fonds
und gehort zum zentralen Thema der wirtschaftsstrukturellen Transformation.
Vorgesehen ist die Ubertragung der insgesamt erforderlichen Kofinanzierungsmittel in
Form einer Einlage in die Kapitalricklage der ,Projektbiro Innenstadt Bremen“-GmbH.
Personalwirtschaftliche Auswirkungen

Als formeller Antragsteller fur die Bundesférderung entsteht fir die Senatskanzlei ein
zusatzlicher Personalbedarf fur die erforderliche kontinuierliche Begleitung, Berichter-
stattung und generelle Ubersicht liber das Forderprojekt im Kontext der Innenstadtent-
wicklung als Ganzes sowie die fordertechnische Abwicklung und Kommunikation mit
dem Bundesfordermittelgeber. Dieser zusatzliche Personalbedarf besteht ab Projekt-
beginn fir die Gesamtdauer des Projekts bis zum Jahr 2025 im Umfang von 1,0 VZA/
EG 14 TV-L. Dieser Personalbedarf kann laut Forderrichtlinien nicht Uber das Forder-
projekt selbst finanziert werden. Begleitende Projektkosten dieser Art missen von dem
Forderantragsteller selbst getragen werden. Die Finanzierung dieser zusatzlichen
Stelle soll daher aus der neu eingerichteten Sonderrucklage zur Innenstadtentwicklung
erfolgen.

Genderbezogene Auswirkungen

Von den geschaffenen Angeboten und attraktivitatssteigernden Malinahmen im 6ffent-
lichen Raum in der Innenstadt profitieren alle Geschlechter. Zudem wirken sich die
MalRnahmen auf die Entwicklung der Innenstadt von morgen aus und sollen allen Be-
volkerungsgruppen zugutekommen, die eine lebenswerte und zukunftssichere Innen-

stadt vorfinden sollen.

E. Beteiligung und Abstimmung

Die Vorlage ist zwischen den vorlegenden Ressorts abgestimmt. Der Antrag an den
Bund ist dartber hinaus im Rahmen der Ressort-AG Innenstadt mit weiteren beteilig-
ten Ressorts und Gesellschaften abgestimmit.

F. Offentlichkeitsarbeit und Veréffentlichung nach dem Informationsfrei-
heitsgesetz

Die Vorlage kann nach Beschlussfassung Uber das zentrale elektronische Informati-

onsregister veroffentlicht werden.



G.
1.

Beschluss
Der Senat nimmt den Antrag auf Bundesférdermittel ,Umsetzung der Strategie
,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwischen Wall und Weser“: Konkrete
Modellvorhaben fur einen resilienten und nachhaltigen Nutzungswandel in einem
interaktiven und integrierten Umsetzungsprozess® zur Kenntnis.

. Der Senat bittet die Senatorin fir Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwicklung

und Wohnungsbau und die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa um Weiter-
leitung der Vorlage an die zustandigen Fachdeputationen mit der Bitte um Kennt-
nisnahme.

Der Senat bittet die Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa um die Bereitstel-
lung des fur das Forderprojekt einzubringenden Eigenanteils in HOhe von
1.562.665 Euro aus dem ,Zukunftsfonds Innenstadt®. Der Senat bittet die Senatorin
fur Wirtschaft, Arbeit und Europa ferner, diese Mittelbindung im Rahmen der ge-
planten Vorlage zum ,Zukunftsfonds Innenstadt® der Deputation fur Wirtschaft und
Arbeit zur Entscheidung vorzulegen.

. Der Senat stimmt der Einrichtung einer zusatzlichen Personalstelle im Umfang von

1,0 VZA/ EG 14 TV-L fir die Laufzeit 01.05.2022 — 31.12.2025 innerhalb der Se-
natskanzlei fur die erforderliche kontinuierliche Begleitung, Berichterstattung und
generelle Ubersicht Uber das Férderprojekt im Kontext der Innenstadtentwicklung
als Ganzes sowie die fordertechnische Abwicklung des Forderprojektes zu und
nimmt die vorgesehene Finanzierung aus der neu eingerichteten Sonderrtcklage
zur Innenstadtentwicklung zur Kenntnis.

Anlage:
Antragstext ,Umsetzung der Strategie ,,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwi-

schen Wall und Weser“: Modellvorhaben flr eine neue Nutzungsmischung — Bremen
Centrum zwischen Wall und Weser*
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Inhaltlich in der Ressort-AG Innenstadt abgestimmte Fassung
Derzeit noch in redaktioneller Schlussbearbeitung

Bremen, den 24.02.2022

Zuwendungsantrag

Programm:

Projekt:

Projektort:

Bundesland:

Antragsteller:

Ansprechpartner
in der Kommune:

Héhe der beantragten Bundeszuwendung:

Bankverbindung:
Geldinstitut:
IBAN:

BIC:

Weitere Fordermittelgeber:

Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren

Modellvorhaben fiir eine neue Nutzungsmischung — Bremen Cent-

rum zwischen Wall und Weser

Umsetzung der Strategie ,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte

zwischen Wall und Weser*:

Am Markt 21
28195 Bremen

Bremen

Freie Hansestadt Bremen

vertreten durch

Herrn Dr. Andreas Bovenschulte
Birgermeister und Président des Senats
Am Markt 21

28195 Bremen

Herr Dr. Ralph Baumheier

Senatskanzlei, Abteilungsleiter Koordinierung und Planung
Am Markt 21

28195 Bremen

Telefon: 0421-361-6207

Telefax: 0421-496-6207

Email: ralph.baumheier@sk.bremen.de

4.688.000,00 Euro

<Name>
<Untergliederung>
<StralRe, Hausnummer>
<PLZ Ort>
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Kurzbeschreibung des Projekts (max. 10 Zeilen)

Die Weiterentwicklung und Transformation der Innenstadt ist ein zentrales Zukunftsprojekt Bremens.

Mit der im Oktober 2021 vom Senat vorgelegten ,Strategie Centrum Bremen 2030+“ hat Bremen in einem parti-
zipativen Prozess und ressortiibergreifend die wesentlichen Grundlagen erarbeitet und zentrale Handlungsfelder
und -rdume identifiziert. Eine Neuprofilierung der inneren Stadt mit einer hohen Nutzungsvielfalt, qualititvollen
offentlichen Raumen sowie einer zukunftsfahigen nachhaltigen Mobilitit sind als Ziele adressiert und mégliche
Synergieeffekte in dem Gesamtkonzept verankert. Innerhalb der Innenstadt wurden finf Schwerpunktrdume de-
finiert: (1) Am Brill, (2) Erlebnis Weltkulturerbe, (3) Centrum an der Weser, (4) Mitte Bremen und (5) Wallanlagen.
Das zeitgleich mit dieser Antragstellung eingerichtete neue Projektbiro Innenstadt wird zusammen mit der Se-
natskanzlei und den Fachressorts fiir Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwicklung und Wohnungsbau, fir
Kultur und fiir Wirtschaft, Arbeit und Europa die Umsetzung der Strategie insbesondere in den Schwerpunktrau-
men im engen Schulterschluss mit privaten Akteuren und im Dialog mit der Bremer Stadtgesellschaft konsequent
vorantreiben und umsetzen, u.a. durch die Entwicklung neuer stadtebaulicher Ldsungen und Manahmen zur
Klimaanpassung und Verbesserung der Aufenthaltsqualitat sowie die kreative Neu-Nutzung leerstehender Immo-
bilien mit innovativen Ansatzen und die Aktivierung und intensivere Nutzung bislang mindergenutzter innerstadti-
scher Quartiere, Immobilien und Flachen begegnen.

Begriindung fiir das Projekt (-2 Seiten insg.)

1. Ausgangssituation im Handlungsraum:

Das Centrum Bremen als zentraler Bereich der Bremer Innenstadt befindet sich in einer Phase des Wandels und
der Neupositionierung. Verschiedene Einflussfaktoren prégen es derzeit und stellen neue Anforderungen an seine
Entwicklung. Dazu gehoren:

e ein dynamischer Strukturwandel im Einzelhandel durch die voranschreitende Digitalisierung, und damit
ein verandertes Kaufverhalten zu Lasten des stationaren Einzelhandels, hinzu kommt ein Investitions-
stau bei den Einzelhandelsimmobilien

e der demographische Wandel, der sich insbesondere in einer &lter werdenden Bevdlkerung zeigt und
jungere Generationen, die einen Wertewandel formulieren,

e neue Anspriche der Stadtgesellschaft an die Aufenthalts- und Erlebnisqualitat von innerstadtischen
Stadtraumen,

o Klimaschutz und notwendige Anpassungen von Stadtraumen an die Folgen des Klimawandels,

o Mobilititswende und Veranderungen im Mobilitatsverhalten,

e die Bedingungen wahrend der Covid-19-Pandemie und ihre langfristigen Auswirkungen, die Innovatio-
nen fur die Krisenfestigkeit von Stadtrdumen, Handel und Gesellschaft bis hin zu den Themen Gesund-
heit und Sicherheit erfordern.

Bremen ist ein Oberzentrum mit fast 570.000 Einwohner:innen und einem Einzugsgebiet von 2,7 Mio. Menschen
innerhalb der Metropolregion Nordwest mit einer zentralen Bedeutung als Arbeits-, Einkaufs-, Wohn-, Kultur-,
Wissenschafts- und Freizeitstandort. Das Bremer Centrum ist neben seinem bedeutsamen historischen Ensemble
mit Welterbe-Status gepragt durch eine teilweise monostrukturelle Einzelhandelsausrichtung, eine eher dichte
Bebauung in den zentralen Einzelhandelslagen mit teils wenig attraktiven und klimaempfindlichen Aufenthaltsor-
ten sowie durch Minder- und Unternutzung gepréagte innerstadtische Quartiere und Immobilien mitten im Centrum.
Die Einzelhandelszentralitat der Bremer Innenstadt liegt mit 115,4 leicht Gber dem Durchschnitt der deutschen
Stédte vergleichbarer GroRe (113,6 bei Stadten mit 500.000 — 1.000.000 Einwohner:innen). Im Vergleich dieser
Gruppe hat Bremen auBerdem eine Uberdurchschnittlich hohe Dichte an Einkaufszentren in den Randgebieten
und kurz hinter der Stadtgrenze. Diese werben mit guter Erreichbarkeit und sind besonders flir Pendler:innen aus
der Region sehr attraktiv.

Die raumliche Abgrenzung des Gebietes der Bremer Innenstadt umfasst das Bremer Centrum/Altstadt (PLZ
28195) zwischen Wall und Weser und bezieht den raumlichen Kontext der erweiterten Innenstadt bis zum Bremer
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Hauptbahnhof (Bahnhofsvorstadt) sowie Verbindungen in die angrenzenden Stadtteile, insbesondere auch in die
sich dynamisch entwickelnde Uberseestadt, ein. Dabei ist die Integration in den gesamtstadtischen Kontext
ebenso gegeben wie die kleinrdumliche Fokussierung innerhalb des abgegrenzten Modellgebietes.

Akuter Handlungsbedarf zeigt sich insbesondere an der steigenden Anzahl leerstehender Ladengeschafte im
Centrum. Vom Strukturwandel der Warenhausketten war Bremen mit zwei groken Hausern betroffen, von denen
ein Warenhausstandort aufgegeben wurde. Das Bremer Centrum wurde in herausgehobenem Malfle von den
coronabedingten Lockdowns und Einschrankungen zusétzlich getroffen. Schon vor der Corona-Pandemie war die
Innenstadt Bremens von einem Strukturwandel geprégt, welcher sich vor allem durch die Zunahme von Leerstén-
den, die Reduzierung (Onlinehandel) und teilweise Verlagerung von Frequenzen in andere Stadtteilzentren oder
Orte in der Region sowie durch Nutzungsverluste von Immobilien an zentralen Platzen in der Innenstadt Bremens
zeigte.

Im Bremer Centrum gibt es derzeit mehrere groRflachige Leerstande und Mindernutzungen sowie einen erhebli-
chen Modernisierungsbedarf zentraler Immobilien. Eine Fortsetzung dieser Entwicklung und die Gefahr eines
Trading-Down-Effekts zeichnen sich ab, , wenn nicht sofort und zielgerichtet gehandelt wird.

2. Einbindung des Projekts in den stadtrédumlichen Kontext:

Die hier beantragten ,Modellvorhaben fiir eine neue Nutzungsmischung zwischen Wall und Weser* fiigensich in

bestehende integrierte gesamtstadtische Entwicklungsstrategien ein und konkretisieren diese.

Vertiefung Innenstadtkonzept 2030+: Mit der Strategie Centrum Bremen 2030+ liegen zentrale Leitplanken fiir die
Entwicklung einer lebendigen Mitte Bremens zwischen Wall und Weser vor. Wichtige Handlungserfordernisse fiir
die Zukunftin verschiedenen Themenfeldern rund um eine hohe Nutzungsvielfalt, qualitatsvolle éffentliche Raume
und verbesserte Mobilitét sind erkannt und mégliche Synergieeffekte in einem Gesamtkonzept verankert. Die
raumlichen Schwerpunkte und entscheidenden Schllisselmalinahmen sind identifiziert. Mit dieser Perspektive ist
Bremen gut aufgestellt, um den Transformationsprozess und die Neuausrichtung seines Centrums aktiv zu steu-
ern und zu gestalten.

Zentren- und Nahversorgungskonzept 2020: Das Zentren- und Nahversorgungskonzept (ZNK) der Stadt Bremen
verfolgt vorrangig das Ziel, die Einzelhandelszentralitt sowie die Funktionsvielfalt der Innenstadt und der Stadt-
teilzentren sowie die wohnortnahe Grundversorgung zu erhalten und zu starken. Auf Ebene der Gesamtstadt
dient das zuletzt 2020 fortgeschriebene stadtebauliche Entwicklungskonzept nach § 1 Abs. 6 Nr. 11 BauGB als
grundlegende und strategische Arbeitsbasis fiir die Bauleitplanung und den Stadtentwicklungsprozess der kom-
menden Jahre.

Aktionsprogramm _Innenstadt 2020-2022: Fiir eine lebendige und attraktive Innenstadt Bremen wurde am
25.08.2020 das Aktionsprogramm Aufenthalts- und Erlebnisqualitat Innenstadt 2020/21 zur Unterstiitzung bei den
Folgen der Corona-Pandemie vom Senat beschlossen. Zielsetzung des aktuell in der Umsetzung befindlichen
Programms sind kurzfristig wirksame Interventionen, um die konkreten Corona-bedingten Folgen inshesondere
fur die Innenstadtwirtschaft zu minimieren und die Frequenz wieder deutlich zu erh6hen.

Im Kontext der Aufstellung des Bremen-Fonds (Sonderprogramm von Land und Stadt Bremen zur Bewéltigung
der Corona-Folgen) wurde durch die Gutachter der IW-Consult herausgestellt, dass mittel- und langfristige Mal-
nahmen zur Verhinderung struktureller Einbriiche in Wirtschaft und Gesellschaft zur Unterstlitzung des gesell-
schaftlichen Neustarts nach der Krise erganzend erforderlich sind, dazu zahlen auch die Herausforderungen fir
die Innenstadt und die Zielsetzung, eine resiliente, multifunktionale und kooperative Weiterentwicklung der City
zukunftsfahig sicher zu stellen.

VEP 2025: Im Rahmen der Teilfortschreibung des Verkehrsentwicklungsplans (VEP) wird derzeit an den Maf3-
nahmen fiir eine weitgehend autofreie Innenstadt gearbeitet; damit werden auch wesentliche infrastrukturelle Vo-
raussetzungen fiir eine attraktivere Radinfrastruktur (Radpremiumroute und Fahrradabstellanlagen, Fuf3- und
Radwegbriicken iiber die Weser ) und eine Attraktivitatssteigerung des OPNV vorbereitet bzw. umgesetzt.

Es ist auBerdem geplant, im vorgesehenen Handlungsraum der Innenstadt das Stadtebauférderungsprogramm
Lebendige Zentren zum Einsatz zu bringen (Senatsbeschluss vom 25.08.2020). Auf Basis der 0.g. bestehenden
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Konzepte und Handlungsstrategien soll im Weiteren im Rahmen von vorbereitenden Untersuchungen geklart wer-
den, welche Instrumente des besonderen Stadtebaurechtes konkret zum Einsatz gebracht werden kénnten.

3. Bedeutung des Projekts fiir die Innenstadt:

Mit der Umsetzung der Strategie Centrum Bremen 2030+, den dort definierten SchlliisselmalBnahmen wird die
Transformation des Bremer Centrums in den vereinbarten Schwerpunktrdumen vorangetrieben. Der Nutzungs-
wandel und die Erhéhung des Nutzungsmixes von Innenstadt-immobilien werden aktiv unterstitzt und die Resi-
lienz der Bremer Innenstadt wird gesteigert.

Um die Transformation des Nutzungsmixes anzustoRen, werden u.a. leerstehende Objekte durch wirkungsvolle
temporare Konzepte bespielt. Eine Verkniipfung der geplanten MaBnahmen zum Nutzungswandel mit der Quali-
fizierung von éffentlichen Rdumen, Griinbereichen, Wasserflachen sowie zukunftsfahigen Mobilitats- und Stadt-
raumen macht die Bremer Innenstadt langfristig wieder zu einem attraktiven Aufenthaltsort fiir alle Bremer:innen
und fur auswartige Gaste und Besucher:innen. Die Innenstadt wird damit inrem Anspruch als 6konomischer,
sozialer und gesellschaftlicher Mittelpunkt der Stadt gerecht. In diesem Sinne wird die Stadtgesellschaft durch
aktive Mitwirkung einbezogen. Langfristig soll darauf aufbauend die Beteiligung der Stadtgesellschaft insgesamt
starker in der Stadtentwicklung verankert werden.

Beschreibung des Projekts (ca. 3-5 Seiten insg.)

1. Ziele des Projekts
Das tibergeordnete Ziel der ,Modellvorhaben fiir eine neue Nutzungsmischung — Bremen Centrum zwischen
Wall und Weser* ist es, das Bremer Centrum bei der Bewéltigung der akuten und der strukturellen Problemlagen
zu unterstltzen und es (wieder) zum Identifikationsort mit multifunktionalen, resilienten und kooperativen Struktu-
ren zu entwickeln. Im beantragten Forderprojekt sollen dabei die Schwerpunktraume der neuen Senatsstrategie
fir die Innenstadt konkretisiert bearbeitet werden:

Stadtebau (Aufwertung 6ffentlicher Rdume, Architektur, Baukultur etc.)
Ziel 1: Dem Nutzungswandel im Bremer Centrum wird auch im 6ffentlichen Raum Rechnung getragen. Ziel ist
es, Offentliche Raume mit hoher Aufenthaltsqualitat und vielfaltigen Nutzungsprofilen insbesondere auch fiir Fa-
milien, junge Erwachsene und Kinder zu schaffen, unter Berticksichtigung der blauen und griinen Infrastrukturen
Bremens und der Themen Klimaschutz und -anpassung.
- Indikator: Erstellung eines konkretisierenden Konzeptes unter Blrgerbeteiligung und Umsetzung fir drei
Pilotvorhaben fiir nutzerfreundliche blaue und griine Infrastruktur im éffentlichen Raum.
Ziel 2: Durch eine stéarkere Verankerung von Einrichtungen der Wissenschaft und Ausbildung in der Innenstadt
kénnen neue Entwicklungspotentiale gehoben werden. Ziel ist es, die Entwicklung eines ,Campus Innenstadt*
insbesondere im Bereich am Brill und seinem Umfeld zu ermdglichen, um die Zentralitdt und Anziehungskraft
des Centrums Bremen durch das Potenzial von Auszubildenden und Studierenden der nachkommenden Gene-
rationen entscheidend zu stérken.
- Indikator: Entwicklung einer konzeptionellen Gesamt-Programmatik und —Strategie ,Wissenschaft in der
Innenstadt* mit konkreten Standortuntersuchungen und Entwicklungsoptionen
Ziel 3: Im Rahmen einer neuen Mobilitatsstrategie, weitestgehend ohne auto-orientierten Verkehr im Centrum
auszukommen und den Umweltverbund zu stérken, ist es das Ziel dieses Projektes, flir auszuwahlende Park-
hauser erganzende Perspektiven fiir eine Umnutzung und langfristige stadtebauliche Umgestaltung zu erdffnen.
- Indikator: Umsetzung eines Pilotvorhabens in Bezug auf ein Parkhaus im Innenstadtbereich in Bremen.
Ziel 4: Durch die Schaffung 6ffentlicher Zugange und Nutzungs- und Aufenthaltsméglichkeiten von Dachland-
schaften im Innenstadtbereich wird die ,Dritte Dimension® des Stadtraums erschlossen. Hierzu sollen vorrangig
offentliche Parkhauser und bestehende Einzelhandels- und Biroimmobilien genutzt werden.
— Indikator: Entwicklung von fiinf konkreten Pilotprojekten, auch unter Nachweis entsprechender Effekte
zum Klimaschutz/Klimaanpassung

Immobilienwirtschaft und Zwischennutzung
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Ziel 5: Verfligbare, leerstehende Flachen in der Bremer Innenstadt werden aktiviert, die Angebotsvielfalt und der
Nutzungsmix verbessert und zukunftsfahige Konzepte fiir die Innenstadt gewonnen, indem ein intensiver Dialog
mit der Immobilienwirtschaft gefiihrt und innovative Wettbewerbe fiir potenzielle Betreiberkonzepte veranstaltet
werden.
— Indikator 1: Bespielung von vier vorher leerstehenden Ladenflachen in der Innenstadt mit innovativen
neuen Handelskonzepten bis 08/2025.
— Indikator 2: Bespielung einer vorher leerstehenden Ladenflache in der Innenstadt zur Schaffung eines Or-
tes flr Kreative, Kunst, Existenzgriinder etc. mit Hilfe eines Betreiberkonzeptes.
Ziel 6: Aktivierung und intensivere Nutzung von StraRenrdumen in der Innenstadt, die bislang wenig Aufmerk-
samkeit bekommen haben. Verschiedene und neue Zielgruppen, u.a. Familien,junge Erwachsene und Kinder,
sollen angesprochen werden. Ziel des Projekts ist es, konkrete und direkt umsetzbare Vorschlage fir die Akti-
vierung dieser ,C-Stralken® zu entwickeln und zu realisieren.
- Indikator: Entwicklung und Umsetzung dieses Ansatzes in Bezug auf einen konkreten StraRenraum und
mindestens drei Schllisselimmobilien.
Ziel 7: Aktuell stehen die Warenhauskette Galeria Karstadt-Kaufhof sowie weitere grolle Kaufhauser vor weitrei-
chenden strukturellen Veranderungen, die auch in Bremen zu einer SchlieBung von einem der zwei Galeria
Kaufhof Warenhauser gefiihrt hat. Ziel ist es, positive Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche und langfristige
Nachfolgenutzung dieser pragenden Immobilien zu schaffen.
- Indikator: Konkretisierung eines auf den Bestand und die stadtebauliche Perspektive des Standortes ge-
richtetes Konzepts

Aufbau und Ausbau von Akteurskooperationen und Beteiligungsformaten
Ziel 8: Eine zunehmende Nutzungsmischung und hierdurch bedingte Multifunktionalitat der Innenstadt erfordert
eine noch starkere Einbeziehung aller relevanten Akteure in den Prozess. Auf diese aktuellen Anforderungen hat
Bremen mit der Griindung der ,Projektbiro Innenstadt Bremen GmbH* - zeitlich parallel zur Antragstellung dieses
Forderprojektes - reagiert. Das Projektblro Innenstadt dient als zentraler Ansprechpartner, es koordiniert den
Gesamtprozess der Innenstadtentwicklung, fiihrt parallele Prozesse zusammen und setzt gemeinsam mit weite-
ren Akteuren des ,Okosystems Innenstadt* zentrale Projekte um.
— Indikator: Entwicklung einer Kommunikationsstrategie mit zielgruppenorientierten Programmbausteinen,
Durchfiihrung von sechs Dialogforen und Veranstaltungen mit fir die Innenstadtentwicklung relevanten Akt-
euren, u.a. auch der Immobilieneigentlimer:innen sowie unter breiter Beteiligung der Stadtgesellschaft und
Ausstrahlung auf die Metropolregion Nordwest.

2. Zweck des Projekts
Stadtebauliche Interventionen zur Aufwertung o6ffentlicher Raume und Entwicklung neuer Architektur-

Lésungen
(1) Anpassung des offentlichen Raums: , Das Centrum soll um weitere Aufenthaltsflachen und —qualitaten im

offentlichen Raum, in gedffneten Innenhofanlagen und auf Dachern bereichert werden. Die Erarbeitung eines
Konzeptes hierzu soll unter aktiver Einbeziehung der Stadtgesellschaft erfolgen, mit einem Fokus auf Familien,
junge Erwachsene und Kinder. Auflerdem werden drei Pilotvorhaben fir nutzerfreundliche 6ffentliche Raume,
unter besonderer Beriicksichtigung von blauer und griiner Infrastruktur realisiert.

(2) Campus Innenstadt - Wissenschaft als neue attraktive Nutzung im Centrum: Durch die Ermdglichung
des ,Campus Innenstadt‘ im Bereich am Brill kann Wissen, Kommunikation und gesellschaftliche Auseinander-
setzung an einem zentralen Ort von Bremen stattfinden und sich mit kulturellen Aktivitaten, Kunstproduzenten,
handwerklicher Fertigung in der Innenstadt und der Rolle und Ausstrahlung von Kultur-, Bildungs- und Wissen-
schaftseinrichtungen verknipfen. Zu diesem Zweck ist die Entwicklung einer konzeptionellen Gesamt-Program-
matik und - Strategie ,Wissenschaft in der Innenstadt mit konkreten Standortuntersuchungen und Entwick-
lungsoptionen geplant.

(3) Neuprogrammierung Innenstadtparkhduser im Kontext des Mobilitdtswandels: Fir auszuwéhlende
Parkh@user der Bremer Innenstadt werden mittelfristig neue Perspektiven fiir eine Umnutzung und langfristige
stadtebauliche Umgestaltung gefunden. Die Uberlegungen reichen von der Realisierung integrierter Mobilitats-
hubs mit Informations- und Serviceinfrastrukturen zugunsten klimafreundlicher Mobilitat bis zu weitergehenden
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Umnutzungen mit partiellem Umbau und der Integration gemeinschaftlicher Freirdume insbesondere auf den
Dachflachen. Fir diesen strategischen Entwicklungsansatz sind vertiefte Untersuchungen und eine Konzeptio-
nierung erforderlich. AuRerdem soll in einem Parkhaus ein Pilotprojekt umgesetzt werden.

(4) Aktivierung der dritten MaRstabsebene - Dachflachenprogramm:

Durch die Schaffung 6ffentlicher Zugange und Nutzungs- und Aufenthaltsméglichkeiten von Dachlandschaften,
vorrangig auf 6ffentlichen Parkh&usern und bestehenden Einzelhandels- und Bliroimmobilien, wird die ,Dritte Di-
mension“ erschlossen. Dachflachen werden fiir neue Nutzung und Begriinung umgewidmet und tragen so zu
einer auch klimafreundlichen und resilienten Innenstadt bei. Im Projektzeitraum sollen mindestens 5 konkrete
Pilotprojekten, auch unter Nachweis entsprechender Effekte zum Klimaschutz/Klimaanpassung, entwickelt und
umgesetzt werden.

Kooperation mit Immobilienwirtschaft und Entwicklung von Zwischennutzungslosungen als AnstoB fiir
den neuen Nutzungsmix in der Innenstadt

(5) Innovatives Leerstandsmanagement: Bremen hat mit einem aktiven Leerstandsmanagement bereits wert-
volle Erfahrungen sammeln kénnen. Um zusatzliche Flachen zu aktivieren und den Nutzungsmix zu verbes-
sern, wird aufbauend auf diesen Erfahrungen der intensive Dialog mit der Immobilienwirtschaft, insbesondere
auch den Immoblieneigentiimer:innen fortgesetzt, durch neue Formate unterlegt und durch innovative Wettbe-
werbe flir potenzielle Betreiberkonzepte umgesetzt. Hierbei kann die Stadt Bremen auf Riickmeldungen aus den
Pop-Up und Concept-Store-Wetthewerben des Aktionsprogramms Innenstadt zuriickgreifen. Die erfolgreichen
Projektansatze sollen zu einem ,Stadtlabor Innenstadt* weiterentwickelt werden. Hierfir werden neue Wettbe-
werbsformate entwickelt, die neben dem Einzelhandel auch weitere Branchen und Innenstadtstrukturen fordern,
beispielsweise im Rahmen eines Wettbewerbs fiir ,Social Pop-up Stores oder eines ,Ansiedlungsinkubators*.
Jiingere Zielgruppen kénnen insbesondere durch die richtige Kommunikation mit medialer Reichweite durch E-
Sports, einen Blogger-Shop oder durch ein Instagram-Museum erreicht werden.

(6) Nutzung bislang mindergenutzter Quartiere - C-StraRen (,,Die Nischen der Innenstadt“): Ziel des Pro-
jekts ist es, konkrete und direkt umsetzbare Vorschlége fir die Aktivierung dieser ,C-Stralen® zu realisieren. Auf
der Grundlage einer Analyse der stadtrdumlichen Gegebenheiten und der heutigen Nutzungen sollen kreative
Stadtmacher:innen und Griinder:innen angesprochen und in Kontakt mit Eigentimer:innen gebracht werden. Die
bisherigen ,Seitenstrallen” sollen zu einem Ort fir Experimente zwischen Einzelhandel und konsum-unabhangi-
gen Angeboten, fiir Pop-up-Stores, Upcycling-Initiativen, Kleingastronomie oder familienfreundliche Angebote
entwickelt werden. Der hier skizzierte Ansatz soll im Rahmen dieser Mallnahme in Bezug auf einen konkreten
Straenraum konkret entwickelt werden und die Nutzung von mindestens drei Schilisselimmobilien umfassen.
(7) Nachnutzung bzw. Neuentwicklung der groRen Einzelhandelsimmobilien: Die Perspektive von Nachfol-
genutzungen flr pragende Einzelhandelsimmobilien in der Innenstadt hat fiir die Attraktivitat des gesamten Stand
ortes eine besondere Bedeutung. In Bremen hat dabei der Entwicklungsbereich Mitte Bremen eine Schlilissel-
funktion flr die weitere Entwicklung der Bremer Innenstadt als vielfaltiger Wirtschaftsstandort, attraktiver Begeg-
nungsort der Stadtgesellschaft, attraktive Tourismusdestination sowie einer Integration des Wohnens in zentraler
Lage. Zur Vorbereitung baulicher MaRnahmen ist ein grundlegendes, auf den Bestand und die stadtebauliche
Perspektive des Gesamt-Standortes ausgerichtetes Konzept zu erstellen und dabei verschiedene Entwicklungs-
szenarien zum Umgang mit den Immobilienkomplexen zu untersuchen.

Aufbau und Ausbau von Akteurskooperationen und Beteiligungsformaten, um den Interessen aller Bre-
merinnen und Bremer an der Innenstadt gerecht zu werden

(8) Bereitstellung eines Verfiigungsfonds des Projektbiiros Innenstadt Bremen, u.a. zur Ermdglichung
von Kommunikation, Kooperation und Beteiligung:

Durch Kommunikation und Beteiligung formuliert und behalt das Projektbiiro Innenstadt den "stadtischen Gesamt-
blick" und bindet die Bremer Stadtgesellschaft aktiv in die bevorstehenden Prozesse ein. Bei der Umsetzung der
Projekte kann sie auf professionelle Akteure der Stadtgesellschaft zurlickgreifen. U.a. fiir diese Aufgaben steht
ein Verfiigungsfonds bereit, um breit angelegte Akteurskooperationen zu initiieren, Beteiligung anzustoBen, Ver-
anstaltungen durchzuflihren, Straflenrdume und Plétze zu beleben und neue Ideen fiir die Innenstadtentwicklung
Zu generieren.

3. Ausfihrliche Beschreibung der Arbeitsphasen und einzelnen Manahmen
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a) innovative Konzepte und Handlungsstrategien
Verschiedene der geplanten MalRnahmen miissen vor der Umsetzung noch detailliert konzeptioniert werden.
Daher liegt insbesondere im ersten Projektjahr ein Fokus auf der Entwicklung von Konzepten und Strategien zu
mehreren Handlungsfeldern.

- Entwicklung einer Kommunikationsstrategie mit zielgruppenorientierten Programmbausteinen,
inkl. zusatzlicher Beratungsleistungen und Workshop / Ergebnisprasentation 0.4.

- Konkretisierende Entwicklung der Schwerpunktraume der Strategie Centrum Bremen 2035, inkl.
zusatzlicher Beratungsleistungen und Workshop / Ergebnisprésentation o0.a.

- Entwicklung eines Konzepts zur Aktivierung und intensiveren Nutzung von mindergenutzten Stra-
Renziigen, inkl. zusétzlicher Beratungsleistungen und Workshop / Ergebnisprésentation 0.a.

- Entwicklung von mindestens 5 konkreten Pilotprojekten flir die Nutzung von Dachlandschaften im
Innenstadtbereich unter Nachweis entsprechender Effekte zum Klimaschutz/Klimaanpassung,
inkl. Begleitung der Umsetzungsphase

- Entwicklung einer konzeptionellen Gesamt-Programmatik und - Strategie ,Wissenschaft in der
Innenstadt* mit konkreten Standortuntersuchungen und Entwicklungsoptionen zur Verankerung
von Einrichtungen der Wissenschaft und Ausbildung in der Innenstadt, inkl. Vermittlungsleistun-
gen / Workshop / Ergebnispréasentation 0.a.

- Erstellung eines Konzeptes unter Blrgerbeteiligung fiir nutzerfreundliche éffentliche Rdume, un-
ter besonderer Berlicksichtigung der blauen und griinen Infrastruktur, inkl. Vermittlungs- und Eva-
luationsleistungen

b) Machbarkeitsstudien, Beratungsleistungen, Gutachten, Planungen
Insbesondere um die baulichen Malinahmen in mehreren Schwerpunktraumen vorzubereiten, miissen ebenfalls
am Anfang der Projektphase Beratungsleistungen in Anspruch genommen werden.

- Auftragsvergabe fiir eine bauliche Machbarkeitsstudie fir die Umnutzung eines Parkhauses im
Innenstadtbereich, inkl. Beratungsleistungen zu Folgefragen in den Jahren 2024/2025

- Beratungsleistungen zur Entwicklung konzeptionellen Gesamt-Programmatik und - Strategie
,Wissenschaft in der Innenstadt* mit konkreten Standortuntersuchungen und Entwicklungsoptio-
nen und Vermittlungsleistungen / Workshop / Ergebnisprésentation 0.a. in den Jahren 2024/2025

¢) Innenstadtbezogene Kooperationen
Innenstadtbezogene Kooperationen und der Aufbau langfristiger Netzwerke sind tber den gesamten Projektver-
lauf von grolRer Wichtigkeit und werden auch dartiber hinaus wirksam sein, um das Wirken aller Innenstadtak-
teure erfolgreich zusammenzubringen.

- Durchfiihrung von 6 Dialogforen fiir unterschiedliche Zielgruppen in der Innenstadt (z.B. Immobili-
eneigentimer:innen,Handler:innen, Anwohner:innen, Beschéftigte, junge Menschen, Familien)

- Beratung und Begleitung von potenziellen Betreiberkonzepten im Rahmen von Wettbewerben zur
Bespielung von vorher leerstehenden Ladenflachen in der Innenstadt mit innovativen neuen Kon-
zepten (Erfahrungswert aus vorherigen Projektstufen, insb. Personalausgaben, Sachkosten, Wer-
bungskosten)

- Entwicklung und Festigung von Akteurskooperationen und Strukturen fir die langfristige Aktivie-
rung und intensiveren Nutzung von mindergenutzten Straflenziigen durch neue Zielgruppen, u.a.
Familien und junge Kinder und neue Ansiedlungen

d) Verfiigungsfonds
Auch, um die Bremer Stadtgesellschaft aktiv in die bevorstehenden Prozesse einzubinden, steht dem Projekt-
biiro Innenstadt ein Verfiigungsfonds zur Verfiigung.

- Verflgungsfonds fiir das Projektblro Innenstadt, u.a. um breit angelegte Akteurskooperationen
zu initiieren, Beteiligung anzustofen, Veranstaltungen durchzufiihren, Straenrdume und Platze
zu beleben und neue Ideen fir die Innenstadtentwicklung zu generieren.

Der Verfiigungsfonds wird (iber die Geschaftsflihrung und den Aufsichtsrat der Projektbiiro In-
nenstadt GmbH abgewickelt und halftig aus Bundesfordermitteln sowie aus kommunalen Eigen-
mitteln und aus Mitteln weiterer unbeteiligter Dritter (z.B. in den Innenstadt angesiedelte Unter-
nehmen) finanziert.

e) voriibergehende Anmietung von leerstehenden Rdumlichkeiten
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Um den neuen Nutzungsmix in der Innenstadt anzustoRen und neuen Unternehmen und Organisationen Zu-
gang zu diesen Flachen zu ermdglichen, werden in voraussichtlich zwei Schwerpunktrdumen vorlibergehende
Anmietungen geplant. Diese werden insbesondere in der zweiten Halfte des Projektzeitraums zum Tragen kom-
men.
- Anmietung von drei Immobilien in mindergenutzten StraRenziigen zur Aktivierung und intensive-
ren Nutzung
- Anmietung von vier vorher leerstehenden Ladenflachen in der Innenstadt zur Bespielung mit in-
novativen neuen Konzepten
g) Innenstadtmarketing und Offentlichkeitsarbeit
Um den Kontakt mit Birger:innen und Gasten Bremens dauerhaft und intensiv zu pflegen, werden Uber den ge-
samten Projektverlauf MaRnahmen zu Marketing und Offentlichkeitsarbeit umgesetzt. Diese werden auch die
Umsetzung des Forderprojektes selbst kommunizieren, um Akzeptanz und Aufmerksamkeit zu erhéhen.
- Begleitende Offentlichkeitsarbeit offline und online zum Forderprojekt durch die Wirtschaftsférde-
rung Bremen
- Erstellung einer Homepage bzw digitaler Kommunikationsbausteine tUber die generelle Bremer
Webprasenz ,www.bremen.de” fir das Projektbiiro Innenstadt zur Kommunikation mit und Ein-
bindung von Biirger:innen
h) geringftigige baulich-investive Mainahmen
Insbesondere die Attraktivierung und Modernisierung von AulRenanlagen und Freiflachen soll durch baulich-in-
vestive Malnahmen in der zweiten Hélfte des Projekizeitraums beférdert werden.
- Attraktivierung von Auenanlagen und Freiflachen zur Aktivierung und intensiveren Nutzung von
mindergenutzten StraRenzligen durch neue Zielgruppen, u.a. Familien und junge Kinder
- Umsetzung von 5 Pilotprojekten zur ErschlieBung und Attraktivierung von Dachlandschaften im
Innenstadtbereich
- Umsetzung von 3 Pilotprojekten fir nutzerfreundliche offentliche Rdume, unter besonderer Be-
ricksichtigung der blauen und grlinen Infrastruktur, auf Auenanlagen und Freiflachen, insbeson-
dere zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat fiir Familien und junge Kinder

4. Beschreibung der Notwendigkeit und Angemessenheit der vorgesehenen MalBnahmen

Die Modellvorhaben fir einen resilienten und nachhaltigen Nutzungswandel in einem interaktiven

und integrierten Umsetzungsprozess fligen sich in die bestehenden Konzepte und Handlungsstrategien

ein und konkretisieren diese. Die Anstrengungen der Stadt und des Landes Bremen miissen aufgrund der Her-
ausforderungen flir die Innenstadt und der zur Bewéltigung der Krise im Vertiefungskonzept Innenstadt
herausgearbeiteten Konzepte und Malnahmen durch ergénzende Férdermittel komplementiert

werden, um die resiliente, multifunktionale und kooperative Weiterentwicklung des Bremer Centrums

jetzt voranzubringen.

Im Rahmen der Aktivitdten der neuen Innenstadtprojektgesellschaft werden im Zusammenwirken mit den weite-
ren Institutionen und Akteuren der Innenstadtentwicklung auch zusétzliche Konzepte und Strategien, neue Ko-
operationen, die Anmietung und Bespielung von aktuell leerstehenden Immobilien in der Innenstadt sowie MaR-
nahmen zum Innenstadtmarketing und zu einer interaktiven Offentlichkeitsarbeit entwickelt werden. Die oben
beschriebenen MalRnahmen sind dabei notwendig und angemessen, um die Stadtgesellschaft mit allen An-
spruchsgruppen starker in die Entwicklungen des Bremer Centrums einzubeziehen und um sie zur Interaktion
und Kooperation zu motivieren. Bei den Modellvorhaben stehen der Austausch und die Beteiligung der Akteurs-
gruppen im Vordergrund. Dies wird u.a. in Form von austauschorientierten Veranstaltungen und Mitmachprojek-
ten verstetigt.

5. Kurze Darstellung weiterer zeitgleicher MaSnahmen im Gebiet

Zur Bespielung einer weiteren zeitnah leerstehenden Immobilie in der Bremer Innenstadt wird aktuell die Ein-
richtung eines ,Stadtmusikanten- und Literaturhauses® weitergehend geprtift. In Vorbereitung sind hier zum ei-
nen ein multifunktionales Veranstaltungs- und Literaturcafé. Zum anderen soll die grol3e thematische Band-
breite des weltweit bekannten Marchens der Bremer Stadtmusikanten ansprechend und inhaltlich breit fundiert
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in einer Ausstellung aufbereitet und modern erzahlt werden. Eine enge Einbindung und Vernetzung mit den Kul-
turakteuren der Stadt ist dabei vorgesehen. Fordermittel des Bundes fiir die erforderlichen Investitionsmalinah-
men stehen zur Verfiigung.

Das Konzerthaus ,Die Glocke*" ist besucherstarkste Kultureinrichtung Bremens und zugleich wichtige Verbin-
dungsstelle in der Innenstadt zwischen den Bereichen Dom, Domsheide, Schnoor und dem Mobilitdtshub
,Parkhaus Katharinenklosterhof‘. Im Rahmen einer durch Haushaltsmittel des Deutschen Bundestages ko-fi-
nanzierten Ertuchtigung soll das Konzerthaus modernisiert, erweitert und attraktiver gestaltet werden. Die der-
zeit vorliegenden Unterlagen gehen von einem Gesamtvolumen von rund 80 Millionen Euro aus. In einem ers-
ten Schritt steht aktuell die Erarbeitung eines Masterplans bevor, um auf dieser Grundlage die Priifung und Be-
wertung der Finanzierung vorzunehmen. Dieser Plan muss neben einem innovativen kunstlerischen Konzept
auch eine Standortbewertung, eine Besucherpotentialanalyse und eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung gerade
mit Blick auf die von Bremen zu leistenden tatsachlichen Kosten enthalten.

Projektbeteiligte und Organisationsstruktur
Welche Stellen/Einrichtungen/Akteure sind mit welchen Aufgaben in welcher Form beteiligt?

1. Kooperationspartner und aktiv in Gremien/Arbeitsgruppen beteiligte Akteure

Als inhaltlicher Rahmen der angestrebten weiteren Innenstadtentwicklung wurde die ,Strategie Centrum Bremen
2030+ - Lebendige Mitte zwischen Wall und Weser“ am 19.10.2021 vom Bremer Senat beschlossen.

Mit der — zeitgleich zur Beantragung dieses Forderprojektes erfolgten - Griindung des ,Projektbilros Innenstadt
Bremen* als neuer Innenstadtprojektgesellschaft wird die organisatorische Struktur der Innenstadtentwicklung in
Bremen ertlichtigt und professionalisiert. Als Initiator und Koordinator soll das Projektbiro die anstehenden In-
nenstadtprozesse blindeln und organisieren sowie als bindende Klammer der Aktivititen im Bremer Centrum
fungieren. Das Projektblro arbeitet operativ eng insbesondere mit den etablierten Akteuren der City Initiative
Bremen (Cl) und der Wirtschaftsforderung Bremen GmbH (WFB) zusammen und bindet die weiteren Akteure der
Stadtgesellschaft mit ein. Dazu zahlen u.a. auch die Universitat und die Hochschule, die mit neuen Standorten im
Bremer Centrum zur Belebung der Innenstadt beitragen sollen. Des Weiteren werden neue Investor:innen sowie
potenzielle neue Interessent:innen im Einzelhandels-, Gastronomie- und Dienstleistungsbereich, aber auch fir
die Themen Wohnen und Arbeiten fiir das Bremer Centrum gewonnen. Von besonderer Bedeutung ist die Ein-
bindung von Birger:innen aller Altersgruppen durch das Projektburo.

Die operative Umsetzung des hier beantragten Projektes wird durch das Projektbro Innenstadt Bremen gemein-
sam mit der Senatskanzlei, der Senatorin fiir Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwicklung und Wohnungsbau
und derSenatorin fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen durchgefiihrt.

Die Aufgaben der einzelnen Akteure finden sich im folgenden Organigramm flir die Projektumsetzung:




Senatskanzlei

Zentrale
Verankerung,
Netzwerke

Projektbiiro
Innenstadt
Bremen

Senatorin fur Klima-
schutz, Umwelt,

§enatorin fur . Akteurs- Mobilitit,
Wirtschaft, Arbeit /BOOPQ’I(GTIOH, Stadtentwicklung
und Europa if,l,;%’/gg’ und Wohnungsbau
Zentrenentwicklung, Verantwortung, Stadtentwicklung,
Zwischennutzung jekt-Controllig Stddtebauférderung,
Stddtebau, Mobilitét

6ffentlicher Raum

2. Weitere einzubindende Akteure (z.B. (ber Gespréache, Veranstalfungen, Befragungen) unter anderen:

- Privat (Auswahl):, CityInitiative Bremen Werbung e.V., Stiftungsrat der Jacobs Foundation, , Handels-
verband Nordwest e.V., Robert C. Spies KG, DIC Asset AG, , Justus Wohltmann oHG, Miller & Bre-
mermann Projekt GmbH & Co. KG, DEHOGA Bremen, STEFESpro GmbH, Zech Group SE, Gbr.
Schapira, Ruddat Grundbesitz GmbH & Co. KG, Clubverstarker e.V., Ecofair, Stadtkultur Bremene.V.

- Offentlich (Auswahl): Beirat und Ortsamt Mitte/ Ostliche Vorstadt, Universitat Bremen, Hochschule
Bremen, Hochschule fiir Kiinste, Stadtbibliothek, , Kinstlerhaus Bremen, Verein zur Férderung von
Kunst und Kultur e. V. prophil e.V. Freundeskreis der Bremer Philharmoniker, Weserburg Museum
fir moderne Kunst, ADFC, BSAG, , Arbeitnehmerkammer, Bremer Touristik Zentrale, Klub Dialog
e.V., GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, WFB Wirtschaftsforderung BREPARK
GmbH

Ablauf- und Zeitplan
(in dem Ablauf- und Zeitplan sind die MalBnahmen soweit méglich zu detaillieren und auf die Projektlaufzeit nach Quartalen
aufzuschliisseln)

Fur die Durchfiihrung des Projekts ist der Zeitraum vom 01.06.2022 bis 31.08.2025 vorgesehen. Das Projekt muss bis spa-
testens 31. August 2025 abgeschlossen sein.

Der Ablauf- und Zeitplan (Word-Datei, Anlage 2) ist diesem Antrag beigefiigt.

Ausgaben- und Finanzierungsplan
(in dem Ausgaben- und Finanzierungsplan sind die Ausgaben aller MaBnahmen gemal dem Ablauf- und Zeitplan anzuge-
ben; Ablauf- und Zeitplan sowie Ausgaben- und Finanzierungsplan miissen in den Mafinahmen (ibereinstimmen)

Der Ausgaben- und Finanzierungsplan (Excel-Tabelle) ist als Anlage 1 diesem Antrag beigefiigt.

10
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X Hiermit wird besttigt, dass der Antragsteller die aufgefiihrten Arbeitsschritte nur mit zusatzlichen Finanzmitteln erfiillen
kann und diese mit eigenen Mitteln nicht finanziert werden kénnen. Aus diesem Grund werden folgende Bundesmittel bean-

tragt:

Haushaltsjahr Betrag in EUR
2022 700.000

2023 1.528.000
2024 1.180.000
2025 1.280.000
insgesamt 4.688.000

Eine Weiterleitung der beantragten Zuwendungsmittel an einen Dritten ist beabsichtigt*:

] Nein (Die Anlage 5 ist dem Antrag beizufiigen.)
X Ja,
] vollsténdig (Die Anlage 7 und ggf. 6 ist dem Antrag beizufiigen.)
(X teilweise (Die Anlagen 5 und 7 und ggf. 6 sind dem Antrag beizufiigen.)

Weiterleitungsempfénger sowie Héhe und Zweck der Weiterleitungen (bitte nennen):

Im Falle einer Weiterleitung an juristische Personen des privaten Rechts ist eine Erkl&rung zu den subventionserheblichen
Tatsachen abzugeben (§ 2 Subventionsgesetz). Das Formular fiir die Erklarung wird von der Bewilligungsstelle auf Nach-
frage zur Verflgung gestellt.

* zutreffendes bitte ankreuzen

Erklarung des Antragstellers

Es wird erklart, dass

1. dieses Projekt zum Vorsteuerabzug berechtigt bzw. nicht berechtigt ist*
[] Ja, berechtigt [X] Nein, nicht berechtigt,

2. die Finanzierung auf Grundlage des Ausgaben- und Finanzierungsplans (Anlage 1) und der darin aufgefiihrten
Eigenanteile und Mittel Dritter sowie die Folgekosten gesichert sind,

3. keine weiteren als die im Ausgaben- und Finanzierungsplan dargestellten Frdermittel in Anspruch genommen
werden (Ausschluss Doppelférderung)

4. bekanntist, dass bei mit 6ffentlichen Mittel geférderten Malnahmen die Vergaberegularien der 6ffentlichen Hand
zu beachten sind (GWB, VgV etc.)

5. im Zuwendungsfall bei der Durchflihrung von Baumalnahmen
- die Einhaltung &ffentlich-rechtlicher Vergabebestimmungen
- die Baufachlichen Nebenbestimmungen (NBest-Bau)
gelten

6. im Zuwendungsfall bei der Umsetzung der Zuwendung die Allgemeinen Nebenbestimmungen fiir Zuwendungen
zur Projektforderung an Gebietskorperschaften und Zusammenschllisse von Gebietskdrperschaften (ANBest-Gk
beachtet und befolgt werden.

11
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Das Informationsblatt Datenschutz nach Art. 13 und Art. 14 DSGVO zur Verarbeitung meiner / unserer personenbezogenen
Daten im Zusammenhang mit diesem Antrag und zu meinen / unseren Rechten aus dem Datenschutzrecht sowie die Ori-
entierungshilfe und Begriffserlduterungen des EU-Beihilferechts habe ich / haben wir mit diesem Antrag erhalten und deren
Inhalt zur Kenntnis genommen.

* zutreffendes bitte ankreuzen

Erklarung zum Projektbeginn nach Nr. 1.3 der VV zu § 44 BHO*

Mir/Uns ist bekannt, dass eine Forderung von Mafinahmen, die bereits begonnen wurden, nicht mdglich ist.

Ich/Wir erklaren hiermit, dass mit der beantragten MaRnahme noch nicht begonnen wurde und auch vor Bekannt-
gabe des Zuwendungsbescheides bzw. der Genehmigung zum vorzeitigen MaBnahmenbeginn nicht begonnen
wird.

* Als Projektbeginn ist grundsatzlich der Abschluss eines der Ausflihrung zuzurechnenden Lieferungs- oder Leistungsvertrages zu wer-
ten. Bei Baumalnahmen gelten Planung, Bodenuntersuchung und Grunderwerb nicht als Beginn des Projekts, es sei denn, sie sind allei-
niger Zweck der Zuwendung.

Vorzeitiger MaRnahmenbeginn

(] Hiermit wird die Erteilung einer Ausnahmegenehmigung zum vorzeitigen MaBnahmenbeginn beantragt (bitte begriin-
den und Starttermin angeben)

10.

Versicherung

Ich versichere/wir versichern, dass
e jede Anderung der in diesem Antrag abgegebenen Erkldrungen unverziiglich mitgeteilt wird.
e die in diesem Antrag (einschlieRlich Antragsunterlagen) gemachten Angaben richtig und vollstandig sind.

Ort, Datum Unterschrift(en)

Anlage 1: Ausgaben- und Finanzierungsplan - siehe Excel-Tabelle

Anlage 2: Ablauf- und Zeitplan der Arbeitsschritte fir die Forderung (unten, S. 14)

Anlage 3: Nachweis eines Beschlusses (iber den Finanzierungsanteil der Kommune und ggf. Dritter (unten, S.17)

Anlage 4: Standort des Projekts (unten, S.18)

Anlage 5: Erklarung zur wirtschaftlichen Tatigkeit und zu weiteren Tatbestanden des EU-Beihilferechts — siehe PDF Formu-

lar

Ggf. Anlage 6: Aufstellung zu den beantragten Personalausgaben - siehe Excel-Tabelle

12
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Ggf. Anlage 7: Erklarung des Antragstellers zu Verantwortlichkeiten im Rahmen des EU-Beihilferechts in Fallen einer Weiter-
leitung von Zuwendungsmitteln an Dritte — siehe PDF Formular

13
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Ablauf und Zeitplan der MaRnahmen

Anlage 2
Programm: Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren
Projekt: Stadtgemeinde Bremen,
Umsetzung der Strategie ,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwischen Wall und Weser®; Konkrete Modellvorhaben fiir einen resilienten
und nachhaltigen Nutzungswandel in einem interaktiven und integrierten Umsetzungsprozess
Zuwendungsantrag vom 28.02.2022
Projektlaufzeit: 01.05.2022 — 31.08.2025
Jahr 2022 2023 2024 2025
Quartal Ll [ fnfmp v e fmv]ipngg
Ifd. Nr.
1.1 Konzepte und Handlungsstrategien
Auftragsvergabe: Entwicklung einer Kommunikationsstrategie mit zielgruppenori-
1.1.1 entierten Programmbausteinen, inkl. zusatzlicher Beratungsleistungen und Work-
shop / Ergebnispréasentation 0.8. in den Jahren 2024/2025
Auftragsvergabe: Entwicklung eines auf den Bestand und die stadtebauliche Per-
112 spektive des Standortes gerichtetes Konzept zur langfristigen Nachfolgenutzung
o von pragenden Innenstadtimmobilien inkl. zuséatzlicher Beratungsleistungen und
Workshop / Ergebnisprasentation 0.8. in den Jahren 2024/2025
Entwicklung eines Konzepts zur Aktivierung und intensiveren Nutzung von minder-
1.1.3 | genutzten Strallenziigen inkl. zusatzlicher Beratungsleistungen und Workshop /
Ergebnisprasentation 0.4. in den Jahren 2024/2025
Entwicklung von mindestens 5 konkreten Pilotprojekten fiir die Nutzung von Dach-
114 landschaften im Innenstadtbereich, auch unter Nachweis entsprechender Effekte
o zum Klimaschutz/Klimaanpassung, inkl. Begleitung der Umsetzungsphase in den
Jahren 2024/2025

14
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1.1.5

Entwicklung einer konzeptionellen Gesamt- Programmatik und -Strategie ,Wissen-
schaft in der Innenstadt* mit konkreten Standortuntersuchungen und Entwick-
lungsoptionen zur Verankerung von Einrichtungen der Wissenschaft und Ausbil-
dung in der Innenstadt inkl. Vermittlungsleistungen / Workshop / Ergebnisprasenta-
tion 0.8. in den Jahren 2024/2025

1.1.6

Erstellung eines Konzeptes unter Biirgerbeteiligung, insbesondere Familien und
junge Kinder, fir nutzerfreundliche offentliche Raume, unter besonderer Bertick-
sichtigung der blauen und griinen Infrastruktur,inkl. Vermittlungs- und Evaluations-
leistungen in den Jahren 2024/2025

1.2

Machbarkeitsstudien, Beratungsleistungen, Gutachten, Planungen

1.2.1

Auftragsvergabe fiir eine bauliche Machbarkeitsstudie fiir die Umnutzung eines
Parkhauses im Innenstadtbereich inkl. Beratungsleistungen zu Folgefragen in den
Jahren 2024/2025

1.21

Beratungsleistungen zur Entwicklung einer konzeptionellen Gesamt- Programmatik
und -Strategie ,Wissenschaft in der Innenstadt® mit konkreten Standortuntersu-
chungen und Entwicklungsoptionen und Vermittlungsleistungen / Workshop / Er-
gebnisprasentation 0.4. in den Jahren

1.3

Innenstadtbezogene Kooperationen

1.3.1

Personalausgaben fiir zwei Stellen beim Projektbiiro Innenstadt

1.3.2

Durchfilhrung von 6 Dialogforen fir unterschiedliche Zielgruppen in der Innenstadt
(z.B. Handler:innen, Anwohner, Beschéftigte, junge Menschen, Familien)

1.3.3

Beratung und Begleitung von potenziellen Betreiberkonzepten im Rahmen von
Wettbewerben zur Bespielung von vorher leerstehenden Ladenflachen in der In-
nenstadt mit innovativen neuen Konzepten

1.4

Verfiigungsfonds

141

Verfiigungsfonds flir das Projektbiiro Innenstadt, u.a. um breit angelegte Ak-
teurskooperationen zu initiieren, Beteiligung anzustoRen, Veranstaltungen durch-
zufiihren, Stralenrdume und Platze zu beleben und neue Ideen fiir die Innenstadt-
entwicklung zu generieren.

1.5

Anmietung von leerstehenden Raumlichkeiten

15
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Anmietung von 3 Immobilien in mindergenutzten Strallenzligen zur Aktivierung

1.51 und intensiveren Nutzung

152 Anmietung von 4 vorher leerstehenden Ladenflachen in der Innenstadt zur Bespie-
- lung mit innovativen neuen Konzepten

1.6 Zwischenerwerb

1.7 Innenstadtmarketing und Offentlichkeitsarbeit

171 Begleitende Offentlichkeitsarbeit offline und online zum Férderprojekt durch die
" Wirtschaftsforderung Bremen

172 Erstellung einer Homepage fiir das Projektbiiro Innenstadt zur Kommunikation mit
o und Einbindung von Birger:innen

1.8 Baulich-investive MaBnahmen

1.8.5/ | Attraktivierung von Auenanlagen und Freiflachen zur Aktivierung und in-

500.1 tensiveren Nutzung von mindergenutzten Stralenziigen

1.8.5/ | Umsetzung von 5 Pilotprojekten zur ErschlieRung und Attraktivierung von

500.2 | Dachlandschaften im Innenstadtbereich

Umsetzung von 3 Pilotprojekten fir nutzerfreundliche 6ffentliche Raume,
1.8.5/ | unter besonderer Berlicksichtigung der blauen und griinen Infrastruktur,
500.3 | auf Auenanlagen und Freiflachen, insbesondere zur Steigerung der Auf-

enthaltsqualitat fir Familien und junge Kinder

16
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Nachweis des Beschlusses liber den Finanzierungsanteil der Kommune und ggf. Dritter

Anlage 3

Programm: Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren

Projekt: Stadtgemeinde Bremen,
Umsetzung der Strategie ,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwischen Wall und
Weser“; Konkrete Modellvorhaben fiir einen resilienten und nachhaltigen Nutzungs-
wandel in einem interaktiven und integrierten Umsetzungsprozess

Zuwendungsantrag vom: 28.02.2022

Hinweis:

e Ratsheschluss mit Bekenntnis zum jeweiligen Projekt im Programm ,Zukunftsféhige Innenstédte und Zentren” und
Bereitstellung des genau bezifferten Eigenanteils
o Nachweis der Einstellung der kommunalen Mittel in den Haushalt

(bitte den Nachweis im Original mit rechtsverbindlicher Unterschrift und Stempel beifiigen,
hier Raum fiir evtl. zusatzliche Erlduterungen)

Die erforderlichen Kofinanzierungsmittel stehen im Rahmen des Bremen-Fonds zur Ver-
fugung; ein formal bestatigender Senatsbeschluss zum ,Antrag auf Bundesfordermittel
,Umsetzung der Strategie ,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwischen Wall und
Weser“: Konkrete Modellvorhaben flr einen resilienten und nachhaltigen Nutzungswan-
del in einem interaktiven und integrierten Umsetzungsprozess® und Einbringung eines Ei-
genanteils* ist flr den 01.03.2022 vorgesehen (s. Anlage).
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Standort des Projekts

Anlage 4
Programm: Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren
Projekt: Stadtgemeinde Bremen,

Umsetzung der Strategie ,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwischen Wall und Weser*: Konkrete Modellvorhaben fiir einen resilienten und nachhaltigen
Nutzungswandel in einem interaktiven und integrierten Umsetzungsprozess
Zuwendungsantrag vom: 28.02.2022

Auswahl des vorgesehenen Innenstadtgebiets:

Strategieplan 1: Erreichen, Ankommen, Bewegen Strategieplan 2: Verweilen und Begegnen Strategieplan 3: Nutzen und Erleben

@ e o e e @ iy = o =t @ o - s o e
Abb. Strategieplan 1 Erreichen, Ankommen, Bewegen Abb. Strategieplan 2 Verweilen und Begegnen Abb. Strategieplan 3 Nutzen und Erleben
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Foto-Impressionen aus Bremen
Oben: Der Domshof, einer der beiden zentralen Platze der Innenstadt, vor und mit Open Space
(MaRnahme aus dem Aktionsprogramm Innenstadt Bremen)

Unten: Der Marktplatz Bremens mit dem Weltkulturerbe des historischen Rathauses, dem Dom
und dem Haus der Bremischen Birgerschaft
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Die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa Frau Dr. Lubben

1711 Tel.: 361-88772
25.02.2022
Vorlage VL 20/5670
X | OFFENTLICH || NICHT OFFENTLICH UND VERTRAULICH
Beratungsfolge Termin Beratungsaktion
g(t)a?/tl”s:che Deputation fir Wirtschaft und Arbeit - 09.03.2022 Kenntnisnahme

Wirtschaftlichkeit: VL-Nummer Senat: 20/383-S

Titel der Vorlage

Erfahrungen mit dem Gutscheinsystem ,BreMEHR"
Berichtsbitte der CDU-Fraktion

Vorlagentext

Die Vorlage ist als Anlage beigefiigt.

Beschlussempfehlung

Die Beschlussempfehlung ist in der Anlage dargestellt.

Anlage(n):
1. 20_383_S-Vorlage Berichtsbitte-CDU-Erfahrungen BreMehr



Bremische Burgerschaft — SD.NET Vorlagenformular
(Ausschusse und Deputationen)

. Die Senatorin fur Wirt- e
Ressort: schaft, Arbeit und Europa Verantwortlich: Herr Haacke
Abteilung/Referat: 1/11 Telefon: 361-8881
Vorlagentyp: Beschlussvorlage Aus- | Aysonzeichen: | 20/383-S

' schisse/Deputationen ’

off. / n.off.: offentlich Wirtschaftlichkeit: | Keine WU
Beratungsfolge Beratungsaktion
Stadtische Deputation fur Wirtschaft und Arbeit - 20. WP Kenntnisnahme

Titel der Vorlage:

Erfahrungen mit dem Gutscheinsystem ,,BreMEHR
Berichtsbitte der CDU-Fraktion

Vorlagentext:

A. Problem
Die CDU-Burgerschaftsfraktion bittet um einen schriftlichen Bericht zu den Erfahrungen mit dem
Gutscheinsystem ,BreMEHR" und den diesbezliglichen weiteren Planen des Wirtschaftsressorts.

Sie bittet um Darlegung insbesondere

1. wie viele Gutscheine (insgesamt sowie aufgeschlisselt nach den Vertriebswegen Verkaufsstel-
len in Bremen-Stadt, Verkaufsstellen in Bremen-Nord sowie online) mit welchem durchschnittlichen

Wert seit dem Programmstart am 01.12.2022 gekauft bzw. aufgeladen worden sind,

2. in welcher Hohe die Guthaben bei teilnehmenden lokalen Verkaufsstellen aus Einzelhandel,
Gastronomie, Dienstleistung und Kultur etc. (insgesamt sowie aufgeschlisselt nach Bremen-Stadt

und Bremen-Nord sowie ggf. nach Branchen) eingeldst worden sind,

3. in welcher Hohe offentliche Mittel aus dem ,Zukunftsfonds Innenstadt® als Bestandteil der 1.
Tranche des Bremen-Fonds fir das Bonusprogramm zur Aufstockung i.H.v. 21 Prozent des Gut-

scheinwerts aufgewendet wurden,

4. wie Sie die Wirkungsweise und Erfolgsbilanz des Programms einschatzen,
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5. inwiefern Uber den 31.03.2022 hinaus eine Verlangerung des Bonusprogramms und eine Aus-
weitung des Gutscheinsystems auf andere Stadtteile geplant ist und wie diese ggf. finanziert wer-

den soll.

B. Losung
Die Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa beantwortet die Berichtsbitte der CDU wie folgt:

Vorwort

Am 01.09.2021 hat die Deputation flr Wirtschaft und Arbeit beschlossen, aus dem Zukunftsfonds
Innenstadt Mittel in Hohe von insgesamt 2,1 Mio. € flir das Gutscheinsystem BreMEHR zur Verfi-
gung zu stellen, in einer ersten Phase flr die Bremer Innenstadt und fir Bremen Nord, in einer
zweiten Phase flr weitere Stadtteile. Das Gutscheinsystem ist ein verbraucherorientiertes Instru-
ment. Ziel ist hierbei, moglichst viele Kund:innen zum stationaren Kauf anzuregen und méglichst
viele Handler:innen durch eine geringe Hemm- und Umsetzungsschwelle mithilfe eines einfachen
QR-Code-Lesegerates zur Teilnahme am Gutscheinsystem zu motivieren. Es beinhaltet einen Gut-

scheinbonus in Hohe von 21 %.

Der BreMEHR ist am 01.12.2021 mit der dazugehdrigen Férderaktion gestartet worden. Das Gut-
scheinsystem wird derzeit an Uber 20 Standorten in der City und Bremen Nord verkauft und ist in
knapp 70 Geschaften in der Bremer Innenstadt sowie in Bremen-Nord einlésbar. In Bezug auf das
Ausrollen des Gutscheinsystems auf andere Stadtteile finden derzeit Prifungen und Gesprache

statt mit Aussicht auf ein baldiges Ergebnis.

Ziel des BreMEHR-Gutscheines ist es, nach der coronabedingt umsatzschwachen Zeit die lokalen
Anbieter aus Einzelhandel, Gastronomie, Kultur und Dienstleistung zu starken, und zwar mit dem
zeitlich befristeten Mehrwert von 21 %. Mittel- und langfristig soll der BreMEHR-Gutschein den

.Bremer Geschenkgutschein® ersetzen, dann ohne die Férderung von 21 %.
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Zu1l)

Der Verkaufsstand mit Datum 27.02.2022 kann der folgenden Tabelle entnommen werden. Es

handelt sich hier um die ,Netto“-Werte, also ohne den Mehrwert von 21 %.

Anzahl verk. Durchschnitts- Gesamtwert
Gutscheine wert
Branding und Ver- 4.558 52,70 € | 240.551,42 €
kaufsort
,Bremen-City"
Branding und Ver- 1.724 83,90 € 144.676,80 €
kaufsort
,Bremen-Nord*
Online und durch CI 3.998 26,00 € 104.302,44 €
ausgestellt
Test / umsatzneutral 19 24,40 € 465,07 €
Gesamt 10.299 47,50 € 489.995,73 €

Tabelle 1: Verkaufsstand zum 27.02.2022

Zu2.)

Der Stand der Einlésungen mit Datum 27.02.2022 kann der folgenden Tabelle enthnommen wer-
den. Es handelt sich hier ebenso um die ,Netto“-Werte, also ohne den Mehrwert von 21 %. Eine
Aufschlisselung von teilnehmenden lokalen Verkaufsstellen nach Einzelhandel, Gastronomie,

Dienstleistung und Kultur ist in dieser Form nicht mdglich.

Eingeloste Anteil der ver-
Gutscheine kauften Gut-
scheine
Einloseort 275.207,42 € 56,2 %
Bremen-City
Einloseort 139.800,73 € 28,5 %
Bremen-Nord
Test / umsatzneutral 408,63 € 0,1%
Gesamt 415.416,78 € 84,8 %
Noch nicht eingel6st 74.578,95 € 15,2 %

Tabelle 2: Einlosestand zum 27.02.2022
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Zu 3.)

Es wurden insgesamt 103.676,57 € verwendet, um die Gesamtsumme der Gutscheine mit dem
Bonus von 21 % aufzustocken. Die Summe weicht rechnerisch leicht ab, da in wenigen Fallen die
Aufstockung um den Mehrwert nicht gewlinscht war und da es technisch bedingt stets einen gerin-

gen Unterschied zwischen der tagesaktuellen Ubersicht und dem Buchungsriicklauf gibt.

Bei den o6ffentlichen Mitteln aus dem ,Zukunftsfonds Innenstadt” missen zudem weitere Ausgaben

fur Personal, Dienstleister, Marketing und weitere Sachkosten in Héhe von 97.239,15 € hinzuge-

rechnet werden, die bisher in den Jahren 2021 und 2022 angefallen sind.

Zu4.)

Fast eine halbe Million Euro Umsatz wurden durch den BreMEHR in der Bremen City und in Bre-
men Nord gemeinsam generiert. Dies ist eine gute Zwischenbilanz fur die jetzige Laufzeit von drei
Monaten - vor allem unter Beachtung, dass die Monate Januar und Februar traditionell dul3erst
umsatzschwache Monate sind und der Einzelhandel durch die 2G-Regel nicht zu 100 % frequen-
tiert werden konnte. In diesem Zusammenhang ist auch der ,Roll-Out‘-Zeitpunkt des Gutscheines
Anfang Dezember 2021 als nicht optimal zu definieren. Dennoch war eine Veroffentlichung zum
Weihnachtsgeschaft sehr wichtig. Des Weiteren gab es in der Anfangszeit technische Schwierig-

keiten, die einen reibungslosen Ablauf gestért hatten und die bereinigt werden mussten.

Aus dem Einzelhandel (welcher den Gutschein nutzt) kommt grundsatzlich positives Feedback. Es
gibt mittlerweile Uber 20 Verkaufsstellen und knapp 70 Annahmestellen zum Einlésen des Gut-

scheines. Die Summe dieser hat dabei wochentlich zugenommen.

Mit diesem System, das mittel- und langfristig den ,Bremer Geschenkgutschein“ ablésen soll, ste-
hen fur die Handler weitere Moglichkeiten der Kundenbindung zur Verfiigung. Durch das digitale
Angebot ist insbesondere das Angebot fir Arbeitgeber attraktiver, regelmafig den Gutschein fur
ihre Mitarbeitenden als Sachlohnzulagen in gréRerer Menge zu bestellen. Dieses Angebot soll in
Zukunft noch weiter ausgebaut werden. Weitere Aktionen wie z.B. Treuepunkte oder Rabattaktio-
nen in das System mit einzubauen, umso in Zukunft noch bessere Aussichten fiir Unternehmen zu

schaffen, sind ebenso in Planung.

Fir die Erfolgsbilanz ist zudem festzuhalten, dass diese, wie auch die Wirkungsweise, sehr von
den teilnehmenden Geschaften abhangt. Einige Unternehmen schalten zusatzlich Werbung und

betreiben weitere Kundenakquise.

Das Gutscheinsystem ,BreMEHR" soll also fortgesetzt werden: Mittelfristig ohne die 6ffentliche Bo-

nusleistung von 21 % und langfristig als Ersatz fir den ,Bremer Geschenkgutschein®.
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Zub.)

Das Bonussystem wird u.a. aufgrund der o0.g. Anlaufschwierigkeiten vorerst bis zum 31.07.2022
verlangert werden. Das Gutscheinsystem ,BreMEHR® wird wie beschlossen auf die Stadtteile aus-
geweitet werden. Die gewonnenen Erfahrungen aus der Innenstadt und aus Bremen Nord flie3en
in die Umsetzung ein. SWAE wird kurzfristig zusammen mit der Handelskammer die Stadtteilinitia-
tiven einladen, um das weitere Vorgehen der Umsetzung in den Stadtteilen zu erértern. Entspre-
chende (reservierte) Mittel in Hohe von 500.000 € aus dem Zukunftsfonds Innenstadt stehen hier-

fur zur Verfuigung.

Details zum Gutscheinangebot selbst kbnnen der Homepage www.bre-mehr.de entnommen wer-

den.

C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Priifung
Finanzielle Auswirkungen

Die Berichtsbitte der CDU ruft keine finanziellen Auswirkungen hervor, die Mittel fur den Stadtgut-

schein selbst werden durch den Zukunftsfonds Innenstadt zur Verfugung gestelit.

Personalwirtschaftliche Auswirkungen

Weder die Berichtsbitte noch das Projekt selbst haben Personalwirtschaftliche Auswirkungen

Genderbezogene Auswirkungen

Unter den Angestellten im Einzelhandel und in der Gastronomie gibt es einen prozentual héheren
Frauenanteil. Die MalRnahmen zur Sicherung dieser Arbeitsplatze kommen damit insbesondere

ihnen zugute. Vom Angebot des 21-%-igen Mehrwertes profitieren wiederum alle Geschlechter.

Beschlussempfehlung:

Die stadtische Deputation fur Wirtschaft und Arbeit nimmt den Bericht der Senatorin fir Wirtschaft,

Arbeit und Europa zur Kenntnis.
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